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RESUMO

A Industria 4.0 ¢ uma tendéncia mundial que promete mudar as concepgdes tradicionais de producdo com
o uso de elementos e tecnologias de base na inteligéncia artificial (IA), robdtica, internet das coisas (IoT),
impressoras 3D, nano e biotecnologia e computagdo quantica. Ela vem para revolucionar a organizac¢ao da
cadeia produtiva das empresas com ganhos econdmicos e impactos na sociedade. Por isso, estratégias de-
vem ser implementadas para nao se perder a oportunidade de estar no pelotdao de paises que lideram nessa
nova corrida comercial. A expressao Defesa 4.0 ¢ usada para qualificar esta revolucao tecnologica em curso
na area da defesa. O objetivo deste artigo ¢ trazer ao debate a necessidade de as Forgas Armadas (FFAA)
brasileiras compreenderem, o mais breve possivel e de maneira sistémica, o contexto da Industria 4.0.
Acredita-se que, desde as escolas de formacao, os militares devem ter contato com um conjunto de temas
que ajudam a caracterizar e contextualizar essa nova realidade. Quanto mais familiarizados os militares
estiverem, em relacdo ao arcabougo conceitual da Industria 4.0 e sua aplica¢dao no contexto da inovagao tec-
noldgica, melhor serd o didlogo com os outros atores. A narrativa qualitativa realizada apoia-se em pesquisa
bibliografica, tanto em estudos académicos como ndo académicos. Os resultados da pesquisa apontam para
um crescente otimismo no Brasil, considerando o alvorecer de iniciativas na industria de defesa que impul-
sionam tecnologias, geram empregos e reunem diferentes entes em prol do desenvolvimento cientifico e
tecnologico e da garantia da soberania do pais.

Palavras-Chave: Inovagdo tecnoldgica. Industria 4.0. Defesa 4.0. Forgas Armadas.

ABSTRACT

Industry 4.0 is a worldwide trend that promises to change traditional production concepts using elements
and technologies based on artificial intelligence (Al), robotics, internet of things (IoT), 3D printers, nano
and biotechnology and quantum computing. It comes to revolutionize the organization of the productive
chain of companies with economic gains and impacts on society. Therefore, strategies must be implemented
s0 as not to miss the opportunity to be in the platoon of countries leading this new trade race. By extension,
the expression Defense 4.0 is used to describe the ongoing technological revolution in the field of defense.
The purpose of this paper is to bring to the debate the need for the Brazilian Armed Forces (FFAA) to un-
derstand, as soon as possible and in a systemic manner, the context of Industry 4.0. The more familiar the
military is to Industry 4.0’s conceptual framework and its application in the context of technological inno-
vation, the better the dialogue with other actors. It is believed that, since the training schools, the military
should have contact with a set of themes that help characterize and contextualize this new reality. The qual-
itative narrative is based on bibliographic research, both academic and non-academic studies. The survey
results point to a growing optimism in Brazil considering the dawn of initiatives in the defense industry that
drive technologies, generate jobs and bring together different actors in favor of scientific and technological
development and the guarantee of the country’s sovereignty.
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1 INTRODUCAO

O objetivo do presente artigo € trazer ao debate a necessidade de as Forcas Armadas (FFAA) com-
preenderem, o mais breve possivel e de maneira sistémica, o contexto do que vem sendo popularmente
chamado de Industria 4.0 (I 4.0). Ainda que militares ndo sejam, necessariamente, os desenvolvedores das
novas tecnologias, eles sdo interlocutores protagonistas para as tecnologias aplicadas a defesa, sejam en-
quanto usudrios, sejam como compradores preferenciais. Acredita-se que, desde as escolas de formacao, os
militares devem ter contato com um conjunto de temas que ajudam a caracterizar e contextualizar essa nova
realidade que, por extensdo, pode ser definida como Defesa 4.0. Tanto melhor esse didlogo, quanto mais
familiarizados estiverem os militares em relagdo ao arcabouco conceitual da I 4.0 e sua aplicacdo e gestao
no contexto da inovagdo tecnologica.

A expressdo Industria 4.0 foi usada pela primeira vez na Feira de Hannover em 2011 (Alemanha)
para identificar um cenario em que sistemas de manufaturas fisicas e virtuais estariam conectados em ca-
deias globais de valor, por meio de “fabricas inteligentes” (SCHWAB, 2016). A 14.0 ¢ parte de um movi-
mento mais abrangente no ambito da 4* Revolugao Industrial em que as novas tecnologias se espalham por
toda a sociedade gerando valor aos mais variados segmentos e expressdes associadas como agricultura 4.0,
governo 4.0 e educagdo 4.0 para simbolizar o estado da arte da tecnologia em diferentes areas.

A compreensdo dessa realidade se faz necessaria porque a area de defesa ¢ uma das mais afetadas
pelas inovagdes tecnoldgicas de uma forma geral. E no meio militar em que muitas tecnologias, hoje de
uso civil, foram e sdo desenvolvidas e contribuem de forma significativa para a garantia da soberania dos
paises. Vetores e equipamentos bélicos tém tecnologias embarcadas, cada vez mais sofisticadas em proces-
sos simbidticos de integracdo homem e maquina: fisico, bioldgico e virtual.

A Industria 4.0 ¢ a ‘novidade’ do momento que encanta e assusta o mercado mundial porque demar-
ca novos check points e inicia um novo ‘jogo comercial’. H4 uma janela de oportunidades para a definicao
de novas tecnologias, materiais, padrdes e diferentes 6Oticas produtivas.

Como essa nova tendéncia de industria digital impacta a realidade das FFAA? De que forma elas de-
vem se posicionar nesse ambiente produtivo, a despeito (e até em func¢do) da atual crise econdmica e do rel-
ativo atraso da industria brasileira? Que aspectos as FFAA devem explorar para propiciar a seus integrantes
o desenvolvimento pleno de capacidades relacionadas a simulacdo, computacdo, automagao, conectividade
e novas tecnologias de uma forma geral? O presente artigo ndo tem a pretensao de oferecer respostas diretas
a essas questoes, mas apenas trazer para reflexao direcdes, contextos e situagdes que ilustram essa dindmica
e podem servir de subsidios para textos e debates mais aprofundados.

Para atingir o objetivo do presente trabalho, optou-se pela realizagdo de uma pesquisa qualitativa
por meio de revisdo bibliografica. Foram consultados estudos de think tanks e empresas de consultorias e
trabalhos académicos e ndo académicos sobre Inovagdo Tecnoldgica e Industria 4.0. Buscou-se também
iniciativas brasileiras recentes, tanto publicas como privadas, direta e indiretamente relacionadas a Defesa
4.0.

Ap6s esta introdugdo, o artigo traz uma breve contextualizacdo do tema Inovagao Tecnologica para
na sequéncia, tratar de Industria e Defesa 4.0. No item seguinte, foram elencadas algumas experiéncias
recentes que ilustram esse fenomeno em solo brasileiro, ainda que, em carater incipiente, como a intengao
de se criar polos tecnologicos especializados em defesa. As conclusdes encerram o trabalho.

2 BREVE CONTEXTUALIZACAO DA INOVACAO TECNOLOGICA

A palavra inovagdo desde sua primeira citagdo em inglés como “introducdo de algo novo” no
longinquo século XV 'vem se consolidando como um fendmeno intelectual humano na sociedade princi-

1 O dicionario Merriam-Webster indica que o primeiro uso conhecido da palavra “innovation” data do século XV
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palmente desde a Revolugdo Industrial, no século XVIII. A partir de entdo, a civilizagdo ocidental expandiu
a defini¢do para processo produtivo, enquanto passou a viver as fases evolutivas das maquinas, do uso do
vapor a eletricidade em seus sistemas e o petrdleo como propulsor dos motores de seus carros, navios e
avides nos séculos seguintes. O conceito de inovagdo foi estendido em termos organizacionais, acesso a
matérias-primas e formas de comercializagdo como aponta o Manual de Oslo (ORGANIZACAO PARA O
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, 2004). Sobre o tema, é oportuna a abordagem que Plonski (2017)
faz sobre os diversos entendimentos, interpretacdes e dimensdes da Inovagdo. Apontando-a como ‘um pro-
cesso que, ao ser estimulado, € capaz de criar realidades’.

Decorrido todo este periodo evolutivo, destaque-se que foram os norte-americanos que primeiro
entenderam o potencial transformador econdmico agregado a Inovagdo para o desenvolvimento de areas
multidisciplinares no pais.

No final da Segunda Guerra, pioneiramente impulsionado por planos governamentais nos EUA,
Vannevar Bush (1945), apoiando-se em solicitagdo presidencial destacou ao congresso americano uma
linha de acdo capaz de unir governo, empresas e entidades de classes, além das universidades em uma
acao conjunta em dire¢do ao diferencial capaz de energizar polos cientificos em busca do desenvolvimento
tecnoldgico. O objetivo era propiciar o nascedouro continuo de produtos inovadores, de uma forma que
consolidaria a lideranca norte-americana em diversos segmentos (BUSH, 1945). O nome de Bush ¢ lemb-
rado com frequéncia por ter elaborado a politica de financiamento publico a Ciéncia e Tecnologia nos EUA
que foi modelo para o resto do mundo, particularmente, a ideia de financiamento da ciéncia basica que foi
o insumo para a formacao dos primeiros polos tecnolégicos produtivos.

Os norte-americanos preocuparam-se em explorar a Ciéncia como uma ‘fronteira sem fim’, tentan-
do converter conhecimentos em beneficios para a sociedade. A ‘Fronteira sem fim’ garantiu continuos orca-
mentos aos segmentos civis e militares, impulsionou geracdes de cientistas e empreendedores visiondrios
nos EUA e em todo o mundo, em decorréncia do conceito ‘realista’ focado no ‘Dilema de Seguranca’ que
vigorou com rigor durante a Guerra Fria. A concentragdo de ideias e sua multiplicacdo e a competicdo
que se instalou no cenario internacional possibilitou a evolugdo cientifica em muitas areas, descobertas de
tecnologias e a ampliacdo dos conceitos a elevados patamares técnicos, com a difusdo destes para gestdo
e producao industrial, potencializando a fusdo das areas fisicas e digitais das cidades, com vistas a atender
suas necessidades econdmicas e sociais.

Nas ultimas décadas, tanto os paises da Organizagao para o Desenvolvimento Economico (OCDE)
como aqueles que dela ndo fazem parte, t€ém visto a inovagdo de forma mais representativa para o cresci-
mento econdmico e o desenvolvimento social. Empresas e governos tém se esfor¢ado para criar estratégias
e politicas que ajudem a desenvolver a inovacdo por representar ndo apenas conforto, bem-estar e quali-
dade de vida, mas principalmente, pelos efeitos nos paises que elas sdo capazes de gerar. Assim, autonomia
tecnologica em areas estratégicas € o que buscam organizacdes publicas e privadas por meio de sistemas
nacionais de inovagao robustos (NELSON, 1993; LUNDVALL, 1992).

Estes sistemas sdo os depositdrios das iniciativas técnicas dos paises, nascedouros de repertorios
plenos de possibilidades para dinamizar a inovagao, a partir de fontes variadas de financiamentos, incen-
tivos fiscais, legislacdo apropriada como lei de patentes, politicas de aproximacao entre atores locais, nacio-
nais e internacionais. Podem envolver também arranjos institucionais como incubadoras, polos e parques
cientificos e tecnoldgicos, a comegar por um dos mais emblematicos localizado na Califérnia. Estima-se
que os Estados Unidos abrigam 67 bilhdes de dolares de venture capital (capital de risco), o que significa
cerca de 55% desse tipo de capital disponivel no mundo. E apenas o Vale do Silicio detém 26,6 bilhdes, ou
seja, 40% do montante alocado nos EUA (ALEXANDER ET AL., 2019).

Todo esse recurso financeiro ¢ razoavel o suficiente para propiciar novas iniciativas em dire¢do ao
desenvolvimento da I 4.0.

4

JINDUSTRIAE DEFESA40

https://www.merriam-webster.com/dictionary/innovation.
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AIndustria 4.0 tem sido praticada nas maiores economias mundiais como a propria Alemanha, Japao,
EUA e China. Utiliza-se de conceitos e praticas associadas ao uso de inteligéncia artificial, automacao,
sensores, impressoras 3D, big data, digitalizacdo de informagdes, comunicagdo sem fios, modelagem de
dados, computagdo em nuvem, virtualizagdo, simula¢do e robds inteligentes. Essa nova realidade, em meio
a inovagoes tecnologicas incrementais ou radicais, busca melhorar a competitividade de empresas e paises
pela reducdo de desperdicios, aumento de economias de escalas, (re)orientagdo de processos e tomada de
decisdes em tempo real para a cadeia logistica de produgado.

Embora lembre uma peca de fic¢do cientifica, as novas tecnologias vao cada vez mais permitir a
jun¢do de ambientes e elementos fisicos, virtuais e biologicos. O Forum Econdémico Mundial (WEF) langou
em 2017 um White Paper acerca da tecnologia e da inovagao para o futuro da producdo. Segundo o docu-
mento, existem mais de 60 novas tecnologias e filosofias que hoje impactam os sistemas produtivos. Em-
presas precisam reconfigurar total ou parcialmente suas estruturas, o que inclui mao de obra apta a operar
nesse novo ambiente (WORLD ECONOMIC FORUM, 2017). Governos precisam repensar suas politicas
e mecanismos de incentivos, na velocidade e dire¢do apontadas pelo mercado para que suas economias se
tornem ou se mantenham competitivas.

Além disso, toda a infraestrutura e cadeia de fornecimentos sao impactadas (WORLD ECONOMIC
FORUM, 2017). Por exemplo, no Brasil, a aceitagdo e utilizagdo do Uber, por parte dos usudrios, foram
bastante rapidas. Da mesma forma, o governo ndo tardou a regulamentar esse servico, diante de conflitos
envolvendo taxistas. O resultado ¢ a transformacao radical de um servigo de baixa intensidade tecnoldgica,
mas que foi movimentado a partir de um aplicativo de celular. A partir de ferramentas tecnologicas foi pos-
sivel reconfigurar um servigo com novos conceitos, novos atores € ganhos significativos para os usuarios.

Sob uma perspectiva mais ampla, o trabalho do WEF destaca 5 tecnologias principais: internet das
coisas, inteligéncia artificial, robotica avangada, tecnologias vestiveis (wearables) e impressao 3D. Acredi-
ta-se que “(...) estdo transformando o que, onde e como os produtos sdo projetados, fabricados e, montados,
distribuidos, consumidos, atendidos apos a compra, descartados e até mesmo reutilizados” (WORLD ECO-
NOMIC FORUM, 2017, p.4). E importante destacar que em fungao das cadeias globais de valor, paulatina-
mente, a tendéncia ¢ a disseminacdo cada vez maior dessas tecnologias, muitas vezes até por demanda dos
consumidores.

O nivel de maturidade e adog@o ndo sdo iguais entre os paises e, mesmo entre as espécies de tec-
nologias, o tamanho dos mercados difere em funcdo dos estagios em que se encontram e dos produtos ja
disponiveis. Estima-se que em 2015, 80% do mercado de wearables e 70% das unidades industriais de
impressao em 3D estavam concentrados nos Estados Unidos e Europa. Considerando que as outras quatro
tecnologias estdo mais disseminadas nos setores automotivo, eletronico e aeroespacial (WORLD ECO-
NOMIC FORUM, 2017). A Figura 1 apresenta a distribui¢do geografica das tecnologias, com destaque
para os Estados Unidos em geral e para a Asia-Pacifico do ponto de vista da robética avangada. A Europa
aparece como grande mercado consumidor dos wearables e, infelizmente, as outras partes do mundo, o que
inclui a América Latina, ocupam espagos bastante periféricos. A baixa participacdo em robotica avancada
e inteligéncia artificial ilustram a defasagem tecnoldgica das industrias fora do eixo EUA, Europa e Leste
Asiatico.
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Figura 1 — Adogdo Geografica das tecnologias
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Fonte: Forum Econdmico Mundial (WEF, 2017)

O documento do Forum Economico Mundial (WEF) levanta também algumas questdes-chave para
a industria, sociedade e individuos. Para as industrias as questdes apontadas sdo: (1) Quais os paradigmas
da industria do futuro nos diferentes segmentos? (2) Como poderao perceber a hipereficiéncia e a agilidade
da industria do futuro e como estas poderao integrar suas unidades e operacdes? (3) Como os governos
locais poderao apoiar a instalacdo e desenvolvimento de empresas de alta tecnologia? Como as sociedades
podem prosperar nas novas cidades industriais? Nestas, as inquietagdes sdo (i) quais parcerias podem de-
stravar o potencial da producao sustentavel? (ii) como as tecnologias impactam o emprego e a distribui¢ao
de renda? (iii) quais paises podem ganhar ou perder mais com a difusdo da tecnologia?

Do ponto de vista do individuo (WORLD ECONOMIC FORUM, 2017), questiona-se: (1) Quais
as habilidades e tarefas especificas nos sistemas de producao futuros? (2) Quais os perfis e as politicas de
trabalho e treinamento que governo e empresas precisam definir para desenvolver a nova forca de trabalho?
(3) quais politicas precisam ser colocadas em pratica para suportar interrupgdes na atual forga de trabalho?

Governo, academia e industria, cada um mais proximamente a sua area de atuagao e influéncia tém
debatido essas e inumeras outras questoes em torno do cenario da Industria 4.0. Os diferentes atores tém
missOes importantes que podem contribuir para que os paises sejam mais proativos do que reativos e de fato
explorem todo o potencial das novas tecnologias no tempo certo, considerando aspectos legais, parametros
sociais e limites éticos.

Empresas lideres na Indistria 4.0 estimam investimentos na ordem de 5% de sua receita anual, cerca
de 900 bilhdes de dolares, até 2020 e esperam ganhos de eficiéncia, redugao de custos e de consumo de en-
ergia (PRICEWATERHOUSECOOPERS BRASIL, 2016, p.3). Esse conjunto de mudancas deve alavancar
o novo modelo produtivo e consolidar novas familias de produtos tecnoldgicos, a partir de uma industria
capaz de produzir componentes precisos de conjuntos maiores. Para completar, as fabricas podem executar
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processos conjuntamente, mesmo estando a milhares de quilometros de distancia umas das outras.

A tecnologia digital promete revolucionar a produgdo industrial, reduzindo custos e
ampliando as oportunidades de receita. E uma transformagio que traz grandes desafi-
os para as empresas. Além do investimento de capital exigido, sera preciso investir
no desenvolvimento de novas competéncias e de uma cultura digital na organizagao
(PRICEWATERHOUSECOOPERS BRASIL, 2016, p.3).

Alexander et al. (2019) abordam essa revolugdo, menos a partir dos avancos tecnolégicos e mais
considerando a necessidade de se ‘reinicializar a agenda de inovagdo’ com foco particular nas institui¢des.
De acordo com os autores, diferentemente de outras mudangas tecnologicas, a que esta atualmente em curso
atinge niveis institucionais que outras mudangas ndo chegaram a influenciar, dai a necessidade de se repen-
sar toda a dindmica de funcionamento. Eles acreditam que seja necessario repensar marcos regulatorios e
estruturas de governo.

Dado o cenario de mudangas tecnologicas disruptivas, as instituigdes nacionais € internacionais, ao
mesmo tempo que precisam garantir um ambiente propicio a inovagdo, precisam mitigar eventuais riscos e
impactos negativos das transformacdes, ora em curso (ALEXANDER ET AL.,2019). Crimes cibernéticos
de toda ordem, uso inadequado de drones e incidentes Quimico, Bioldgico, Radiologico e Nuclear (QBRN)
ilustram alguns motivos pelos quais essa nova Revolug¢do Industrial precisa de pardmetros, leis e algum
nivel de organizacdo e controle para que ndo se caia em um mundo anarquico dominado pelas maquinas
e interesses indefensaveis. Ainda que os movimentos disruptivos tragam certa instabilidade, ao mesmo
tempo, podem gerar as bases de inovagdo para a solugdo dos problemas. Observa-se aqui uma referéncia
apropriada a ideia de ‘destrui¢do criadora’ de Schumpeter (1984).

De acordo com Schwab (2016), um componente importante nesse ambiente da 4* Revolugao Indus-
trial € a incerteza. Existe uma inquietacdo acerca da forma com que essa revolugdo tecnoldgica impactara
os diferentes atores. Governos, industrias, academia e as sociedades de uma forma geral e global estdo cada
vez mais interconectados e precisam lidar com o impacto dos avangos tecnoldgicos. Para Schwab (2016),
as mudancas sdo historicas, sejam em termos de alcance, tamanho e velocidade, e estas tanto podem rep-
resentar perspectivas boas como ruins. O receio do autor ¢ que os tomadores de decisdes ndo sejam héabeis
para lidar com esse contexto de ruptura e inovagao.

Um novo ciclo que se inicia com base na inteligéncia artificial (IA) e nas possibilidades de ganho
em processo e competitividade para os produtos, com economia de escalas. Investimentos comerciais que
podem levar a linha de produ¢@o nacional a um patamar elevado de desempenho.

4 PERSPECTIVAS PARA A DEFESA 4.0 NO BRASIL

Diante do cendrio comercial e industrial de espectro internacional com reflexos diretos no ambiente
nacional, (i) quais competéncias deve-se desenvolver para formar recursos humanos capazes de integrar a
nova realidade que se apresenta no mercado de produtos tecnoldgicos 4.0? (ii) quais os instrumentos e me-
canismos publicos podem gerar resultados melhores? (iii) que tipo de incentivo ¢ possivel oferecer ao setor
industrial para que invista em produtos e servigos que atendam as demandas das FFAA? (iv) como tornar o
meio académico fértil em possibilidades de preparo profissional para desenvolver novas tecnologias de uso
civil, mas também com aplicacdes para a defesa?

Ainda que as respostas para essas questdes carecam de estudos aprofundados, arrisca-se a dizer que
no Brasil, as For¢cas Armadas podem ter um papel ainda mais relevante nos processos de ativacao de redes
de inovacdo em torno de seus objetivos e demandas. As FFAA sd3o usuarias de novas tecnologias, isto €,
demandantes de produtos e servi¢os tecnologicamente sofisticados e especializados, algumas vezes dis-
poniveis apenas fora do pais. Podem ser também - como acontece em muitos casos -, os proprios produtores
das tecnologias das quais necessitam, seja pela indisponibilidade de solu¢des no mercado, seja por questdes
estratégicas e de seguranca, mas, ndo ha como dominar toda a cadeia produtiva.
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Sejam como usuarios, sejam como produtores, Marinha, Exército e Aerondutica podem buscar uma
aproximacao maior com os geradores de conhecimentos e produtores de tecnologias. O primeiro grupo ¢é
representado fundamentalmente por universidades e centros de pesquisa e o segundo pelas empresas, de
startups a grandes grupos empresariais. E importante lembrar que é ténue a fronteira que separa estes dois
grupos, dada a comunicagdo entre os diferentes atores e as mais variadas experiéncias que gravitam em
torno do desenvolvimento tecnoldgico. Um exemplo dessa linha demarcatodria fluida sdo os polos e centros
tecnologicos que envolvam instituicdes governamentais e académicas trabalhando juntos com empresas
privadas recém-criadas e mesmo outras maduras, incluindo multinacionais que podem atrair investimentos
diretos ou parcerias capazes de catalisar e obter transferéncias de tecnologias por contratos.

Nesse sentido, pode-se mencionar a iniciativa que, ainda em carater embrionario, busca fazer do
Estado de Goids, um novo polo de defesa. Em Andpolis considera-se o centro de operagdes do Gripen e do
KC390 e, em Formosa, o Sistema de Misseis Astros. Goias ¢ considerado um local estratégico por estar no
centro do pais e, portanto, longe das fronteiras e ao mesmo tempo relativamente proximo da capital federal
e dos Estados economicamente mais desenvolvidos.

Além disso, privilegiando os aspectos relacionados a Defesa Nacional e operacionais estratégicos
e taticos de Comando e Controle, Comunicagdes e Logisticas, dados do Ministério da Defesa e do Comité
de Industria de Defesa e Seguranga de Goias (COMDEFESA-GO) identificam como itens que podem ser
produzidos nesse novo arranjo: protegdo balistica e blindagem, aeronaves, viaturas, veiculos nao tripulados,
sistemas de comando e controle, elétricos e eletronicos, cibernética e telecomunicagdes, equipamentos Oti-
cos, treinamentos diversos, testes, projetos, pesquisa e desenvolvimento entre outros. Dentre as industrias
em potencial para o polo de defesa, pode-se citar: material plastico, confec¢@o de roupas, calgados, metaluar-
gicas, mecanicas e material elétrico, alimentos e quimicas. Estima-se que o mercado de Defesa movimente
cerca de 3,7 bilhoes de reais até o ano de 2022, conforme informa a Associacao Brasileira das Industrias de
Materiais de Defesa e Seguranca (2018).

E importante lembrar que iniciativas como essas implicam na movimentagdo de um conjunto de
instituicdes em torno da chamada Hélice Triplice envolvendo governo, setor empresarial e academia. Isso
inclui também as federagdes de empresas, sindicatos, associagdes profissionais, o Sistema ‘S’ e principal-
mente pequenas empresas que podem gerar grandes quantidades de empregos especializados. Espera-se
que seja elevado o conteudo tecnologico que arranjos dessa natureza possibilitem as regides e para o pais.

Nesse sentido, ¢ importante lembrar também do Sistema Defesa, Industria e Academia de Inovagao
(SisDIA) do Exército Brasileiro (EB), o sistema conta com representantes em diferentes regides do pais,
atuando no ambito local (tatico), regional (estratégico-operacional) e nacional (politico), por meio de seus
escritorios de ligagdo. Trata-se de uma iniciativa de elevado valor por reconhecer que as FFAA, em geral,
e o EB em particular compreendem a importancia da inovagao e dos atores que gravitam em torno dela. Se
Sao José dos Campos ¢ considerado um exemplo exitoso de desenvolvimento tecnologico, ha um reconhe-
cimento que ¢ possivel criar ambientes de inovagdo em outras partes do pais com suas peculiaridades es-
tratégicas, geradoras de valor como norte. Vale mencionar também esforgos em torno da industria de defesa
em Santa Maria-RS e Para de Minas-MG@G, ambos com fortes vinculos com a Industria 4.0.

Vieses delineados em planejamentos capazes de viabilizar o potencial econdmico do setor de Defe-
sa e que trazem agregadas melhorias continuas da infraestrutura nacional e do desenvolvimento social.

Neste contexto, o Brasil tem envidado esfor¢os para buscar niveis mais elevados de desenvolvi-
mento tecnoldgico que favoreca o social. Para tal, tem promovido a aproximagao entre instituigdes gov-
ernamentais, entidades privadas, universidades e 6rgdos dirigentes de classes para mitigarem os dObices a
Inovagao relacionados. As leituras realizadas a partir de relatdrios que acompanham o desenvolvimento da
Industria 4.0 no Brasil e no mundo apontam para que haja, primordialmente, “[...] Foco em pessoas, cultura
e seguranca para impulsionar a transformagao (...). O investimento nas tecnologias adequadas ¢ importante,
mas o sucesso ou o fracasso vai depender de diversos fatores relacionados a pessoas [...]” (PRICEWATER-
HOUSECOOPERS BRASIL, 2016, p.11). Espera-se que tais preocupacdes estejam em todos os ramos
econdmicos brasileiros, inclusive nos que permeiam as necessidades operacionais das FFAA e seus equipa-
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mentos, plataformas com que cumprem as suas fungdes constitucionais.

A industria 4.0 nao ¢ mais uma tendéncia. Para muitas empresas do mundo, ela esta no
centro de suas pesquisas e estratégia. As empresas estdo combinando servigos avanga-
dos de conectividade e automagao, computagdo em nuvem, sensores ¢ impressiao 3D,
capacidades conectadas, processos computadorizados, algoritmos inteligentes e In-
ternet das Coisas para transformar seus negocios (PRICEWATERHOUSECOOPERS
BRASIL, 2016, p.13).

Do esforgo nacional da Base Industrial de Defesa (BID), pode-se destacar a Embraer, AEL Siste-
mas e Akaer. Essas trés organizacdes ja desfrutam desta nova realidade o que, inclusive, as garantem como
parceiras dos fornecedores de insumos globais inseridas no contexto da industria aeroespacial, como a
BOEING e SAAB, em projetos nacionais em andamento na Marinha, no Exército e Aerondutica.

As iniciativas listadas e a realidade em andamento no pais respondem as inquietagdes iniciais deste
capitulo, permitindo concluir a respeito da pesquisa.

5 CONCLUSOES

A Indtstria 4.0 mostra-se como um divisor de aguas ndo somente no aspecto tecnologico, mas
também econOmico, politico e social, incluindo questdes de seguranga e defesa. O modo como as nagdes
devem proteger sua soberania também vem sendo alterado, dadas as vulnerabilidades que as novas tecno-
logias impdem. A drea militar, enquanto produtora, demandante e compradora de tecnologias tem por dever
de oficio, estar proxima ao estado da arte do desenvolvimento tecnologico. Ela ndo pode ser uma atriz co-
adjuvante, passiva e muito menos refém das inovacdes que representem alguma ameaga ao cumprimento
da sua missao.

Mais do que isso, as FFAA podem e devem ser protagonistas, precisam ser interlocutores dos de-
mais atores da inovacdo, necessitam ocupar os espacos necessarios para garantir a soberania do pais e se
possivel, contribuir para que ele seja 0 mais tecnologicamente autdbnomo possivel. Portanto, acredita-se
que seja valioso o incentivo ao acesso de civis e militares das forcas armadas brasileiras a conhecimentos
ligados a Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, em geral, e a Defesa 4.0, em particular. Os Estados Unidos sdo o
grande exemplo da proximidade das FFAA com o desenvolvimento tecnolégico, em que pese as circunstan-
cias e elementos historicos que levaram o pais a estabelecer essa trajetoria. Como diz o ditado, bem atual a
nossa realidade, conhecimento ¢ poder.

Verifica-se a existéncia de uma corrida em que € preciso transformar as ameacas das tecnologias
em oportunidades de crescimento e desenvolvimento. O Brasil reconhecidamente esta entre as dez maiores
economias do mundo; tem um estoque de recursos naturais abundante; uma grande area maritima e de fron-
teira seca para proteger; populagdo com mais de 200 milhdes de habitantes e; um corpo de pesquisadores
e cientistas que situa o pais entre os produtores de pesquisa cientifica do mundo. Desta forma, existem de-
mandas, existem talentos e recursos que, aproveitados e combinados de forma inteligente e criativa, podem
permitir que o pais assuma postos mais relevantes no cenario internacional, para além das manifestacdes
culturais reconhecidamente ligadas ao samba, carnaval e futebol. O Brasil precisa e necessariamente deve
ser visto também como o pais da Ciéncia, da Tecnologia e da Inovacao.
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