Anudrio da Academia Militar das Agulhas Negras | Ano 9 [ N° 72019

O MODULO ACOLHIMENTO: uma proposta de insercGo docente
na AMAN

Angel Leckar Oliveira
Mestre em Educacdo pela Universidade de Taubaté (2019). Atualmente é Coordenador Pedagdgico na
AMAN.

RESUMO:

Este trabalho busca apresentar o Modulo Acolhimento, um projeto de inser¢ao dos novos docentes da Ac-
ademia Militar das Agulhas Negras (AMAN) que, em funcao de suas origens formativas e geograficas, ao
se apresentarem na institui¢ao, acompanhados ou nao de seus familiares, apresentam-se em meio as novas
demandas advindas da funcao, associadas ao fato de terem que se ambientar as caracteristicas peculiares
de uma Academia Militar. Nesse sentido, descreve-se o processo de acolhimento dos novos docentes na
institui¢do: apresentarem-se os referenciais tedricos que serviram de subsidio para a selecao das metodolo-
gias empregadas na realizagao do Mddulo Acolhimento; e, apds uma analise qualitativa, apresentam-se as
contribuicdes e limitagdes na formagao e inser¢cdo dos novos docentes. Conclui-se que o0 Modulo Acolhi-
mento contribuiu para o processo de inser¢ao e formagao continuada dos docentes na AMAN, valendo-se
das proprias propostas tecnolédgicas e metodologias de ensino fomentadas pela equipe pedagogica da insti-
tuigao.

Palavras-Chave: Formacao docente. Tecnologia educacional. Apoio pedagogico. AMAN. Inser¢ao profis-
sional.

ABSTRACT:

This paper aims to present the Reception Module, a project of insertion of new teachers of the Military
Academy of Agulhas Negras (AMAN) who, due to their formative and geographical origins, when they
present themselves at the institution, whether or not accompanied by their family members, see themselves
amid the new demands arising from the function, associated with the fact that they have to adjust to the
peculiar characteristics of a Military Academy. In this sense, the process of welcoming new teachers to the
institution is described; We present the theoretical references that served as a subsidy for the selection of the
methodologies employed in the realization of the Reception Module; and, after a qualitative analysis, the
contributions and limitations in the formation and insertion of new teachers are presented. It is concluded
that the Reception Module contributed to the process of insertion and continuing education of teachers in
AMAN, making use of the technological proposals and teaching methodologies promoted by the pedagog-
ical team of the institution.

Keywords: Teacher trainin; Educational technology. Pedagogical support. AMAN. Profetional insertion.
1 INTRODUCAO

A formacao continuada ¢ uma demanda presente no contexto educacional, conforme nos aponta
Gatti et al. (2011). Para as Instituicdes de Ensino Superior (IES) que apresentam uma grande rotatividade
no seu quadro docente, assim como ocorre com Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN), torna-se
necessaria a implementagdo de medidas no sentido de amenizar o impacto causado por tal descontinuidade.
Foi nesse sentido que o “Modulo Acolhimento™ foi pensado.
Trata-se de um projeto pedagdgico que se destina a ambientar os novos docentes a serem integrados a Ac-
ademia Militar das Agulhas Negras (AMAN), proporcionando-lhes um aprimoramento inicial acerca das
praticas pedagdgicas e de outras particularidades do ensino na AMAN, uma instituicao de ensino superior
que tem como principal missdo formar e graduar o oficial de carreira da linha do ensino militar bélica do
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Exército Brasileiro.

A partir de 2012, o ensino na AMAN sofreu alteragdes curriculares, passando de um ensino orien-
tado por Objetivos de Aprendizagem, para o ensino orientado por Competéncias. Essa mudanga visa pro-
porcionar a formagao integral dos seus cerca de 1600 jovens futuros comandantes que, depois de formados,
integrardo as fileiras do Exército nas diferentes localidades desse pais e até mesmo no exterior.

O curriculo programatico da AMAN ¢ constituido por disciplinas de cunho Cientifico Militar e
Cientifico Universitario. A administracdo do ensino na AMAN ¢ realizada pelo Diretor de Ensino (Co-
mandante da AMAN), o qual dispde de um corpo docente distribuido em dois grandes setores: Divisao de
Ensino (DE), que é composta pelos chamados “professores” e que lecionam disciplinas de carter univer-
sitdrio, de conhecimento comum a todas as especializagdes; € o Corpo de Cadetes (CC), constituido, na
sua esséncia, por militares denominados “instrutores”, os quais tratardo das disciplinas de cunho Cientifico
Militar.

O Regulamento do Exército “R-50 estabelece que, normalmente, o militar ficara sujeito a movi-
mentacdo apos completar dois anos de permanéncia em determinada localidade (BRASIL, 2010), fato que
proporciona uma grande rotatividade de pessoal, tanto na DE quanto no CC, implicando em algumas con-
sequéncias para a consecuc¢do do processo ensino-aprendizagem. Este trabalho ndo pretende abordar sobre
tais consequéncias, mas ira se valer desse fato para fundamentar a origem do Médulo Acolhimento.

O Projeto Pedagogico Institucional (PPI) da AMAN prevé que seu curriculo “tem a finalidade de
orientar a formagdo de recursos humanos capazes de atender as demandas da Era do Conhecimento. Mobi-
liza, para tanto, conhecimentos, habilidades e atitudes, simultaneamente, norteados pelos valores e tradi¢des
castrenses” (AMAN, 2016b, p. 3). A literatura nos mostra, e isso também foi fruto de percepc¢ao ao longo
das capacitacdes internas feitas junto ao corpo docente da AMAN, que o profissional em fase inicial de in-
sercdo na atividade docente traz consigo algumas “perturbacdes” e questionamentos que interferem na sua
acao pedagodgica.

Farber (1991, apud DAY, 2001, p. 86) nos diz que “as dificuldades inevitaveis do ensino interagem
com assuntos pessoais e com a sua vulnerabilidade, bem como com a pressao social e outros valores [...]".
Isso nos chama a ateng@o para esse momento de expectativa e ansiedade pela nova fungdo, mas também de
possivel frustracao e desapontamento, por parte dos docentes iniciantes.

O Estagio de Atualizacdo Pedagbgica, de carater preparatério e continuado, objetiva a uniformidade
possivel e o continuo aprimoramento das praticas pedagdgicas do corpo docente. Abrange desde o acolhi-
mento do docente recém-integrado até ao acompanhamento ininterrupto de todos os docentes no transcorrer
do ano letivo (AMAN, 2016a). Porém, percebeu-se que os docentes recém-chegados, muitos vindos de
locais afastados, apresentaram baixa frequéncia e/ou baixo rendimento nas atividades propostas durante o
ESTAP Inicial, em decorréncia de varios fatores decorrentes da instalagao na cidade e dos afazeres domésti-
cos junto aos familiares.

Foi no sentido de proporcionar uma menor carga de conteudos e assuntos que o Modulo Acolhi-
mento foi pensado. Trata-se de uma politica de insercdo profissional dos novos docentes, feita através de
espacos virtuais de aprendizagem (AVA) ja existentes, nos quais o docente recém-nomeado, ainda na sua
sede de origem, receba inicialmente as boas vindas pela sua nomeacao e, a partir dai, contetidos e assuntos
sobre aspectos relevantes para o ensino na AMAN. Assim, ao se apresentar, ja estara familiarizado com
alguns conceitos e particularidades dos procedimentos pedagdgicos praticados na Academia Militar das
Agulhas Negras.

Tal como constata André (2012), a gestdo de ensino da AMAN entende ser fundamental que esses
apoios estejam disponiveis por intermédio de programas e projetos que favoregam a inser¢ao do professor,
por se tratar de um momento de transi¢do, “de integracdo na cultura docente, de inser¢do na cultura esco-
lar, de aprendizagem dos codigos e das normas da profissio” (ANDRE, 2012, p. 5). Aproveitando-se das
praticas (workshops, semindrios e capacitagdes diversas) desenvolvidas ao longo do ano, junto ao corpo
de docentes da AMAN, por intermédio da Subse¢ao de Acompanhamento Pedagodgico (SSAP), o Modulo
Acolhimento pode ser estruturado com o emprego de alguns suportes metodologicos trabalhados durante
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as diversas capacitagdes previstas para o ESTAP Continuado.

O Modulo Acolhimento, portanto, ¢ uma ferramenta destinada a capacitacdo dos novos docentes,
proporcionando-lhes uma melhoria no processo de inser¢do profissional no meio académico, dentro da
nova sistemdtica de ensino orientado para as competéncias. Contribui, ainda, para o surgimento de um
sentimento de valorizacdo da atividade docente desempenhada na AMAN. Assim, pretende-se destacar os
aspectos significativos que podem ter contribuido, ou ndo, na inser¢ao e capacitacdo de docentes, propostos
através do Mddulo Acolhimento, baseando-se em estudos académicos sobre politicas de valoriza¢dao do-
cente e sua inser¢ao profissional.

Propde-se, ainda, descrever o Modulo Acolhimento, sua concepgao e possiveis contribuigdes para
o processo de inser¢do, no contexto da nova sistemadtica de ensino, dos docentes recém-nomeados para
a AMAN. Nesse sentido, descrever-se-a como se dd o processo de acolhimento dos novos docentes da
AMAN; apresentar-se-a os referenciais teoricos, adotados pelos entes da educagao na AMAN, que serviram
de subsidio para a selecdo das estratégias e metodologias empregadas no processo educativo do modulo
acolhimento; e identificar-se-4 a relevancia do modulo acolhimento para inser¢ao dos novos docentes.

O trabalho aqui exposto ¢ fruto de impressdes coletadas ao longo dos anos de 2016, quando foi
planejado, e de dados coletados em 2017, ap6s o primeiro ciclo de implementagdo e validacdo junto aos
seus participantes.

2 REFERENCIAL TEORICO

Para feitura deste trabalho, buscou-se estabelecer um olhar, sobre as praticas formativas dos do-
centes da AMAN, tendo como referencial tedrico as abordagens de: Bernadete A. Gatti, sobre propostas de
politicas voltadas para a iniciacdo docente e a formacao inicial; Carlos Marcelo, no contexto do desenvolvi-
mento profissional docente; Christopher Day, na dindmica do desenvolvimento profissional docente; Marli
André, com as abordagens sobre politicas e programas voltados para iniciacdo docente; Maurice Tardif,
na dtica dos saberes docentes; Michael Huberman, ao caracterizar o ciclo de vida profissional do docente;
dentre outros autores relevantes para o assunto.

Fez-se necessario, ainda, uma abordagem sob a dtica na qual se baseia o referencial adotado para as
praticas propostas no Modulo Acolhimento, bem como as normas e diretrizes de ensino do Departamento
de Educagdo e Cultura do Exército (DECEXx) e da Diretoria de Ensino Superior Militar do Exército (DE-
SMIL). Assim sendo, buscou-se verificar quais teorias foram aplicadas ao Modulo Acolhimento, na sua
concepgao e execugdo, e se tal pratica corroborou na insercao dos docentes recém-nomeados paraa AMAN.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Entende-se que a metodologia aqui adotada deve possibilitar a aplicacdo de procedimentos e técni-

cas a serem observadas na constru¢ao do conhecimento, de forma a permitir sua comprovagao e utilidade
(PRODANOV, C. C.; FREITAS, 2013). Partiu-se de uma revisao da literatura com énfase nos autores
apontados na se¢do 2 deste trabalho, sob a otica da proposta de politicas e projetos de iniciagdo docente na
atividade profissional. O estudo considerou, ainda, outros aspectos, julgados relevantes pelos autores, que
pudessem contribuir para o entendimento dos fatores que influenciam no sentimento de acolhida e pertenca
por parte do docente em inicio de carreira, bem como nas suas motivagdes e frustragdes.
Percebe-se que a formacdo docente resulta e ¢ impactada por diversos fatores que, dependendo da forma
como ocorrem, irdo contribuir ou dificultar a insercao do profissional da educagdo. Com base em algumas
dessas consideragoes, foi desenvolvido estudo acerca do Mddulo Acolhimento, na tentativa de destacar
sua importancia e contribui¢des para o inicio da docéncia, no contexto da Academia Militar das Agulhas
Negras.

Fez-se necessario realizar uma analise documental das normas e legislagdes que regulam as ativ-
idades docentes na AMAN, a fim de que se possa compreender o processo de capacitacdo pedagdgica na
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Academia. Destacam-se as Instru¢cdes Reguladoras para o Ensino Orientado por Competéncias; as Normas
para Constru¢do de Curriculos; as Normas para Avaliagdo da Aprendizagem; as Diretrizes do Comandante
da AMAN, ano de 2017; dentre outras documentagdes que norteiam as atividades de praticas pedagogicas
e de capacitagdo docente.

O recorte deste trabalho retrata a proposta de capacitacao de todo o universo de militares nomeados,
em 2016, para o exercicio da profissdio na AMAN nos anos de 2017 e seguintes. Ao todo, foram 83 militares
nomeados, dos quais 73 foram distribuidos no Corpo de Cadetes (CC) e 10 na Divisdo de Ensino (DE).

Procedeu-se, dentre as analises documentais, uma abordagem com base em dados apresentados
resultantes de pesquisa realizada pela Subsecdo de Validagao Curricular (SSVC), setor responsavel por
produzir e gerenciar instrumentos de coleta de dados em apoio ao ensino e a pesquisa na AMAN. Tal instru-
mento permitiu uma melhor compreensao da efetividade alcangada, através da implementacdo do Modulo
Acolhimento, no processo de inser¢do e formagao continuada dos docentes da Academia Militar das Agul-
has Negras.

4 A CAPACITACAO DOCENTE E O MODULO ACOLHIMENTO

A transi¢c@o do ensino por objetivos para o atual ensino orientado para o desenvolvimento de com-
peténcias na AMAN, iniciada em 2013, fez com que a Escola de Formacao de Oficiais Combatentes desse
inicio a um ciclo de capacitagdo voltado para a adequacao dos docentes dentro da nova concepg¢do. Esta
foi sendo gradativamente inserida até a sua total implementacdo em todos os anos de formacao, fato que se
efetivou em 2016, quando todos os anos passaram a ser regidos pela nova metodologia.

As atividades da capacitacdo docente sdo reguladas no Plano Geral de Ensino (PGE), documen-
tacdo interna da AMAN constituida em dois volumes. O primeiro volume trata do Projeto Pedagogico
Institucional (PPI), que traz a identidade institucional da Academia e que, além da missdo, visao de futuro
e dos valores institucionais, abordando os fundamentos do projeto pedagdgico propriamente dito. “O PPI
baliza a aplicacdo dos fundamentos inerentes ao processo ensino-aprendizagem pela busca da integracdo e
da contextualizacdo nas diversas atividades realizadas pelos instruendos, em sintonia com a a¢ao de coman-
do nos diversos niveis” (AMAN, 2016b, p. 2).

O PGE possui, em seus anexos, o Plano de Estidgio de Atualizagdo Pedagégica (Anexo “H” ao
PGE), cuja finalidade ¢ “regular a realizacdo do Estagio de Atualizagdo Pedagogica Nivel I (ESTAP), a
ser desenvolvido durante o ano letivo de 2017, cuja temadtica é: ‘‘a estrutura do ensino na AMAN e o
curriculo por competéncias” (AMAN, 2017, p. 1).

Cabe a Divisao de Ensino, através da sua Se¢do de Coordenacao Pedagdgica (SCP), o planejamen-
to e normatizagdo das atividades de ensino na AMAN. Para tanto, a SCP conta com as suas Subsecdes de
Planejamento (SSPIj), de Acompanhamento Pedagdgico (SSAP), de Avaliagdao da Aprendizagem (SSAA) e
de Validagao Curricular (SSVC).

4.1. A SUBSECAO DE ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO - SSAP

O Modulo Acolhimento foi pensado pelos integrantes da Subse¢do de Acompanhamento Pedagdgi-
co (SSAP) da AMAN, no ano de 2016, quando ocorreu a implementagao do ensino orientado para as com-
peténcias em todos os anos de ensino na Academia. Para entender sua dindmica, faz-se necessario um breve
relato das atribuicdes da SSAP e das atividades por ela desenvolvidas até entdo.

Uma das atribui¢des da SSAP ¢ gerenciar o Projeto Metodologias Ativas de Aprendizagem, cuja
entrega, conforme pode-se observar na figura 1, sdo docentes capacitados. Dentre as agdes previstas para
se alcancar essa proposta estd a de Ministrar o Workshop de Praticas Pedagdgicas com o intuito de “de-
senvolver competéncias nos docentes da AMAN, capacitando-os a compreender e aplicar ferramentas
como a situagdo problema, o trabalho interdisciplinar, a contextualizagdo, ferramentas do AVA associadas a
aprendizagem etc.”.
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Figura 1 - Plano de Ac¢do — SW2H
PLANO DE ACAD - 5W2H

Projeto Metodologias Ativas de Aprendizagem.
Entrega: docentes capacitados.
Responsivel: TC Amorim.
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Fonte: SSAP/SCP/AMAN (2017)

Para tanto, a SSAP passou a adotar, em suas propostas de capacitagdo, as proprias ferramentas sug-
eridas aos docentes como sendo facilitadoras do processo ensino-aprendizagem, utilizando-se de praticas
inovadoras com base tedrica nos especialistas da educagao, aliadas as novas tecnologias. As dinamicas
propostas buscam proporcionar o dominio e a aprendizagem de ferramentas pedagdgicas de forma expe-
rienciada por parte dos docentes, abordando-se temas transversais que favorecam a mobilizacido dos seus
conhecimentos (prévios ou nao).

Uma dessas ferramentas apresentadas, a “sala de aula invertida”, busca conciliar a apresentagao de
conteudo de aprendizagem através de video-aulas nas quais os discentes podem ter acesso as explicagdes e
abordagens sobre o assunto tratado no video, antes do momento de aula presencial. Essa técnica possibilita
um melhor uso do tempo de aula para as praticas e interagdes sobre o assunto abordado. Assim, também
foi concebido o médulo acolhimento, que sera detalhado a seguir.

4.2. 0 MODULO ACOLHIMENTO

Ja é uma praxe que os docentes recém-nomeados, tdo logo se apresentem na AMAN, frequentem o
ESTAP Inicial. Porém, percebeu-se que a atividade vinha sofrendo resisténcia por parte dos mesmos, acar-
retando faltas ou baixo rendimento por parte de alguns docentes, pelos motivos ja apresentados na se¢ao 1
deste trabalho. Esse fato fez a Se¢do de Coordenagao Pedagdgica repensar o formato até entao apresentado.
Diante da necessidade apresentada pelos docentes recém-nomeados de se instalarem na cidade, acom-
panharem o recebimento de seus mobilidrios provenientes na mudanca de domicilio (fato que ocorre em
horarios diversificados), realizarem a matricula de seus dependentes nas escolas da regido, dentre outras
atribulagdes advindas com essa mudanga associadas as novas fungdes. Entao surgiu a ideia de realizar uma
capacitacao na modalidade do ensino a distincia (EaD).

Como a SSAP é responsavel por realizar a capacitagdo dos docentes utilizando-se de diversas
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ferramentas e suportes constituidos do rol de Métodos, Ferramentas e Técnicas de Aprendizagem Ativa
(MFTAA), apresentado em suas praticas pedagogicas, pensou-se em utilizar este recurso para iniciar a
capacitagdo do novo docente, ainda em sua cidade sede origem, de forma a permitir-lhe uma capacitagdo
gradativa e sequenciada até o momento da sua apresentagao fisica na AMAN. A partir dai, os integrantes
da Subsegao de Acompanhamento Pedagdgico (SSAP) tornaram-se os responsaveis por desenvolver e
aplicar o Mddulo Acolhimento. Este mddulo, por sua vez, foi incorporado a um dos processos administra-
dos pela SSAP, conforme pode se observar na Estrutura Analitica de Projeto (EAP):

Figura 2 - EAP - Projeto Metodologias Ativas de Aprendizagem.

EAP - PROJETO METODOLOGIAS ATIVAS DE APRENDIZAGEM
(Alicerce das agies da SSAP em 2017)
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Fonte: SSAP/SCP/AMAN (2017)

Percebe-se, através da EAP, que o Mddulo Acolhimento é o primeiro estagio no processo de
capacitacao docente, o qual se apoia em um Rol de Metodologias, Ferramentas e Técnicas Ativas de
Aprendizagem (MFTAA). Assim, para atingir uma melhor eficacia na capacitagao, foi adotada uma es-
tratégia, com agdes inovadoras, no programa de capacitagaio da AMAN, no qual a SSAP passou a adotar as
diferentes MFTAA em suas praticas pedagogicas.

Sendo objetivo da SSAP o fomento as boas praticas no meio docente, utilizando as diversas pos-
sibilidades tecnoldgicas, do uso de metodologias contemporaneas associadas as cldssicas, e do auxilio das
teorias do conhecimento, essa politica de inovagao no programa de capacitagdo da AMAN possibilitou que
a SSAP tivesse a oportunidade de exemplificar uma pratica pedagdgica de ensino, por ela estimulada entre
os docentes. Nesse sentido, demonstram-se as diversas possibilidades que as novas tecnologias e teorias do
conhecimento oferecem, potencializando o processo de ensino-aprendizagem na AMAN, conforme sera
apresentado adiante neste trabalho.
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Utilizam-se de ferramentas voltadas para producéo e edi¢ao de videos, de apresentagido de slides,
captura de tela em Tablet, Smartphone, PC, Laptop, dentre outras que compdem o rol de MFTAA, é que o
Moédulo Acolhimento foi produzido.

4.3. CONSTITUICAO

A execug¢ao do Mddulo Acolhimento foi pensada em blocos semanais, considerando-se o inicio do
periodo de nomeagdo (més de outubro) até a data de apresentacdo na AMAN (més de fevereiro), con-
forme a tabela abaixo:

Tabela 1 - Blocos Temadticos de assuntos abordados no Mddulo Acolhimento.

Més Novembro
Dia |14 |15 | 16 | 17 | 18 21 (222324 [ 25 2829[30 | 1° |2

Abertura Competéncias rendizagem |

Dia

Bloco | aorendizagem il |R2S Dmé'mﬁgb?g de | FDS PLADIS

Meés

Dia 2| 3| 4|56 9 10| 11|12 13 1617118 (19| 20

Bloco Desenvolvimento FDS FDS Palavras do Cmt
Afitudinal Encerramento AMAN

Fonte: SSAP/SCP/AMAN (2017).

Conforme pode ser observado, cada bloco de assuntos foi distribuido em semanas, das quais detal-
haremos a seguir. Na semana de 14 a 18 de novembro de 2016, ocorreu o “Bloco de Abertura” que se con-
stituia de um video em que o comandante da AMAN e também Diretor de Ensino, o General de Brigada
André Luis Novaes Miranda, atual Chefe da Diretoria de Ensino Superior Militar (DESMIL), apresentava
suas palavras de boas-vindas aos novos docentes.

Neste video o comandante se dirige aos novos docentes de forma atenciosa, enaltecendo a profissao
docente e chamando a atengdo para a importancia do ensino e da educagdo na formagao dos novos chefes
militares. Destacam-se o comprometimento do corpo docente da AMAN e sua contribui¢ido no propdsito
de bem formar os jovens oficiais do Exército Brasileiro.

Em sua fala, o General Novaes trata dos desafios que as novas geragoes terdo pela frente, em face
da conjuntura mundial que exige militares com uma visao integral do mundo, na qual formagao mais
completa dos oficiais é exigida, se comparadas as necessidades a época da 22 Guerra Mundial. A chamada
“Guerra no Meio do Povo” e a crescente demanda pelo emprego do Exército em operagdes de ndo-guerra
tornam imprescindivel a chamada “formacao para a vida’, sendo fundamental que cada agente do sistema
de ensino da AMAN participe ativamente da concretiza¢do do Ensino por Competéncias, cooperando e
incorporando as mudangas, ciente de que esta é a via de acesso por meio da qual o Exército vislumbra a
melhoria na sua formagao.

Pode-se perceber o aspecto receptivo nas palavras do Diretor de Ensino da AMAN, onde deixa clara a
valorizagao e a importancia dadas aos docentes, bem como o seu envolvimento nas questdes referentes ao
aspecto educacional, o que torna sua fala motivacional para o prosseguimento, por parte daqueles que o
assistem, na realizacao do referido médulo.
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Figura 3 - Slide de apresentagdo do Médulo Acolhimento pelo Chefe da SSAP

e O MODULO ACOLHIMENTO

v Conhecer premissas e praticas do
processo educativo da AMAN.

*Videos semanais com temas
diversos.

v Check point para verificar a
compreensao.

v Encerramento do
Modulo em JAN 17.

Fonte: SSAP/SCP/AMAN (2017)

Na sequéncia, ainda dentro deste bloco, apresenta-se um video do Chefe da SSAP (figura 3) que diz
respeito ao Modulo Acolhimento, sua finalidade e cronograma das atividades que serdo desenvolvidas ao
longo do processo de capacitagao proposto. Nesse video, os docentes tém uma visao geral da dinamica e
como se dara o médulo propriamente dito.

Na semana de 21 a 25 de novembro de 2016, sdo apresentados conteudos e assuntos relativos ao ensino
orientado para o desenvolvimento das competéncias.

Neste bloco, inicialmente, sdo apresentadas algumas defini¢oes e “premissas” que caracterizam essa cor-
rente pedagdgica, adotando-se os referenciais em Antoni Zabala e nas legislagdes que regulamentam o
ensino na AMAN. De forma geral, o conceito de competéncia ¢ apresentado como sendo a “capacidade de
mobilizar, a0 mesmo tempo e de maneira inter-relacionada, conhecimentos, habilidades, atitudes, valores
e experiéncias para decidir e atuar em situagdes diversas” (BRASIL, 2016, p. 8).

Também sao feitas consideragdes sobre os tipos de contetidos de aprendizagem (factuais, conceitu-
ais, procedimentais e atitudinais); como estes sao aprendidos de forma diferenciada, exigindo atividades e
instrumentos especificos, tanto para aprendizagem quanto para avaliagdo, uma vez que nao se pode avaliar
um conteudo factual da mesma forma que um conteudo procedimental ou atitudinal. Discorre-se sobre as
possibilidades de abordagem de tais contetidos, segundo a sua tipologia.

Ainda sdo apresentados alguns principios facilitadores para a aprendizagem tais como a aproxi-
magao entre a formagao e o contexto real de emprego, que se caracteriza pelo desenvolvimento de tarefas
que possuem utilidade e significado para o trabalho. Esse principio também favorece a visualizagdo da
aplicabilidade futura do que estd sendo estudado em que o discente percebe o sentido e a importincia
daquilo que ¢ ensinado.

A contextualizagdo também ¢é outro assunto abordado, no qual o contexto é dito como o ambi-
ente em que a situagdo se desenvolve. Uma situac¢ao contextualizada é dita como aquela em que o aluno é
estimulado a articular varios conhecimentos e varias habilidades em um ambiente determinado, ou seja, as
informagoes extraidas do contexto sdo necessarias para resolver a situagdo. No video, orienta-se para que o
contexto criado pelo docente deva trazer em si elementos necessarios a resolu¢ao de uma situagao-proble-
ma apresentada.

Destaca-se, ainda, o carater subjetivo ligado a resolugdo do problema, uma vez que uma situagao
podera constituir um problema complexo para determinada pessoa, enquanto que, para outra, tratar-se-a
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apenas da execu¢ao de um procedimento simples. Ou seja, a percepgdo do problema poderd ocorrer de
forma diferenciada para cada individuo. Nas Semanas de 28 de novembro a 09 de dezembro de 2016, sao
apresentados conceitos relativos a aprendizagem. Trata-se de uma abordagem tomando-se por base as
teorias da aprendizagem em Vigotsky, Piaget e Zabala.

Sao apresentados os conceitos de Zona de Desenvolvimento Proximal (ZDP); interagdo social; me-
diagdo; e linguagem a luz de Vigotsky. Fomenta-se a utilizagao de questdes desafiadoras e que provoquem
desequilibrio cognitivo, a luz de Zabala e Piaget, nas praticas pedagédgicas adotadas na AMAN. Busca-se,
assim, despertar, nos docentes, a consciéncia da importancia da utilizagdo desses principios quando da sua
pratica pedagdgica.

Prossegue-se na semana de 12 a 16 de dezembro de 2016 com assuntos relativos aos documentos
de curriculo. Nessa semana sdo apresentadas as documentagdes externas e internas que regulam as ativi-
dades na Academia, abordando suas particularidades.

Destacam-se as Normas para Constru¢ao Curricular (NCC) as quais tratam de assuntos referentes
ao planejamento de ensino, considerando-se alguns documentos relevantes, tais como o Mapa Funcional e
o Perfil Profissiografico. Sao explorados os conceitos de Competéncia Principal (CP), Unidades de Com-
peténcias (UC) e Elementos de Competéncias (EC) que servirdo para orientar a confec¢ao do Plano de
Disciplinas (PLADIS), documento este, que sera abordado posteriormente.

Também ¢é feita uma abordagem sobre as Normas para Avaliagdo da Aprendizagem (NAA) a fim
de ambientar os futuros docentes ao processo formativo da Academia Militar. A NAA trata dos diferentes
processos de avaliagao (Formativa, Diagndstica e Somativa) apontando em suas diretrizes uma concepgao
de que a avaliagdo devera ocorrer de modo holistico e integrador; selecionando os aspectos principais das
aprendizagens; de forma continua; incentivando os discentes a aperfeicoar voluntariamente as aprendiza-
gens; reportando ao discente a andlise de seus resultados; considerando multiplos pontos de vista, incluin-
do o do discente; de forma interdisciplinar e contextualizada; e favorecendo ao discente se autoavaliar
e estabelecer desafios para si (BRASIL, 2016). Percebe-se, neste bloco, a tentativa de oferecer uma visao
holistica ao futuro docente, da complexidade do processo de ensino.

Prosseguindo na Semana de 18 a 22 de dezembro de 2016, apds uma abordagem geral sobre os
diferentes documentos de curriculos, faz-se uma abordagem mais detalhada sobre o Plano de Disciplinas
(PLADIS).

O PLADIS “é o documento que contém o planejamento do ensino no 4mbito da disciplina” (BRA-
SIL, 2014), que traz detalhadamente alguns aspectos operacionais, tais como: carga hordria total da disci-
plina e sua distribui¢ao nos encontros presenciais por contetido e assunto; elementos do Eixo Transversal
que deverao ser desenvolvidos e avaliados ao longo da disciplina; Padrao de Desempenho a ser alcangado
pelos discentes; as Avaliagdes Somativas previstas para a disciplina; orientagdes metodolégicas para abord-
agem de assuntos; referéncias; dentre outros assuntos que servirao para que o docente possa planejar suas
aulas.

Destaca-se uma abordagem sobre os Padrdes de Desempenho (PD), que sdo referéncias estabeleci-
das para julgar os resultados de aprendizagem do discente. Sdo relacionados a elaboragdo dos instrumen-
tos e ferramentas de avaliagdo e ao processo de corregao e atribui¢do de escores. Os PD constituem refer-
encial que descrevem os aspectos principais dos resultados de aprendizagem, sendo considerados como
evidéncias que demonstram o que os discentes aprenderam apds determinada atividade de ensino.

Apds essas explicagoes, é feita uma abordagem de como os Padrdes de Desempenho devem ser
construidos, respondendo-se as seguintes perguntas: o que fazer? Onde? Como? De acordo com o qué?
Com que finalidade/Para qué? Nesse bloco semanal, espera-se instrumentalizar os novos docentes com as
ferramentas do PLADIS, proporcionando-lhes melhores condigdes de se integrarem ao processo de ensino
na AMAN.

Na semana de 02 a 06 de janeiro de 2017, 0o Médulo Acolhimento trata do desenvolvimento e da
avalia¢ao atitudinal, da qual todos os docentes participam.

Por entender que se trata de um assunto complexo e pelo fato dos docentes apresentarem caracteristicas
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bastante heterogéneas, ¢ feita uma fundamentagao com base no Perfil Profissiografico do concludente de
curso da AMAN, o qual elenca diversas atitudes, capacidades morais e valores necessarios aos futuros
chefes militares. Prossegue-se discorrendo, com base nas Normas Internas para o Desenvolvimento e
Avaliagdo dos Contetdos Atitudinais (NDACA), onde é previsto que “o desenvolvimento dos conteudos
atitudinais exige interagdo entre discentes e docentes”, os quais devem “criar situagdes que permitam a
pratica das atitudes e valores que estao sendo desenvolvidos”, “servindo de exemplos aos seus discentes”
(BRASIL, 2017, p. 7).

O video, apresentado por um especialista (psicopedagogo) da Segao Psicopedagdgica (Se¢ Pscpdg)
da AMAN, destaca que os conteudos atitudinais sdo mais bem aprendidos quando o docente apresenta
uma postura aberta e favoravel ao discente, de maneira a desenvolver relacdes de confianga mutua e recipr-
ocidade. Variam em conformidade com os diversos tipos de especializagoes para as quais a AMAN forma,
visando atender as demandas que o futuro chefe militar ird encontrar no exercicio do cargo ou fungao,
considerando-se as diferentes formas de emprego militar.

Destaca-se, ainda, que para o desenvolvimento dos contetidos atitudinais deve-se articular o méto-
do de ensino, com os fatores encontrados no ambiente de aula; com as caracteristicas pessoais do discente
e com o programa do curso. Para tanto, o docente deve utilizar-se das ferramentas didaticas mais apro-
priadas, de maneira a propiciar o desenvolvimento das atitudes e valores estabelecidos na documentagéo
curricular.

A conclusdo postula que dizendo que o desenvolvimento sistematico dos conteudos atitudinais ex-
ige um planejamento pedagdgico que estabelega atividades de ensino e avaliagao. Estas devem ser consoli-
dadas por intermédio das diversas técnicas de ensino e atividades realizadas pela Se¢do Psicopedagogica.

Neste bloco, pode-se perceber a preocupagdo em familiarizar o docente com as questdes atitudinais
tratadas em sala de aula na AMAN, as quais refletem diretamente na aprendizagem dos discentes. “Fa-
tores intrinsecos, como o vinculo afetivo estabelecido com os alunos e a satisfacdo advinda dos resultados
obtidos na aprendizagem dos estudantes, tém sido recorrentes nas pesquisas” apontadas por André (2015),
sobre a satisfagdo profissional dos docentes.

4.4, PERSPECTIVAS APONTADAS NA PESQUISA DE VALIDACAO

Analisando-se a pesquisa de validagdo feita através da Subsecao de Validagdo Curricular (SSVA),
na qual alguns participantes do Mdédulo Acolhimento registraram suas percepg¢des acerca do respecti-
vo Moédulo, pode-se inferir algumas contribuigdes no processo de inser¢do profissional do docente na
AMAN, bem como destacar algumas possibilidades de melhoria no referido processo.

Essa ferramenta de pesquisa constituiu-se de 14 questdes fechadas distribuidas entre perguntas do
tipo multipla escolha e perguntas de escala de avaliagao (tipo likert), sendo que algumas questdes possibil-
itavam a insercdo de comentarios ou justificativa pela escolha.

As duas primeiras questoes buscaram identificar o circulo hierarquico (6 oficiais superiores, 18 oficiais
intermediarios e 19 oficiais subalternos) e o setor de atuagdo (6 da Divisao de Ensino, 36 do Corpo de Ca-
detes e 1 do Corpo Administrativo). Em seguida questionava-se se foi recebido o e-mail inicial do Médulo
Acolhimento, onde 33 responderam que receberam e 10 ndo receberam.

Ao serem questionados se tiveram acesso aos conteudos disponibilizados semanalmente no Am-
biente Virtual de Aprendizagem (AVA) da AMAN, 32 responderam que sim e 11 responderam néo terem
conseguido. Porém, o item previa para que, em caso negativo, indicasse o motivo de ndo terem consegui-
do, sendo registrados 13 comentarios ao todo, nimero maior que o total de registros negativos.

Os proximos seis itens foram apresentados com base no enunciado de “considerando os conteudos
apresentados no Mddulo Acolhimento, indique o grau de contribui¢do de cada um deles para a sua capac-
itacao”, sendo oferecida uma escala de “0” até “5”, onde “0” corresponde a “néo contribuiu” e “5” corre-
sponde a “contribuiu muito”. Permitiu-se, ainda nesses itens, a op¢ao de escolha “sem opiniao”.

Em seguida, foram colocadas as seguintes questdes: “Existe algum conteudo que deveria ser acres-
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centado a0 Modulo Acolhimento? Responda se quiser”; “O mddulo Acolhimento serviu para que vocé se
sentisse acolhido pela AMAN?”; “O mddulo Acolhimento serviu para que vocé tomasse conhecimento de
aspectos importantes do processo educativo conduzido pela AMAN na atualidade?”, e, finalmente, “Vocé
deseja acrescentar alguma opinido ou sugestdo sobre o mdédulo acolhimento? Responda se quiser”. Do total
de 83 militares nomeados, 43 responderam a pesquisa de término de capacitagao, sendo 36 do CC, 6 da
DE e 1 designado para a Administragio da AMAN.

Considerando-se o universo respondente, conclui-se que 74,42% conseguiram acessar o M6dulo
Acolhimento no AVA da AMAN, estando ainda em sua cidade sede de origem. Os 25,58% que nao o fize-
ram alegaram motivos tais como “meu computador ndo lia os arquivos em PDF”; “O link disponibilizado
ndo abriu”; “tive dificuldades técnicas no acesso, sanando a pane apenas ao me apresentar na Academia”;
dentre outras justificativas envolvendo questdes técnicas de configuragao, recebimento de e-mail etc. No
entanto, os comentarios registrados quando no campo “caso negativo, indique o motivo’, respostas do tipo
“minha movimentagao ocorreu somente no final de 2016. Consegui acessar o Médulo de Acolhimento
somente apds minha apresentagao na AMAN” ou “Como néo recebi o e-mail [...], ndo tive conhecimento.
Quando me apresentei, aproveitei a senha de um companheiro para o acesso ao mddulo e assisti alguns
videos antes das instrugdes, sem entretanto poder me aprofundar”.

Quanto aos itens que tiveram como premissa o enunciado de “considerando os contetidos apre-
sentados no Mddulo Acolhimento, indique o grau de contribui¢do de cada um deles para a sua capaci-
tagdo” obteve-se os seguintes resultados: no que diz respeito a Mensagem do Comandante, correspondente
ao bloco de abertura (14 a 18 nov), 67,44% - marcaram a opgao “5” (contribuiu muito); 23,26% - opgao
“4”;52,33% - opgao “1” e 6,98% - “sem opinido”. Sobre a “Apresenta¢ao do Médulo”, também nesse mesmo
bloco semanal, os resultados apresentados foram de que para 58,14% - contribuiu muito (opgao 5); 27,91
- opgao “47; 2, 33% - opgdo “37; 2, 33% - opgdo “27; € 9,30% - “sem opinido”. No bloco sobre o “Ensino por
Competéncias” (21 a 25 nov), os resultados foram que para 48,84% contribuiu muito (opgdo 5); 30,23% —
opgao “4”; 9, 30% - opgdo “3”; e 11,63% - “sem opinido”. Quanto ao bloco sobre “Aprendizagem” (28 nov a
2 deze5a9 dez), os dados obtidos foram que para 48,84% - contribuiu muito (opgao 5); 37,21% - opgdo
“4”52,33% - opgao “3”; e 11,63% - “sem opiniao”.

Sobre o “Processo educativo da AMAN” que referia-se aos blocos sobre “Documentos de Curricu-
lo” e “PLADIS” (12 a 23 dez), obteve-se as seguintes consideragoes: 48,84% - contribuiu muito (opgao 5);
34,88% — opgao “4”; 6,98% - opgao “3”; € 9,30% - “sem opinido”. As percepgdes sobre os “Contetdos atitu-
dinais” (2 a 6 jan) foram que para 48,84% - contribuiu muito (opgdo 5); 32,56% — opgdo “4”; 9,30% - opgdo
“37;e11,63% - “sem opinido”. Apenas 16,28% optaram por responder positivamente ao item que pergunta
se “existe algum contetido que deveria ser acrescentado ao Médulo Acolhimento?”. Dentre as sugestdes
apresentadas, destaca-se “porcentagem de absor¢do do conhecimento para cada técnica de ensino”; Pro-
cessos de aprendizagem x contetdos — quais os processos mais adequados para determinado conteudo?”;

»

“Sim. Seria interessante apresentar a NDACA com maior detalhamento”; “Poderia explorar mais as metod-
ologias ativas de instrugao (sala de aula invertida, etc)”; “Moédulo de acolhimento voltado para a fungdo a
ser exercida pelo militar”

Ao serem questionados se “O Modulo Acolhimento serviu para que vocé se sentisse acolhido
pela AMAN?”, a pesquisa apontou que 39,53% marcaram - “concordo fortemente”, 48,84% - “concordo” e
11,63% - “sem opiniao”.

Finalmente, ao perguntar se “vocé deseja acrescentar alguma opinido ou sugestao sobre o Médu-
lo Acolhimento? Responda se quiser.’, 18,60% apresentaram sugestdes e propostas tais como: “o0 mddulo
acolhimento ser realizado durante o transito dificulta bastante o acesso tendo em vista a falta estrutura de
informatica motivada pela mudanga de residéncia”; “Maior divulga¢ao para aqueles menos conectados as
tecnologias disponiveis”; “Acho perfeito esse processo do militar receber o modo acolhimento no momen-
to que for publicada a sua transferéncia. Caso isso nao seja possivel, é importante que o militar tenha essa
informagao assim que chegar a AMAN, por quem primeiro o receber, assim o ACOLHIMENTO nao per-
de a sua fungdo primordial”; “As informagoes introduzidas no Médulo Acolhimento sdo complementadas

88| AMAN




Anudrio da Academia Militar das Agulhas Negras | Ano 9 |N° 7| 2019

ANGEL LECKAR OLIVEIRA

»  «

pelas instrugoes do ESTAP”; “Ser disponibilizado todo o material e video de uma s6 vez, para que o militar
possa administrar seu proprio tempo e estudo”; “Apresentagdes rapidas de todas as Se¢ da AMAN”.

5 CONCLUSOES

Ao longo deste artigo, foram apresentados diversos aspectos concernentes ao Médulo Acolhimen-
to, um projeto de capacitagao e inclusdo dos docentes recém-nomeados para o exercicio da fun¢ao de
educador na Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN), os quais formarao os futuros oficiais com-
batentes de carreira do Exército Brasileiro. O referido projeto alinha-se aos anseios apontados nos diversos
estudos, referentes a politicas e propostas de formac¢ao docente, apresentados pelos diferentes autores aqui
mencionados, onde pode-se compreender a dindmica que envolve o processo de capacitagdo e inclusao
profissional do docente na AMAN.

Pode-se perceber que o Médulo Acolhimento surgiu como uma resposta as inquietagdes apre-
sentadas em anos anteriores, quando o docente recém-chegado, ainda em fase de instalagao familiar e in-
teragdo as novas atribuigdes, algumas inéditas, era onerado com uma carga intensa de conteudos diversos
e relevantes, durante a realizagao do Estagio de Atualiza¢ao Pedagdgica Inicial (ESTAP Inicial), de carater
obrigatdrio, mas que em fun¢ao das diversas situagdes particulares ja apresentadas ao longo deste trabalho,
muitas das vezes exigia o seu afastamento fisico ou até mesmo mental, estando apenas “de corpo presente”
com os pensamentos focados nos seus problemas. Nesse sentido, tal como nos apresenta Gatti et al. (2011,
p. 213) como sendo “essencial o delineamento de medidas - e preferencialmente de politicas — de apoio e
acompanhamento aos professores no inicio da carreira’, é que a Subse¢do de Acompanhamento Pedagogi-
co desenvolveu o Médulo Acolhimento.

Tomou-se por base as referéncias pedagdgicas que norteiam a construgao curricular do ensino
orientado para o desenvolvimento de competéncias sob a 6tica de Zabala e Arnau (2010), bem como os
referenciais que fundamentam as praticas desenvolvidas e estimuladas no processo ensino-aprendizagem
da Academia, os quais sdo tomados com base na teoria da aprendizagem integrada de Xavier Roegier
(2006).

Dessa forma, percebe-se a preocupagao em validar o discurso da equipe de capacitagio pedagégi-
ca através da propria pratica apresentada, pois utilizou-se do rol de Métodos, Ferramentas e Técnicas
de Aprendizagem Ativa (MFTAA) por ela apresentada aos docentes nos diferentes ciclos de capacitagao
docente que ocorrem ao longo do ano. Percebe-se que a equipe de capacitagdo corresponde e esta engajada
em atender aos anseios docentes, antes e durante todo o processo de capacitagao e inclusao. Reforcando
nas palavras de Gatti et al. (2011, p. 201), é o “Elemento fundamental nos processos de formagao continua-
da”.

Ao longo deste trabalho sdo apresentadas diversas evidéncias do entendimento que a AMAN, nas
acoes implementadas pela SSAP, tem sobre a necessidade apontada por Marcelo Garcia (2009) de que,
assim como as demais profissdes, na atual era do conhecimento é imprescindivel que os professores se
convencam da necessidade de ampliar, aprofundar, melhorar a sua competéncia profissional e pessoal. Fica
evidente, ao se observar a pesquisa de validagao, que a receptividade por parte dos docentes foi significati-
va, ultrapassando em muitos aspectos os 80% no somatdrio das respostas “contribuiu muito” e “contribui”
Percebe-se, pelo indice de resposta “sem opinido” que aproximou-se dos 10%, associadas as consideragdes
feitas na questdo sobre terem acessado ou ndo o Ambiente Virtual de Aprendizagem, que aspectos relativos
a tecnologia impactam propostas pedagogicas como esta, em que o Mddulo Acolhimento foi concebido.

Sugere-se que, para as proximas capacitagdes, seja apresentado um tutorial ou disponibilizado um
suporte on-line que oriente os docentes com dificuldade no trato com os recursos tecnoldgicos exigidos.
Pode-se concluir que o Médulo Acolhimento obteve o éxito esperado, influindo positivamente na inser¢ao
dos docentes da Academia Militar das Agulhas Negras. Tal assertiva ganha félego apds constatar-se que,
para o ano de 2018, outros setores da AMAN terao que oferecer, a exemplo da SSAP, um canal de co-
municac¢do aos militares movimentados para AMAN (docentes ou ndo) a fim de melhor recepciona-los,
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esclarecendo questdes tipicas dos diversos setores. Quanto aos aspectos que foram verificados ao longo da
confec¢do deste artigo, fica evidente que este projeto segue na dire¢do apropriada, ainda que certamente
haja espago para os aperfeicoamentos ja apontados.

Espera-se que, por intermédio deste e de outros trabalhos que proponham a capacitagdo do-
cente, se possa contribuir para o aperfeicoamento e a inser¢do profissional, tanto na Academia Militar
das Agulhas Negras, quanto nas diversas instituigdes de ensino, utilizando-se das propostas tecnologicas
e das diversas metodologias de ensino que tém se mostrado apropriadas na facilitagdo do processo ensi-
no-aprendizagem.
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