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RESUMO

O objetivo deste trabalho € apresentar o sistema de observacao, desenvolvimento e avaliagao de atitudes da
Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN) e seus indicadores de adaptabilidade a educacao militar,
ambos baseados nas competéncias transversais (sof? skills) e seus possiveis desdobramentos para a carreira.
Resultados iniciais indicam que este processo de desenvolvimento consciente do discente pode ser men-
surado, obtendo-se resultados estatisticos satisfatorios, contribuindo, assim, para a formagao integral do
oficial combatente do Exército Brasileiro (EB).
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ABSTRACT

The purpose of this paper is to present the system of observation, development and assessment of attitudes
of the Agulhas Negras Military Academy (AMAN) and its adaptability indicators in the higher military
education, both based on transversal competences (soft skills) and their possible career development. Ini-
tial results indicate that this process of conscious development of the student can be measured, obtaining

satisfactory statistical results, thus contributing for the integral formation of the combatant officer of the
Brazilian Army (EB).

Keywords: Attitudes. AMAN. Military Education.

1. INTRODUCAO

Este trabalho tem por objetivo apresentar o sistema de avaliagdo atitudinal e seus indicadores de ad-
aptabilidade a carreira, ambos com base nas competéncias transversais (soft skills ou contetudos atitudinais)
pertencentes ao Perfil Profissiografico do Concludente do Curso da Academia Militar das Agulhas Negras
(AMAN). Este sistema contribui para a formacao integral do oficial combatente do EB.

A AMAN ¢ o estabelecimento de ensino superior do Exército Brasileiro responsavel pela formacao
de seus oficiais combatentes de carreira. Sua historia tem inicio em 1810, com a criagao da Academia Real
Militar pelo Principe Regente Dom Jodo, com sede inicial na Casa do Trem, atual Museu Historico Nacion-
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al, na cidade do Rio de Janeiro-RJ. Esta bicentenaria Academia ocupou, ao longo do tempo, mais de seis
sedes, com diversas denominac¢des. Em 1944, chegou a sua atual sede na Cidade de Resende-RJ e recebeu,
em 1951, sua vigente denominagdo: Academia Militar das Agulhas Negras.

O curso da AMAN possui cinco principais missoes: formar o aspirante a oficial das Armas, Quadro
e Servigo, habilitando-o para os cargos de tenente e capitdo ndo aperfeicoado; graduar o bacharel em cién-
cias militares; iniciar a formag¢ao do futuro chefe militar; contribuir com o desenvolvimento da Doutrina
Militar Terrestre; e realizar pesquisas em sua area de competéncia.

A Academia visa conciliar, de forma equilibrada, o ensino superior académico (base cientifica e hu-
manistica) ao ensino militar (conhecimentos técnico-profissionais especificos), com énfase no desenvolvi-
mento de competéncias transversais, como a lideranga. O processo de formagao objetiva o integral desen-
volvimento da pessoa, com atuag¢do nos dominios afetivos, psicomotores e cognitivos (BRASIL, 2014b).

O ingresso no curso ocorre por meio de concurso publico de ambito nacional, com exame intelec-
tual, exame de aptidao fisica, inspecao de saude e avaliagdo psicoldgica, todos com carater eliminatorio. O
candidato deve, por ocasido da matricula, dentre outros requisitos, ser brasileiro nato, ter concluido o ensino
médio, possuir idade entre 17 e 22 anos e ter comprovada idoneidade moral. Cada concurso de admissdo
possui, em média, cerca de 400 vagas para o sexo masculino e 40 vagas para o sexo feminino.

O Curso de Formacao e Graduacao de Oficiais de Carreira da Linha de Ensino Militar Bélico ocorre
em 5 anos, sendo o 1° ano cursado na Escola Preparatéria de Cadetes do Exército (EsPCEx) e os 4 anos
seguintes na AMAN, todos em regime de internato. O ano letivo possui, em média, 1.500 horas/aula e os
discentes recebem ajuda de custo durante o periodo de formagao.

O Curso ¢ estruturado em trés fases distintas: a 1* fase, corresponde ao ano da inicial na EsPCEx; a
2% fase corresponde ao 1° ano da AMAN, ambas com a finalidade de iniciar a formag¢ao do cadete, habilitan-
do-o0 ao prosseguimento nos 2°, 3° e 4° anos. A 3* fase corresponde aos 2°, 3° e 4° anos, preparando-o para
o desempenho de cargos de tenente e capitdo ndo aperfeicoado das Armas, Quadro e Servigo.

No 1° ano (Curso Bésico), o cadete adquire conhecimentos técnico-profissionais fundamentais para
o prosseguimento nos cursos das Armas, Quadro e Servigo através das atividades de: Equitagdo, Treina-
mento Fisico Militar, Tiro e Técnicas Militares. Seu ensino académico ¢ composto pelas seguintes discipli-
nas: Cibernética, Economia, Estatistica, Filosofia, Lingua Espanhola, Lingua Inglesa e Lingua Portuguesa.

No inicio do 2° ano, ¢ realizada a escolha das especializacdes (também conhecida como “escolha
da Arma”). A escolha ¢ feita com base em sua classificagdo por nota. Esta ¢ uma fase muito importante na
vida do futuro oficial, pois definira sua Arma, Quadro ou Servico para toda a carreira. As especializacdes
que poderdo ser escolhidas pelos cadetes sdo: Infantaria, Cavalaria, Artilharia, Engenharia, Intendéncia,
Comunicagdes e Material Bélico. As disciplinas técnico-profissionais estudadas no 2° ano sdo continuagao
do contetdo do 1° ano e sdo ministradas até o final do 4° ano: Treinamento Fisico Militar, Tiro e Técnicas
Militares. As disciplinas académicas do 2° ano sdo: Historia Militar Geral e do Brasil, Introdu¢do ao Estudo
do Direito, Psicologia, Lingua Inglesa e Lingua Espanhola.

No 3° ano, o cadete aprofunda seus estudos iniciados no 2° ano. As disciplinas académicas deste
ano sdo as seguintes: Introdugdo a Pesquisa Cientifica, Sociologia, Direito, Rela¢des Internacionais, Lingua
Espanhola e Lingua Inglesa.

No 4° ano, o cadete conclui suas disciplinas j& visualizando a aplicacdo imediata apo6s a formagao.
Além dos contetidos técnico-profissionais ministrados desde o inicio da formagao, sdo lecionadas as seguin-
tes disciplinas académicas: Direito Administrativo, Administra¢do e Geopolitica. Ao final do ano, os cade-
tes sdo declarados aspirantes a ficial do Exército, desde que atinjam as exigéncias minimas curriculares. Os
cadetes da mesma especializacao serdo classificados conforme nota cumulativa de todo o curso. Com base
nesta classificagdo por mérito individual, os recém-formados escolhem, dentre todas as Unidades Militares
do Corpo de Tropa, distribuidas pelo pais, os seus proximos locais de servir, de acordo com as vagas dis-
ponibilizadas pelo Estado-Maior do Exército.

Destaca-se que, ao longo do curso de formagao, o cadete tem a oportunidade de realizar estagios e
cursos tipicamente militares, como estagio de montanhismo, estagio de blindados, curso de paraquedismo
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militar, curso de operacdes na selva, dentre outros, tudo com o objetivo de aplicagdo imediata nos corpos
de tropa apos a conclusdo do curso da AMAN (BRASIL, 2014b).

2. DESENVOLVIMENTO
2.1 O ENSINO POR COMPETENCIAS NA AMAN E SEU BREVE HISTORICO

A partir de 2008, comegaram os estudos e implementa¢do do ensino por competéncias na AMAN e
na EsPCEx. Para o Sistema de Ensino do Exército, o conceito de competéncia ¢ a capacidade de mobilizar,
ao mesmo tempo e de maneira inter-relacionada, conhecimentos, habilidades, atitudes, valores e experién-
cias (conhecidos pelo acronimo “CHAVE”) (BRASIL, 2017), para decidir e atuar em situacdes adversas
(BRASIL, 2014a, p. 5).

Este processo gerou modificagdes nos documentos de ensino da AMAN. Foi realizado um mapea-
mento de competéncias para a elabora¢do do novo Perfil Profissiografico do Concludente do Curso, que,
além das competéncias profissionais (técnicas) comuns e especificas, passou a receber a inser¢ao do eixo
transversal, com os seguintes componentes: atitudes, valores e capacidades cognitivas, morais, fisicas e
motoras (BRASIL, 2010).

Em 2014, foi elaborada a primeira edi¢ao das Normas para Desenvolvimento e Avaliagcdo dos Con-
teudos Atitudinais (NDACA), que estabeleceram as diretrizes e padronizagdes para as agdes voltadas ao
desenvolvimento ¢ avaliagao dos contetdos atitudinais em todos os Estabelecimentos de Ensino do Exérci-
to. Atualmente esta norma encontra-se em sua terceira edigao (BRASIL, 2018; RODRIGUES, 2018).

2.2 AS COMPETENCIAS TRANSVERSAIS OU SOFT SKILLS

No contexto do sistema de ensino do Exército Brasileiro, o eixo transversal ¢ definido por uma lista
de componentes de relevancia para o desempenho profissional, englobando atitudes, valores e capacidades
cognitivas, morais, fisicas e motoras, que permeiam todo o processo de formag¢ao militar e balizam as ac¢des
didaticas e de avaliagao (BRASIL, 2017b).

Em linhas gerais, o eixo transversal e seus componentes correspondem ao conceito de competén-
cias transversais, competéncias-chave ou Soft Skills, terminologia utilizada no meio civil, especialmente
no ambiente cientifico e académico. Estas referem-se, segundo Swiatkiewicz (2014), as habilidades ndo
diretamente relacionadas com a formacao ou ao cargo técnico desempenhado. Sdo tragos de personalidade,
objetivos, preferéncias e motivos de acao que sdo ao, mesmo tempo, genéricas e especificas, transferiveis e
adaptaveis.

As atitudes e os valores proprios dos militares, bem como a capacitagdo técnico-profissional e de-
sempenho académico sdo observados, desenvolvidos e avaliados por meio de um cuidadoso e realistico
programa de instrucdo e ensino, que abarca aulas, provas, exercicios e manobras, onde o risco de vida
estard muitas vezes presente. Neste contexto, os cadetes sdo submetidos a rigorosos testes de avaliagdo,

que medem seu desempenho académico nas areas cognitiva, afetiva e psicomotora para a carreira militar
(BRASIL, 2014b).

2.3 A OBSERVACAO, O DESENVOLVIMENTO E A OBSERVACAO DAS COMPETENCIAS TRANS-
VERSAIS (SOFT SKILLS).

A Secao Psicopedagogica da Divisdao de Ensino (DE) da AMAN conduz uma das principais formas
de avaliacdo das competéncias transversais. Com base nas referéncias contidas na NDACA, a Secao elab-
orou as Normas Internas para Desenvolvimento e Avaliagdo dos Conteudos Atitudinais (NIDACA), que
estabeleceram a sistematica para observacdo, desenvolvimento e avaliagdo dos conteudos atitudinais por
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intermédio da autoavaliagdo, avaliagdo vertical e lateral das atitudes que compdem o eixo transversal do
Perfil Profissiografico do Concludente da AMAN (BRASIL, 2017b).

A avaliagdo ocorre de modo holistico e integrador, buscando mensurar o desenvolvimento da identi-
dade militar ao longo do curso, sintetizando em forma de notas (graus) o desempenho do cadete, integrando
o processo da meritocracia e fornecendo subsidios para decisdes, a partir de uma visdo mais completa do
perfil atitudinal de cada discente. Nesse sentido, o ato de avaliar as competéncias transversais contribui
tanto para a valorizagdo de virtudes e de pontos fortes, bem como para a detec¢ao de possiveis dificuldades
no desenvolvimento atitudinal, favorecendo a orientagdo e correcao de atitudes (BRASIL, 2017b).

Um dos conceitos basicos apontados pela NDACA e NIDACA ¢ o da drea atitudinal, que ¢ apre-
sentado como o dominio do comportamento humano que abarca aspectos relacionados com valores, at-
itudes, capacidades morais, sentimentos, interesses € emogoes. Destaca-se que as atitudes, nestes manu-
ais, sdo definidas como as tendéncias de atuagdo relativamente estaveis perante situacdes ou objetos que
abrangem a presenca de trés componentes (campos) basicos: o afetivo, que ¢ a forma como o individuo se
sente em relacdo a uma norma ou valor; o cognitivo, que sdo as ideias e opinides que balizam o posicion-
amento racional do sujeito frente a norma ou valor; e o comportamental, materializado pela expressao do
comportamento ou a¢do atinente a uma atitude (BRASIL, 2017b).

Os mesmos manuais definem ainda que os contetdos atitudinais sdo os contetidos de aprendizagem
utilizados no ambiente escolar que ajudam no processo de formagao da identidade militar, passiveis de ser-
em ensinados por meio de atividades pedagdgicas e de praticas especificas do sistema de ensino militar. O
desenvolvimento atitudinal na AMAN possui trés premissas basicas: a observacio, o desenvolvimento ¢
a avaliacao atitudinal (BRASIL, 2017b, 2018).

2.3.1 A observacio atitudinal

A observacgao sistematica do comportamento, das atitudes e das opinides do cadete ocorre o tempo
todo. Os discentes sdo observados por instrutores, professores e demais companheiros durante as atividades
formais de ensino, presentes na matriz curricular. As observagdes sdo langadas em sistemas internos propri-
0S.

De forma assistematica e diuturnamente, ocorre a observagao, inclusive em horarios fora do expedi-
ente e até mesmo em atividades fora da Academia, pois o cadete vive em regime de internato, convivendo
com seus companheiros mais proximos o tempo todo, dentro, e muitas vezes fora do ambiente escolar da
AMAN. Ressalta-se que estes companheiros sdo avaliadores laterais (BRASIL, 2017b, 2018).

Um dos principais sistemas de langamento eletronico de observagdes ¢ o Sistema de Observacio
do Cadete (SOC), que ¢ uma ferramenta eletronica de registro de observagdes (positivas, neutras e nega-
tivas) feitas por qualquer docente da AMAN. Proporciona a coleta e o arquivamento de dados relevantes
nas areas cognitiva, atitudinal e psicomotora, bem como as orientagdes dadas a cada cadete e demais infor-
macdes globais coletadas ao longo dos anos.

No SOC, cada um dos fatos observados ¢ associado a pelo menos um conteudo atitudinal e ¢ en-
caminhado automaticamente para o comandante de subunidade do cadete, podendo provocar uma con-
sequéncia na esfera disciplinar, conforme previsto em normas disciplinares internas. O SOC nada mais ¢
do que uma ficha que reune todos os registros de observagdes que o cadete recebe ao longo do curso e se
constitui em uma rica fonte de registros de comportamentos evidenciados ao longo do desenvolvimento da
personalidade militar e de outros dados relevantes que contribuem para a melhor avaliagcdo e desenvolvi-
mento atitudinal dos discentes.

Outro sistema langamento de observagdes de grande valia ¢ Projeto de Acompanhamento e Aval-
iacdo da Area Atitudinal, comumente conhecido pelo acronimo P4A. Segundo Teixeira Junior e Moreira
(2017), idealizadores e implementadores do instrumento, o P4A ¢ uma ferramenta que sistematiza a ob-
servacdo e avaliacdo do campo atitudinal dos cadetes, permitindo o acompanhamento do processo ped-
agogico do desenvolvimento de atitudes. Fundamenta-se nos conceitos da psicologia fenomenoldgica e
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psicodrama, também encontrando referéncias teéricas na psicologia social.

O P4A ¢ um instrumento que visa o registro e acompanhamento de evidéncias de conteudos atitu-
dinais demonstradas pelos discentes nas diversas atividades realizadas em grupos. Propicia a avaliagdo na
perspectiva 360° (autoavaliagdo, coavaliagdo e heteroavaliacdo), permitindo a observagdo de si mesmo e
dos outros, promovendo a autorreflexdo a partir das diferengas entre a autoavaliacdo e a avaliacdo perce-
bida pelos outros. Além disso, o sistema gera a analise grafica quantitativa do percentual das observagdes
(especialmente entre autoavaliagdo e coavaliacdo), indicando pardmetros diretos de comparagdo entre o
individuo e o universo de discentes da AMAN (TEIXEIRA JUNIOR & MOREIRA, 2017). Além de um in-
strumento de observacao, trata-se de uma estratégia para o desenvolvimento dos conteudos atitudinais.
Importante notar que os resultados do P4A sao somente formativos, ndo impactando na nota do cadete ou
na esfera disciplinar.

Ainda com relagdo a observacao atitudinal, a Secdo Psicopedagdgica da AMAN elaborou um docu-
mento auxiliar: o Caderno de Desenvolvimento Atitudinal, anexo as NIDACA. Ele apresenta a relagao de
diversos conteudos atitudinais, bem como suas defini¢cdes e pautas comportamentais descritivas e praticas.
E um instrumento de orientagdo para a mais justa e correta observagio, pois visa dirimir davidas conceitu-
ais e praticas, ao apresentar, de forma contextualizada ao ambiente militar, mais de 1.500 exemplos concre-
tos de externalizagdes de atitudes. Este Caderno também apresenta uma relacio dos erros ou das distor¢des
mais comuns na avaliagdo, buscando-se evitar assim que o avaliador sofra influéncias de preconceitos ou
sentimentos positivos ou negativos em relacao ao avaliado (BRASIL, 2017b).

2.3.2 O desenvolvimento atitudinal

O desenvolvimento acontece o tempo todo em atividades curriculares previstas no calendario
académico, como competicdes desportivas, aulas, instrugdes, atividades fisicas, servigos de escala, tra-
balhos em grupo, exercicios no terreno, etc. Todas estas oportunidades sdo aproveitadas para se observar
e registrar fatos relativos aos cadetes. O desenvolvimento ocorre também em atividades extracurriculares,
como na convivéncia nos alojamentos, interagdo social nos grémios académicos, durante as liberacdes,
dispensas e recessos.

Sistematicamente, para a pratica docente em sala de aula/ambiente de instrug¢do, podem ser utiliza-
das algumas ferramentas pedagogicas, como as situagdes-problema, os projetos, as pesquisas, as simu-
lagdes, os grupos de discussdo, assim como as diversas praticas especificas e previstas no ensino militar. O
sistema de ensino da AMAN entende que o P4A, o SOC e o Caderno de Desenvolvimento Atitudinal, além
de meios auxiliares de observagdo, sdo estratégias para desenvolvimento atitudinal. Os Planos de Disciplina
e de Sessdo contemplam os componentes do eixo transversal (atitudes, capacidades morais e valores) que
devem ser desenvolvidos e observados em cada sessdo de aula/instrucdo e que sao necessarios para a for-
macao dos futuros chefes militares (BRASIL, 2017b).

Ao mesmo tempo, o desenvolvimento ocorre de forma nao sistematica através do curriculo oculto,
sob a forma de aprendizagens ndo planejadas. Segundo Sanchotene e Molina Neto (2006), no cotidiano
escolar os discentes desenvolvem saberes que ndo estdo previstos nos planejamentos, pois através de in-
teracdes sociais cotidianas ¢ que tacitamente se ensinam normas e valores importantes, o corpus formal de
conhecimento escolar. Por viverem em regime de internato e convivendo diretamente com mais de 1.700
companheiros, hierarquicamente organizados, certamente hé o refor¢o quanto a transmissao e preservagao
de tradicdes, valores e atitudes tipicas do ambiente da AMAN, especialmente dos cadetes mais antigos em
relacdo aos mais modernos.

2.3.3 A avaliacio atitudinal

A avaliacio dos contetidos atitudinais tem como ponto de partida o Perfil Profissiografico do Con-
cludente da AMAN (BRASIL, 2016). Nele, estdo descritas as atitudes, capacidades morais e valores que o
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Exército entende que devam ser observadas, desenvolvidas e avaliadas ao longo do curso. Os instrumentos
e ferramentas de avaliagcdo da aprendizagem tém por finalidade estabelecer referenciais, coletar e organizar
dados com o intuito de subsidiar o desenvolvimento atitudinal.

O ato de avaliar ¢ continuo, pois ndo ha como separa-lo do processo ensino-aprendizagem. A aval-
iacdo ¢ integral, pois considera o sujeito como um todo, em seus multiplos aspectos cognitivos, atitudinais
e psicomotores. Deve ocorrer sistematicamente e resultar em retroalimentagdo, ponto alto do processo, no
qual avaliador e avaliado conversam sobre o que foi avaliado e o docente orienta o discente para que atinja
os objetivos educacionais propostos pela Academia. Este processo de avaliagdo/desenvolvimento ocorre de
forma consciente por parte do discente, que vai internalizando, ao longo do curso da AMAN, as atitudes
e os valores militares (BRASIL, 2017b).

Existem trés modalidades basicas de avaliagdo: a diagndstica, a formativa e a somativa. A primei-
ra ¢ realizada pelo chefe imediato quando da chegada do cadete 8 AMAN. Feita com base em observagdes
do ano anterior na EsPCEX, visa o melhor conhecimento acerca do discente, ndo gerando nota. A segunda ¢
o acompanhamento diério e continuo do processo, favorecendo a mudanca imediata de rumos. Assim como
a diagnostica, a avaliacdo formativa ndo influencia na nota, embora seja elaborada uma ficha com o grau
formativo. Ja a terceira visa verificar se o cadete atingiu as capacidades de conteudos atitudinais em nivel
satisfatorio, ¢ formal e expressada por meio de nota somativa (BRASIL, 2017b, 2018).

Quanto ao tipo, a avaliagdo ¢ dividida em autoavaliacio, avaliacio lateral e vertical. A primeira ¢
realizada pelo proprio cadete e possui carater formativo (ndo gera nota). A segunda ¢ realizada pelos com-
panheiros de pelotdo e a terceira ¢ centralizada por uma comissdo de instrutores, que sdo os comandantes
imediatos do cadete, que o acompanham e com quem convivem diariamente (comandante de pelotdo e de
subunidade). Ambas geram nota, respectivamente: Nota de Conceito Lateral (NCL); e Nota de Conceito
Vertical (NCV) (BRASIL, 2017b, 2018).

A avaliagdo atitudinal somativa da AMAN esta focada no grupo das dezenove atitudes constantes
do Perfil Profissiografico. Contudo, visando o desenvolvimento da identidade e da conservacao da cultura
militar, sdo observados, desenvolvidos e avaliados formativamente as capacidades morais e os valores
constantes no mesmo Perfil, conforme apresentado no eixo transversal. A avaliacdo das dezenove atitudes
¢ feita com base em uma escala de zero a dez.

Tabela 1 — Atitudes constantes do Perfil Profissiografico do Curso da AMAN

1 Abnegacao 11. Equilibrio Emocional
2 Adaptabilidade 12 Honestidade

3 Autoconfianga 13 Iniciativa

4 Camaradagem 14 Lealdade

5 Combatividade 15. Organizagao

6 Cooperagao 16 Persisténcia

7 Decisao 17 Responsabilidade

8. Dedicacao 18 Rusticidade

9 Disciplina Intelectual 19 Sociabilidade

10 Discrigao

Fonte: Pinto (2018).

O periodo de avaliagdo do cadete inicia-se com sua apresentacdo no 1° ano da AMAN, e termina
com o fechamento do Conceito Anual por término do curso no 4° ano, ndo havendo solu¢do de continuidade
entre as avaliagdes anuais. Todavia, a avaliacdo somativa e formativa do conceito vertical e lateral ocorrem
formalmente em duas ocasides ao longo do ano, com uma avaliagdo formativa ao final do 1° semestre e
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uma somativa ao final do 2° semestre de cada ano letivo. A avaliagdo somativa atitudinal (Média da Nota de
Conceito Vertical e Lateral - NCV e NCL) impacta diretamente o grau do cadete (BRASIL, 2017b, 2018).

A Nota de Conceito Vertical (NCV) compoe-se da avaliagdo das atitudes feita pela comissdo de
avalia¢do (comandante de subunidade e comandante de pelotdo). J4 a Nota de Conceito Lateral (NCL) ¢ a
média aritmética das avaliagdes laterais das atitudes realizadas pelos demais cadetes integrantes da mesma
fragcdo nivel pelotdo/secdo. Cabe ressaltar que o cadete que obtém a NCV e/ou NCL inferior a cinco (escala
entre zero e dez) ¢ considerado reprovado e ¢ submetido a apreciacdo do Conselho de Ensino.

Este processo de avaliagdo foi estudado com suporte estatistico. Para exemplificar como o cadete
avalia e ¢ avaliado, serdo apresentados histogramas do conceito vertical e lateral, bem como suas cor-
relacdes, conforme graficos a seguir:

Figura 1 — Histograma das avalia¢des verticais
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Fonte: Secao Psicopedagogica da AMAN (2019)
A Figura 1 apresenta os resultados de avaliagdo vertical de todos os cadetes de um determinado ano
de instrugdo. Verifica-se que as avaliagdes feitas pelos comandantes de pelotao/se¢ao/subunidade, relativas

aos 1.792 cadetes avaliados, apresentaram dispersdo bem proéxima ao normal na curva, conforme esperado.

Figura 2 — Histograma das avaliagdes laterais
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Fonte: Se¢do Psicopedagdgica da AMAN (2019)

A Figura 2 apresenta todas as avaliagdes laterais feitas entre todos os cadetes de um determinado
ano de instrugdo. Verifica-se que ao avaliar seus companheiros, houve também a dispersao normal da curva,
dentre as mais de 63 mil avaliagdes (cada cadete avaliando todos os companheiros de seu pelotao/se¢ao).

Figura 3 — Histograma das autoavaliagdes
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Fonte: Sec¢io Psicopedagogica da AMAN (2019)

A Figura 3 apresenta a autoavaliacio de todos os cadetes de um determinado ano de instrugdo. Esta
¢ considerada, por muitos, uma das avalia¢cdes mais dificeis de serem realizadas, mesmo sendo de carater
formativo. Ainda se percebe a tendéncia da dispersdo normal, com um desvio padrdo menor que o da aval-
iacdo vertical e lateral.
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Tabela 2 — Correlagdes de Pearson entre os conceitos vertical, lateral e autoavaliagdo

Correlations
MedwC MedlL MedA

MedVC  Pearson Correlation 1 494 260

Sig. (2-tailed) L0000 L0000

] 1792 1792 1792
MedL Pearson Correlation 494 1 532

Sig. (2-tailed) JO0o ,O0D0

Y ] 1792 1792 1792
MedA Pearson Correlation 260 532 1

Sig. (2-tailed) ,ooo ,ooo

™ 1792 1792 1792

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Fonte: Sec¢ao Psicopedagogica da AMAN (2019)

A Tabela 2 apresenta a correlagdo de Pearson “p” entre as trés avaliagdes (autoavaliagdo, vertical e
lateral) do mesmo ano de instru¢do. Destaca-se que todas sdo significativas ao nivel 0,01. Além disso, ha
uma moderada correlagdo entre as avaliagdes verticais e laterais (p=0,494), o que permite inferir que ha
proximidade entre a percepcao dos oficiais e a dos cadetes quanto ao fendmeno avaliagdo atitudinal.

O sistema de ensino da AMAN entende que o exercicio constante de autoavaliacdo e coavaliacao
sdo fundamentais para a formacdo dos futuros chefes militares, que irdo, apos a conclusdo do curso, con-
duzir, liderar e orientar seus subordinados. Estudos de Teixeira Junior e Moreira (2017) apontaram que
ha correlaciao positiva entre a capacidade de avaliar de forma coerente o grupo e a lideranca, o que
corrobora a ideia de que o desenvolvimento da percepc¢do e da avaliagdo dos conteudos atitudinais na Ac-
ademia Militar tem reflexos positivos imediatos na formag¢ao do oficial e, a médio e longo prazos, em sua
capacidade de liderar.

A avaliagdo das competéncias transversais estd inserida em um projeto de pesquisa cientifica mais
amplo. A Se¢do Psicopedagogica da AMAN centraliza um nticleo de pesquisadores (mestres, doutores e
pos-doutores em areas de interesse, como psicologia e sociologia) cujo objetivo € estudar, com suporte
cientifico, varidveis psicoldgicas e sociais envolvidas no processo de formacao, tais como: psicologia pos-
itiva, autoestima, autoeficacia, bem-estar subjetivo, coping, locus de controle, motivacdo, sociabilidade,
dentre outros. Resultados de estudos realizados nos ltimos anos indicam a importancia destas variaveis
para o processo ensino-aprendizagem na AMAN, assim como para os mecanismos de autoconhecimento,
autorregulacdo e autodeterminacdo dos cadetes. Parte destes estudos foram consolidados no livro “Instru-
mentos de Medida em Contexto Militar” publicado no Brasil em 2018 (PINTO, 2018).

3. CONCLUSOES

A Academia Militar das Agulhas Negras emprega, com base no ensino por competéncias, um siste-
ma formal de observagdo, avaliacdo e desenvolvimento atitudinal de seus cadetes. Esta iniciativa permitiu
mapear as variaveis relativas as competéncias transversais, correlacionando-as com outras variaveis psi-
coldgicas, bem como expandir as pesquisas. Estudos iniciais apontam que o sistema de desenvolvimento
de atitudes favorece o autoconhecimento do cadete, permitindo melhor autorregulacao e autodeterminagao
diante da realidade de sua carreira.

Os indicadores SOC, P4A e da avaliacao atitudinal comprovaram sua eficicia para o desenvolvi-
mento consciente do discente através de resultados estatisticos satisfatdrios, contribuindo, assim, para a
melhor formagao do oficial combatente do EB.
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