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Introducao

capacidade de dissuasdo de uma nacao é fator

essencial para a seguranga nacional, pois con-

ere a ela a certeza da garantia da integridade
territorial, da prote¢ido de sua populagio e da preser-
vagao dos interesses nacionais. Por sua vez, determina
a necessidade de as forgas armadas estarem com pes-
soal capacitado, com meios disponiveis e em condigoes
de pronta-resposta as suas destinagdes constitucionais:
defesa da Patria, manutengao dos poderes constitucio-
nais e garantia da lei e da ordem.

Ainda dois séculos antes da Era Crista, Sun Tzu, em
sua principal obra, A Arte da Guerra, enfatiza que o Es-
tado deve ser forte e o faz com a ideia de proporcionar-
-lhe condigoes de dissuasdo. Tal conceito ainda reside
entre os Estados modernos quando se trata de Defesa
Nacional.

No ano de 2020, a For¢a Terrestre (F Ter) imple-
mentou o projeto-piloto do Sistema de Prontidao Ope-
racional (SISPRON) como alternativa para a busca da
prontidao preconizada por documentos de destinagio
das Forgas Armadas. Esse projeto foi iniciado pelas bri-
gadas caracterizadas como for¢as de emprego estratégico
(FEE)', das quais pode ser destacada a 52 Brigada de
Cavalaria Blindada (52 Bda C Bld).

Nesse contexto, a 52 Brigada de Cavalaria Blindada
(52 Bda C Bld) é uma grande unidade (GU) do tipo
pesada® do Exército Brasileiro, integra uma das FEE
da F Ter e é um comando enquadrado pela 52 Divi-
sao de Exército (52 DE), sediada em Curitiba/PR e do
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Comando Militar do Sul (CMS), com sede em Porto
Alegre/RS. Por sua vez, é uma das principais brigadas
necessarias a manutengao dos preceitos constitucionais
das Forgas Armadas. Conceitualmente, a brigada blin-
dada é empregada nas operagbes militares para decidir
o combate, pois tem a capacidade de conjugar, em si
mesma, grande mobilidade tatica, poténcia de fogo e
protecao blindada (BRASIL, 2019).

Por caracterizar essa importancia no contexto ta-
tico da F Ter, é imprescindivel que essa GU alcance
um elevado nivel de adestramento, aliando o elemento
humano aos meios, ou seja, ser capaz de formar diver-
sos agrupamentos de homens, com equipamentos e
armamentos para a eventualidade de emprego, trans-
formando-os em adequado instrumento de combate.
Consequentemente, tornar-se-a uma das brigadas blin-
dadas decisoras do campo de batalha.

Além disso, deve também estar em permanente es-
tado de prontidao, necessirio ao cumprimento de uma
missao. Em um curto espago de tempo, deve desdobrar
for¢a compativel, valendo-se de seus proprios meios or-
ganicos ou disponibilizados em qualquer época do ano.

Com o objetivo de aprimorar o adestramento con-
duzido na brigada e, consequentemente, sua prontidio,
nos anos de 2019 e 2020, a 52 Bda C Bld foi inserida
no projeto-piloto do SISPRON. Assim, implementou,
nesses anos, uma série de agdes com fulcro no cumpri-
mento das diretrizes recebidas do escalao superior.

Ao final do ano de 2020, e cumpridas duas (de trés)
das fases relacionadas ao primeiro ciclo da prontidao
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operacional, é mister verificar se o SISPRON, imple-
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mentado no ambito da brigada, contribui, de fato, para

o atingimento de adestramentos mais realisticos € uma
prontidao operacional responsiva as determinagoes,
ameacas de toda ordem e defesas de interesses nacio-
nais, capazes de dissuadir interesses adversos.

Cabe verificar se as a¢des da Bda frente ao SISPRON
aprimoram o principal propésito das Forgas Armadas:
estar pronta para o combate e em condigoes de cum-
prir as missoes especificadas em documentos legais que
definem suas responsabilidades.

E nessa diregio que este artigo buscard revelar
como a brigada, apés o processo de implementagao
do SISPRON, aperfeicoou sua capacidade de cumprir
missoes de combate. Intenta constatar se o SISPRON
¢ uma forma de conduzir a brigada blindada e de o
Exército Brasileiro (EB) possuir for¢as em permanente
estado de prontidao operacional com capacidade dis-
suasoria, aptas, treinadas e preparadas para o cumpri-
mento das missdes constitucionais.

Desenvolvimento

Documentos de Defesa e a dissuasao

Segundo o Glossdrio das For¢as Armadas, dissuasdo
ou deterréncia ¢ uma atitude estratégica que, por in-
termédio de meios de qualquer natureza, inclusive
militares, tem por finalidade desaconselhar ou desviar
adversarios, reais ou potenciais, de possiveis ou presu-
miveis propésitos bélicos. E, também, a medida politica
que visa impedir hostilidades vindas de outros paises.

Segundo Gongalves & Silva (2018), a dissuasdo visa
deter o oponente, evitar que o outro se valha do recur-
so do uso da forca, em uma acio hostil e revisionista,
para perseguir seus objetivos. A dissuasdo, portanto, é
uma tentativa de manutencao do status quo, seja para
negar o sucesso da agdo do antagonista, seja para pu-
nir o antagonista de maneira que supere o ganho pre-
tendido, a fim de influencia-lo a ndo perseguir aquela
linha de acao.

Por outro lado, o Brasil necessita de forgas arma-
das capacitadas, treinadas e prontas para respostas que
possibilitem uma defesa a altura de sua estatura politi-
co-estratégica. A propria Constitui¢ao da Republica do
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Brasil de 1988, em seu artigo 142, estabelece uma for-
¢a armada capaz de defender a Patria, precipuamente,
além de estar sempre em condi¢bes de manter a lei e
a ordem, bem como cumprir as diversas agoes subsidi-
arias determinadas em leis complementares. Possuir a
capacidade de defender seu territério e manter seus
interesses nacionais enseja dissuasao.

Em outro aspecto, a Politica Nacional de Defesa
aborda que a nacao concebe sua Defesa Nacional se-
gundo pressupostos basicos, dos quais pode ser desta-
cada a preparagido das Forgas Armadas, mantendo-as
em permanente estado de prontidao para serem em-
pregadas com o fim de cumprir sua destinagdo cons-
titucional e capazes de prover a adequada capacidade
de dissuasao. Tal afirmagdo leva a crer que o Exército
Brasileiro deve buscar treinar, adestrar adequadamen-
te, verificar o nivel desse adestramento e encontrar-se
sempre pronto para o cumprimento de missoes. Dessas
acoes coordenadas advém uma capacidade de dissua-
sao.

Outrossim, o Livro Branco de Defesa Nacional (LBDN)
(2012) também aborda a necessidade de a nagao pos-
suir tropas em condigbes de pronta-resposta e capazes
de reacao célere as ameacas. Nele observa-se a neces-
sidade de investimentos na constru¢ao e manutencio
de capacidades nacionais de defesa que propiciem ade-
quada efetividade a Defesa Nacional. Assim, verifica-se
a necessidade de a Forga Terrestre possuir tropas em
permanente estado de prontidao para serem emprega-
das em sua destinacdo constitucional.

Ademais, a Estratégia Nacional de Defesa (END)
(2016) estabelece as capacidades nacionais de defesa
(CND), aqui destacadas trés delas: a capacidade de pro-
te¢do, pronta-resposta e dissuasao. A capacidade de protegao
do territério e da populagao brasileira exprime o mais
relevante objetivo nacional: o de garantir a soberania,
o patrimonio nacional e a integridade territorial. Inti-
mamente relacionada a capacidade de protecdo esta a
capacidade de pronta-resposta, que inclui diversos elemen-
tos do Poder Nacional e visa prevenir o agravamento
de uma situacdo de crise ou encerrar, de forma célere,
uma contenda ja deflagrada, evitando o engajamento
do Pais em um conflito armado prolongado.




Ja a capacidade de dissuasdo, por sua vez, configura-

-se como fundamental para a Seguranc¢a Nacional, na
medida em que tem como propésito desestimular pos-
siveis agressoes. Sustenta-se nas condigdoes que possui
a nac¢ao de congregar e aplicar sua capacidade de pro-
tecao e de pronta-resposta, no caso de eventuais agoes
hostis contra a soberania e os legitimos interesses do
Brasil. A capacidade de dissuasao, que consiste nao sé
na disponibilidade e prontidao de meios militares ade-
quados, mas também na capacitagio do seu pessoal, é
uma ferramenta da diplomacia.

No ambito da Forca Terrestre, outra assertiva
é a capacidade militar terrestre de pronta-resposta estratégica,
estabelecida no Catdlogo de Capacidades do Exército. Se-
gundo o documento, ela congrega a condic¢do de proje-
tar poder em qualquer local do territério nacional em
condicoes de combater, tendo como caracteristicas: fle-
xibilidade, adaptabilidade, modularidade, elasticidade
e sustentabilidade (FAMES).

Nesse escopo, a capacidade operacional da prontidao
pode ser definida como a qualidade de estar em condi-
¢oes de empregar uma for¢ga no cumprimento de mis-
soes em um curto espaco de tempo e utilizando seus
proprios meios ou os que lhe forem disponibilizados.

Além disso, de acordo com a Concepgao de Preparo e
Emprego da For¢a Terrestre, a missao do Exército é:

Contribuir para a garantia da soberania nacional, dos
poderes constitucionais, da lei e da ordem, salvaguar-
dando os interesses nacionais, cooperando com o de-
senvolvimento nacional e o bem-estar social. Para isso,
preparar a Forga Terrestre, mantendo-a em perma-

nente estado de prontidao.

Isso faz entender a importancia de alcangar e man-
ter tropas em condi¢des permanentes de resposta as
intimidagoes e ser capaz de agir com dissuasao contra
as ameagcas a0s interesses nacionais.

Abordadas essas ideias, verifica-se parcialmente que
a busca pela capacidade de dissuasao resulta de agoes
em todos os niveis de decisao, desde o politico ao tético.
Para que a nagao dissuada agoes hostis, é necessario
que as Forgas Armadas possuam instrumentos mili-

tares capazes e em permanente estado de prontidao,

além de uma conjuncao de agoes de outras expressoes
do Poder Nacional.

A concepcao geral e a implementacao do
SISPRON

Anteriormente a explanagdo sobre o SISPRON,
cabe destaque uma abordagem abrangente do sistema,
como se encontra e com quem se inter-relaciona no
plano da Doutrina Militar terrestre.

O Sistema Operacional Militar Terrestre (SISOMT)
é fundamentado no Sistema de Doutrina Militar Ter-
restre (SISDMT) e tem como 6rgao coordenador o
COTER.

Por sua vez, o SISOMT tem como objetivo a inte-
gracao das informacgbes operacionais; a orientagio, a
coordenagao e a execugao do preparo, da prontidao
operacional e do emprego de Forga Terrestre (F Ter),
e pode contar, também, com integrantes como Depar-
tamento de Educacio e Cultura do Exército (DECEXx) e
os Comandos Militares de Area.

O SISOMT ¢é composto por quatro subsistemas, as-
sim definidos:

— Sistema de Preparo da Forga Terrestre (SISPRE-
PARO);

— Sistema de Emprego da Forga Terrestre (SI-
SEMP);

— Sistema de Informacgoes Operacionais Terrestres
(SINFOTER); e

— Sistema de Prontidao Operacional (SISPRON),
encarregado de planejar, coordenar e controlar, em
estreita ligacdo com o SISPREPARO e os C Mil A, a
manutenc¢ao do nivel de adestramento das FORPRON.

A figura 1, a seguir, apresenta um resumo da siste-
matica do SISOMT:

SISOMT

SISPREPARC

SINFOTER

Figura 1 — Sistematica geral do SISOMT na Forga Terrestre
Fonte: COTER
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Sinteticamente, o SISPRON objetiva cooperar no
planejamento, coordenagdo e controle das forcas em
situagdo de prontidao operacional, bem como na ma-
nutencao das capacidades por elas alcancadas, em es-
treita ligagdo com o Estado-Maior do Exército (EME),
Comandos Militares de Area (C Mil A), Orgios de Dire-
¢ao Setorial (ODS) e, mais intrinsecamente, com o Cen-
tro de Doutrina do Exército (C Dout Ex) e as chefias
do COTER, também denominado Orgio de Direcio
Operacional (ODOp).

Jano ambito desse ODOp, por meio da diretriz para
o projeto-piloto do Sistema de Prontidao Operacional
da Forca Terrestre, foram estabelecidas as diretrizes e
as orientagdes gerais para a execu¢ao do SISPRON no

ano de 2020.

Nesse documento ficou estabelecido o alinhamento
com o Objetivo Estratégico do Exército 5 — Modernizar
o SISOMT, e a Estratégia 5.1 — Aumento da capacida-
de de pronta-resposta da Forca Terrestre. No ambito
do Exército Brasileiro, isso caracteriza a conjuncao de
estratégias e a¢oes com o intuito de levar a cabo uma
prontidao realmente capaz de intervir em favor dos in-
teresses nacionais.

Outro aspecto a ser salientado na diretriz é que o
SISPRON se destina a manutengio do nivel de prepa-
racao completa a ser atingido pelas forcas de prontidao
(FORPRON), disponibilizando tropas com poder de
combate e capacidade de geracao de combate, avalia-
das e certificadas em sua capacitacao operacional, para
uma requisi¢do do SISEMP.

Na diretriz de implantagao, ficou também definida
a sistematica do ciclo da prontiddao operacional. Esta se
subdivide em trés fases:

a. Fase de Preparacao, com duragio aproximada de
trés meses;

b. Fase de Certificagdo, com duragao aproximada
de um més;

c. Fase de Prontidao Operacional, com duragao de
oito meses, aproximadamente.

O quadro 1, a seguir, apresenta o dimensionamen-
to das fases do ciclo da prontidao operacional, bem como
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estabelece a continuidade do processo no ambito das
GU FEE ao longo dos préximos anos:

JFMAMJJASOND

Fase 1: trés meses (CTTEP + Adst Peq Fr— Até SU)

Fase 2: um més (Certificagéo com apoio do CA-Sul)

Fase 3: oito meses (Prontiddo propriamente dita)

Quadro 1 - Planejamento geral dos ciclos de prontidao de uma GU
FEE
Fonte: COTER

Na primeira fase, a da preparagio, ocorrem ativi-
dades de levantamento e administragdo de pessoal no
tocante a sua disponibilidade durante todo o ciclo da
prontidao. Também é verificada toda a situa¢ao do ma-
terial necessario ao adestramento e posterior pronti-
dido. A alocacio de recursos de toda ordem é recebida
pelas OM durante essa fase, bem como recursos para
o custeio das instrugoes, suprimentos de manutencao e
recursos de investimento no processo.

O principal propésito da fase de preparacao, con-
tudo, é capacitar as FORPRON para a fase de certifi-
cacdo. Durante a preparacao, sao levantados todos os
objetivos individuais de instrugdo (OI1) e todos os objetivos
de adestramento (OA), que serao revisados e executados
ao longo da fase. Cabe a OM o atingimento dos pa-
droes ideais, tanto individuais como coletivos, para o
cumprimento das atividades e tarefas que sao avaliadas
posteriormente na fase da certificagao.

Na fase de preparacao, a responsabilidade da GU se
detém na operacionalizagio e determinagdes das agoes
das OM FORPRON, na verificagao dos niveis alcan-
¢ados pela tropa, tanto de maneira individual quanto
como comando enquadrado. Cabe a Bda também pro-
mover a interagao entre as forgas-tarefa (FT)*, o que
em uma Bda Bld se torna fundamental.




Ja a segunda fase, a de certificagdo, é a ocasido em
que, por cerca de quatro semanas, sio realizadas as
simulacoes construtiva, virtual e viva*, todas dentro
de um mesmo tema tdtico, € coerente com as missoes
prioritarias da GU, previstas nas hipéteses de emprego
(HE). Nessa oportunidade, o comando da Bda FOR-
PRON ¢ avaliado na simulacdo construtiva, as OM
FORPRON sio avaliadas durante a simulacio viva e
as SU FORPRON durante a simulagao virtual e viva.
Nessas atividades, ha participacao ativa do Centro de
Adestramento-Sul (CA-Sul). Ao final da fase de certi-
ficagdo, a brigada do SISPRON recebe o aval de tropa
certificada e estd pronta para o cumprimento de mis-
soes durante toda a fase de prontidao.

Figura 2 — Imagens da fase de certificagao da 52 Bda C Bld
Fonte: 52 Bda C Bld

A ultima fase, a de prontidao operacional, é conside-
rada como a prontidao propriamente dita. A partir
dessa etapa, as tropas, ja certificadas, ficardao a disposi-
¢d0 para acionamento para emprego por iniciativa dos
C Mil A ou por solicitagio do COTER. Nesse periodo
também, as tropas em prontidao operacional deverdo
passar por treinamentos e instrugdes visando a manu-
tencao de padrdes ou mesmo adestramentos visando
adquirir niveis de treinamento satisfatérios em deter-
minadas acoOes taticas.

A diretriz de implantacao também estabeleceu a es-
trutura organizacional durante toda a fase da pronti-
dao operacional. Determinou que, durante essa fase,

as GU deverao manter uma estrutura com o comando
e o estado-maior da brigada, uma tropa valor unidade
a até quatro subunidades (SU) da arma-base, além da
SU de comando e apoio.

No dmbito da 52 Divisdao de Exército (52 DE), no més
de marco de 2020, foram emitidas as diretrizes para
a organizagao e implantagio do SISPRON no ambi-
to desse grande comando operacional (G Cmdo Op).
Buscou-se implantar o sistema de forma a garantir o
sequenciamento planejado pelo COTER e coordenado
pelo Comando Militar do Sul (CMS), orientando suas
GU durante as fases de preparagéo e certificagio.

Essa DE engloba duas FEE, a 52 Bda C Bld e a 152
Brigada de Infantaria Mecanizada (152 Bda Inf Mec).
Dessa forma, a 52 DE, sob os direcionamentos do CMS,
ocupa posicao de destaque nesse contexto, por consti-
tuir o comando de duas forcas de prontidao operacio-
nal (FORPRON). Torna-se, assim, elo essencial para a
implantagio gradual, coordenada e corretamente con-
duzida do SISPRON.

Nesse sentido, a Diretriz de Planejamento (DI-
PLAN) do comandante da 52 DE estabeleceu as normas
e diretrizes para a implantagao do SISPRON e das for-
¢as de prontiddao operacional (FORPRON) no escopo
desse G Cmdo Op. Na DIPLAN, foi estabelecida nor-
matizagao de agbes de selecao, preparo, manutengao e
emprego das tropas integrantes das FORPRON, a defi-
nicao de atribuigoes e responsabilidades concernentes
aos Cmdo da 52 Bda C Bld e da 152 Bda Inf Mec.

Um aspecto que se observou como relevante na DI-
PLAN do comandante da 52 DE foi o incremento da
consciéncia da manutencao de for¢as em permanente
estado de prontiddo operacional, apdés o término da
fase de certificagdo. Ficou evidente a inten¢ao de ca-
racterizar que um dos principais propésitos das FOR-
PRON ¢ manter meios e pessoal em estado continuo
de prontidao.

Para isso, foi necessario o planejamento estreito
quanto aos atastamentos totais do servigo por parte dos
integrantes das FORPRON, como férias, transito ou
instalagao. Para essas forcas, é determinada a restrigao
aos afastamentos totais. Assim, as OM pertencentes as
FORPRON planejaram a disponibilidade total dos mi-
litares ao longo de todo o periodo de prontidao opera-
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cional, desde a fase de preparacao, passando pela certi-

ficacao e, por fim, os oito meses em que estarao prontos
para qualquer acionamento.

Assim, a 52 DE buscou definir a natureza dos ele-
mentos de manobra e a composi¢io dos apoios da
52 Bda C Bld que seriam introduzidas no projeto do
SISPRON, compondo a FORPRON da 52 Bda C Bld,
Forca-Tarefa (FT) Potyguara. Definiu-se, inicialmente,
como tropas componentes de OM de manobra, apoio
de fogo, apoio de engenharia, comando e controle e
logistica para comporem a FT e assim conduzirem a
implantagao do SISPRON na Bda.

Vale destaque, neste instante, que a prontiddao
operacional a qual se refere o presente artigo nao é
a prontidao tratada no Regulamento Interno e dos
Servicos Gerais (RISG), Da Prontidao, em seu artigo
464. A ordem de prontidao importa em ficar a unidade
preparada para sair do quartel tao logo receba ordem,
para desempenhar qualquer missao dentro da respec-
tiva Gu ou a distancia tal que permita sejam atendidas
suas necessidades com os recursos da prépria unidade
e ainda ensejando medidas restritivas a tropa.

O SISPRON no Comando Militar do Sul (CMS)
conta, também, com o CA-Sul para a execugio da ava-
liagdo do nivel de adestramento alcancado pela FOR-
PRON da 52 Bda C Bld e as demais FEE que possuem
FORPRON. O CA-Sul é uma OM que contribui com
o adestramento de tropas de qualquer natureza, pre-
ferencialmente blindadas e mecanizadas, para as ope-
ragbes no amplo espectro, por meio da imitacio do
combate. Enfatiza a utilizacio de meios de simulacao.
Vem se tornando referéncia nacional e internacional
pela elevada qualidade profissional de seus integrantes
e pela eficiente e eficaz contribui¢io para a preparacao,
certificacdo e prontidao de tropas blindadas e mecani-
zadas da Forca Terrestre.

O CA-Sul agrega imensa qualidade a verificacao
do nivel de adestramento quando atua durante a fase
de certificacdo, empregando seus meios de simulagio
e imitagio do combate, coordenados pelo pessoal al-
tamente especializado que compoe seus quadros. Du-
rante essa fase, as GU componentes do SISPRON sao
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avaliadas em seu adestramento por intermédio das si-
mulacoes construtiva, virtual e viva, numa duracio de
quatro semanas, aproximadamente.

No tocante a simulacdo construtiva, o CA-Sul atua
como facilitador da avaliagio do adestramento quan-
do utiliza a principal ferramenta de simula¢ido cons-
trutiva do Exército Brasileiro: o Sistema Combater.
Esse sistema ¢ utilizado para avaliar o desempenho do
estado-maior da brigada FORPRON durante os jogos
de guerra, oportunidade em que sao empregados os
EM Bda e de todas as suas organizagbes militares di-
retamente subordinadas (OMDS), verificando e quan-
tificando a capacidade de planejamento do EM Bda.
Verifica, também, o desempenho da Bda como instru-
mento integrado de emprego das Armas.

Quanto a simulacao virtual, o CA-Sul contribui com
a execugao da avaliacio do desempenho do planeja-
mento e conducdo da tropa no nivel SU por meio do
sistema Virtual Battlespace 3 (VBS3). As SU componen-
tes das FORPRON executam a simulagao virtual no
VBS3, momento em que ¢ verificada e quantificada
a capacidade de planejamento do comandante da SU
FORPRON que esta sendo certificada, bem como o
cumprimento de missdes de combate de uma SU de
acordo com os documentos doutrinarios.

Ja durante a simulagao viva, o CA-Sul é o compo-
nente que agrega expressivo realismo ao exercicio de
campanha pela utilizacao de seus dispositivos de simu-
lacao de engajamento tatico (DSET) para homens a pé,
armamentos individuais e coletivos e viaturas blinda-

das.

Expostos tais pontos de interesse, conclui-se de ma-
neira parcial que hd uma estrutura militar voltada ao
planejamento, conducao e fiscalizagao das FORPRON.
Essas forcas destinam-se a atender as HE em territério
nacional, em particular as que privilegiam a atuagio
preponderante da Forca Terrestre em agoes voltadas a
defesa externa. Em uma segunda prioridade, deverdo
ter condigdes de atuar em situagoes de nao guerra’. Es-
ses sdo, portanto, os objetivos a serem atingidos pelas
FORPRON, com foco no combate convencional e, em
segunda ordem, a garantia da lei e da ordem (GLO).




A implementacao da FORPRON na 52 Bda C
Bid

Sediada na cidade de Ponta Grossa/PR, a 52 Bda C
Bld foi criada no ano de 1934 como 92 Brigada de In-
fantaria (92 Bda Inf) na data de 24 de maio, com sede
em Curitiba/PR. No ano de 1938, essa brigada foi ex-
tinta e criada a Infantaria Divisiondria da 52 Divisdo de
Infantaria (ID/5), com sede em Ponta Grossa/PR.

Passados 14 anos, em 1952, o Comando da ID/5 foi
transferido de Ponta Grossa/PR para a cidade de Flo-
rian6polis/SC e, em 1956, a Infantaria Divisionaria/b
retornou a Ponta Grossa/PR. Em 1971, ap6s a reestru-
turacdo das forgas blindadas no dmbito do Exército,
a ID/5 foi transformada em 52 Brigada de Infantaria
Blindada.

No ano de 2000, a 52 Brigada de Infantaria Blinda-
da recebeu a denominagao histérica “Brigada General
Tertuliano de Albuquerque Potyguara”, em homena-
gem ao ilustre oficial que atuou de modo destacado na
Guerra do Contestado e na Primeira Guerra Mundial.

Ja no ano de 2004, o Exército Brasileiro novamen-
te buscou reordenar e ampliar as capacidades das suas
forgas blindadas. Dessa forma, decidiu-se pela extin-
¢ao da 52 Bda C Bld com sede no Rio de Janeiro/R]
e sua recriacao na cidade de Ponta Grossa/PR, trans-
formando, assim, sua denominagao de 52 Brigada de
Infantaria Blindada para em 52 Brigada de Cavalaria
Blindada.

Assim, apoés essa rearticulagdo, a 52 Bda tornou-se
uma grande unidade completa em meios e OMDS.
Possui dois batalhdes de infantaria blindados (BIB) e
dois regimentos de carros de combate (RCC), todos
quaterndrios a quatro subunidades (SU) de manobra,
que, quando rearranjados entre si, formam o binémio
carro de combate-fuzileiro no formato de forgas-tarefa
(FT).

A 52 Bda C Bld conta, também, com um grupo de
artilharia de campanha autopropulsado (GAC AP) a
quatro SU obuses AP, um batalhdo de engenharia de
combate blindado com capacidade de apoio a mobi-
lidade, contramobilidade e protegio (MCP) aos BIB,
RCC e elementos de apoio ao combate, e um batalhdo

logistico necessario a sustentacao logistica dos elemen-
tos da brigada.

A brigada possui, ainda, outras cinco OM valor su-
bunidade (SU) e pelotio (Pel): um esquadrao de ca-
valaria mecanizado, uma companhia de comunicagoes
blindada, uma bateria de artilharia antiaérea autopro-
pulsada, um esquadrao de comando e um pelotao de
policia do exército mecanizado.

O Glossdrio das For¢as Armadas caracteriza o termo
“brigada” como sendo a GU basica de combinagao de
Armas, atuando de forma integrada num conjunto
equilibrado por unidade de combate, de apoio ao com-
bate e de apoio logistico, com capacidade de atuar in-
dependentemente e de durar na agdo. Disso se verifica
que a brigada deve conduzir a integragio entre Armas.
Durante o adestramento e a preparagao, deve adotar
medidas com o intuito de se atingir a capacidade de
realizagio de trabalhos de forma conjunta e integrada
entre todas as OMDS da 52 Bda C Bld e, assim, ampliar
capacidades isoladas e conduzir a brigada ao cumpri-
mento de missdes de combate de forma independente.

Assim, verifica-se que a 52 Brigada de Cavalaria Blin-
dada possui todos os elementos necessarios a condugao
do combate. Os BIB, os RCC e o Esqd C Mec formam
os elementos de manobra. As OMDS de artilharia, en-
genharia e comunicagbes conjugam os elementos de
apoio ao combate. O 52 B Log volta-se a sustentagao lo-
gistica de toda a Bda. Como componente principal da
integragao desses elementos, cabe ao Cmdo da 52 Bri-
gada promover a coordenagao do emprego constituido
entre todas as suas OMDS, conduzindo-as a um nivel
de adestramento conjunto necessario ao cumprimento
de missoes constitucionais.

Essa é uma perspectiva que nao possui nenhum as-
pecto inédito. O adestramento®, tanto no nivel da or-
ganizacao militar (OM), chamado de adestramento bdsi-
co, quanto no nivel Bda, ou adestramento avangado, ja é
anual e contempla a preparagao completa nessa GU.

O que se pode afirmar é que a implementagao do
SISPRON na 52 Bda C Bld almeja agregar ainda mais
qualidade a verificagdo do nivel de adestramento atin-
gido, bem como implementa, de maneira inédita, o
sistema da prontiddo operacional no nivel dessa GU.
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A partir de 2020, a Bda passa a contar com um nume-

ro intermitente de militares na condigdo de prontidao
operacional.

Por meio da DIPLAN 01-E3/52 Bda C Bld, de 2020,
o Cmdo da GU iniciou o processo de implantagao do
SISPRON, desenvolvendo as acdes que deveriam ser
tomadas pelas OM FORPRON. A DIPLAN definiu o
sequenciamento das fases no tempo e no espago. Para o
ano de 2020, particularmente, a fase de preparacao foi
determinada entre os meses de julho e setembro. Nessa
fase, foram definidos, previamente, todos os OII e OA
que seriam revisados e executados.

Dessa forma, as OM FORPRON seguiram um pro-
grama de preparagido desde um nivel elementar de ap-
tidoes individuais até o adestramento no nivel SU. Es-
sas a¢oes foram coordenadas e fiscalizadas pelo Cmdo
Bda. Em resumo, a fase de preparagao envolveu ins-
trugoes desde o periodo de Instrucao Individual Basi-
ca até o Programa de Adestramento Basico (PAB) das
SU, dos RCC e dos BIB.

No ambito do Comando e do Estado-Maior da 52
Bda C Bld, foram diversas a¢oes no intuito de propor-
cionar correta conducao da implementagao do proces-
so nas OMDS. A¢des como a verificacio e defini¢ao de
todos os militares que comporiam as FORPRON em
cada OM e o planejamento dos afastamentos totais do
servigo, periodos de férias e licencas. Definiu-se, tam-
bém, pela participagao exclusiva de militares do efetivo
profissional” (EP) nas FORPRON e, por fim, deliberou-
-se pelo efetivo total dos militares participantes da Bda.
Cabe ressaltar que essas agoes se estenderam a todas as
OMDS envolvidas no projeto-piloto do SISPRON da
52 Bda C Bld. Todas as fungoes de combate, portanto,
foram permeadas no projeto de implementagao.

No que coube a logistica no ambito da Bda, foram
planejados todos os médulos logisticos necessarios ao
cumprimento de uma missao de combate, inclusive o
moédulo de satide com os proprios meios existentes no
batalhao logistico organico da Bda. Ademais, o proje-
to ampliou a preparagao de todos os meios na fung¢io
logistica manutengao, voltada tanto para a fase de pre-
paragao quanto para a etapa da certificagdo. Também
coube a logistica o planejamento e a coordenacao do
transporte tanto de tropa quanto de todos os meios ne-
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cessarios a fase de certificagdo, que ocorreu no Campo
de Instrucao Bardo de Sao Borja (CIBSB), distante cer-
ca de 1.200km da sede da Bda.

A'secao de operagdes recebeu a incumbéncia de dar
acao as diretrizes do escalao superior e do comandante
(Cmt) Bda por meio de uma DIPLAN, a qual definiu os
objetivos e padroes a serem atingidos ao longo do ano
de instrucdo de implantacio do SISPRON na Bda. A
secao também estabeleceu quais OM participariam do
projeto-piloto e com quais capacidades cada OM con-
tribuiria para a formagao da FT Potyguara.

Com relagao ao sequenciamento do ciclo da pron-
tiddo operacional bem como suas fases respectivas, o
quadro 2 expde o planejamento da 52 Bda C Bld para
as fases de preparacao, certificacdo e prontiddao opera-
cional.

3 meses Instr e Adst

\ 4

1 més Aval por meio de Exc e Smil

8 meses PO, Adste Emp Tr

Quadro 2 - Planejamento do ciclo completo da prontidao operacional
da 52 Bda C Bld para o projeto-piloto. Fonte: O autor

No més de outubro de 2020, ocorreu a fase de cer-
tificacdo da 52 Bda C Bld. Por meio das capacidades do
CA-Sul, a Bda foi avaliada e certificada, utilizando-se
dos meios de simulagio nas modalidades das simula-
¢oes construtiva, virtual e viva.

A 52 DE, como escalao avaliador da 52 Bda C Bld,
verificou a capacitacio do Cmdo e do EM Bda em
conduzir operagdes militares. A simula¢do construtiva
foi executada em meio ao planejamento de operagoes
ofensivas® e com duragdo de cinco jornadas. Envolveu
o planejamento de uma missao de combate e condugao
da operagao planejada, enquadrada dentro de um qua-
dro tatico criado pela 52 DE, 6rgao certificador. Para
isso, foi utilizado o Sistema Combater para condugao




da avaliacao e certificagao do EM Bda e suas OMDS. O
Sistema Combater é um sistema de simulagao para rea-

lizar jogos de guerra no treinamento dos comandantes
e estados-maiores na resolugao de problemas militares
em ambiente de combate no amplo espectro dos con-
flitos.

Além do Sistema Combater, o escalao avaliador re-
alizou a mensuragao do desempenho por meio do em-
prego de observadores e avaliadores do adestramento (OCA)
para todo o EM Bda. Durante toda a etapa do planeja-
mento, os integrantes do EM Bda, desde o Cmt Bda ao
chefe da Secao de Logistica, eram acompanhados por
militares OCA para observagao e avaliagdo da capacita-
¢do do EM na execugao do planejamento e condugao
da operagao.

Ainda no més de outubro, ocorreu também a avalia-
¢do da FT SU por meio do sistema VBS3, gerenciado
pelo CA-Sul. Ao longo de seis jornadas, duas FT SU
realizaram todo o sequenciamento do Manual de Ensino
Trabalho de Comando e pelos Cadernos de Certificagdo, que
quantificam, por fim, o desempenho da tropa adestra-
da.

Em uma ultima etapa, ocorreu o exercicio de cam-
panha (Exc Cmp), ao final das duas dltimas semanas
de outubro, ocasido em que foi realizado o tiro das
viaturas blindadas de combate de todas as guarnigoes
de carros de combate (CC) FORPRON da 52 Bda C
Bld. Nesse exercicio de tiro, ocorreram as atividades
de adestramento das guarnigoes CC e dos pelotoes CC
organicos dos RCC.

No Exc Cmp, ocorreu a avaliagio do adestramen-
to alcancado pelas tropas FORPRON. Essa avaliacao
se da por meio da utilizacio dos meios de simulagio
do CA-Sul e da atuagao ativa dos OCA para as fra¢oes
componentes das FT SU Bld FORPRON. Ao final da
certificacao, o CA-Sul emitiu o relatério que expoe o
nivel atingido pelas tropas FORPRON adestradas.

Com tudo isso, verifica-se parcialmente que a 52 Bda
C Bld implementou as a¢oes do SISPRON seguindo as
ordens e diretrizes emanadas do COTER, CMS e 52
DE. Tais agbes se concentraram em designar objetivos
a serem alcancados, ordens aos elementos subordina-
dos e atividades a serem desenvolvidas para que a Bda
obtivesse a proposicao de tropa certificada e em condi-

¢oes de iniciar a prontidao operacional estipulada por
documentos de destinacio das Forgas Armadas.

Discussao

A implantagio do SISPRON no ambito da Forca
Terrestre, destacadamente na 52 Bda C Bld, possui
como grande objetivo a formacao de tropas treinadas,
certificadas e em estado de prontiddao operacional, em
permanente condigiao de pronta-resposta e focadas so-
bretudo no combate convencional.

Analisados os aspectos mencionados, pode-se afir-
mar que o SISPRON incrementa a capacidade de dis-
suasdo do Exército Brasileiro, das Forcas Armadas e
do Brasil na medida em que a F Ter possui tropas em
condig¢bes de prontidao operacional, aptas e prontas
para impedir quaisquer hostilidades a Defesa Nacio-
nal. Atualmente, a 52 Bda C Bld mantém, e assim sera
subsequentemente, parte consideravel de seus meios
em material e pessoal em prontidiao operacional.

Como observado no Catdlogo de Capacidades do Exér-
cito, o SISPRON contribui para o aprimoramento da
Capacidade Militar Terrestre da Pronta-Resposta Es-
tratégica. Particularmente na 52 Bda C Bld, a partir da
implementagao do SISPRON, a Bda aperfeigoa a capa-
cidade de projetar elementos operativos com apoio ao
combate, comando e controle e apoio logistico dentro
das caracteristicas do FAMES, mesmo que ainda neces-
site de aperfeicoamentos no sentido de dar ainda mais
agilidade a mobilidade estratégica.

Com relagao a concepcao de preparo e emprego da
F Ter, o SISPRON agrega as FEE maior condicao de
dissuasdo. A 52 Bda C Bld implementou o sistema e
realizou a certificagdo numa area fora de sua sede. Isso
possibilita 2 Bda adestramento para o desdobramento
de seus meios em toda parte do territério nacional, res-
saltando-se como capacidade militar terrestre a pronta-
-resposta estratégica. A despeito da Bda anteriormente
ter realizado tais atividades, as FORPRON atuam, ago-
ra, no contexto da fase de certificagdo, o que fornece
a verificagdo do nivel de adestramento alcancado pela
Bda FORPRON durante a preparagio.
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A END aborda a concep¢do de uma defesa nacio-

nal por meio tropas bem preparadas e em estado de
prontiddo, que resultam na capacidade de protecio,
pronta-resposta e dissuasdao. Por meio da implantagio
do SISPRON, a F Ter no ano de 2020 e no ambito
da 52 Bda C Bld, contribui para essas condigoes, pois
mantém tropa em prontiddo operacional e, assim, ca-
pacitada para prevenir o agravamento de crises ou
encerrar de forma célere uma contenda ja deflagrada,
€aso ocorra.

Verifica-se que o SISPRON garante o respeito aos
preceitos do LBDN, pois cumpre com a necessidade de
a nagdo possuir tropas em permanente estado de pron-
tidao. A 52 Bda C Bld mantera a sistemadtica ja aborda-
da do SISPRON em seu cronograma anual, obtendo,
assim, um ano de instrucao caracterizado por um ciclo
de preparacao diferenciado em relacao ao que normal-
mente ¢ cumprido pelas demais OM da F Ter.

Na ocasidao em que o EB iniciou o processo de im-
plantagao do SISPRON, verificou-se a real inten¢do em
se obter tropas em condigoes plenas de emprego no
momento em que se tornam certificadas e em estado
de prontidiao operacional. Todas as a¢oes da 52 Bda C
Bld nos anos de 2019 e 2020 foram voltadas a melhor
forma de cumprir o ciclo da prontidao operacional.
Todas as OMDS FORPRON dedicaram-se a planejar
as instrugdes necessarias.

Ap6s cumprida a fase de certificagio, a 52 Bda C Bld
passou a ter cerca de 700 militares em estado de pron-
tidao operacional. Essa tropa permanecera nessa con-
dicao até o més de julho do ano de 2021, quando outra
tropa passa a vivenciar a situagdo de pronta-resposta.
Essa sistematica fara com que a Bda tenha a sua dis-
posigao tropas aptas, adestradas, certificadas e prontas
para responder a qualquer necessidade.

Documentos de destinacio das Forgas Armadas,
como verificado, salientam tropas em condigoes de
pronta-resposta. Essa assertiva, a partir de agora, é ve-
rificada continuamente dentro da 52 Bda C Bld. Con-
cluida a fase de certificagdo das tropas FORPRON da
52 Bda C Bld do primeiro ciclo da PO e iniciada a fase
da prontidao operacional, a brigada, a 52 DE, o CMS e,
sobretudo, a Forga Terrestre e o Brasil terao a dispo-
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sicdo tropas aptas, adestradas, certificadas e prontas a
cumprir quaisquer missoes taticas.

A fase de preparagao na 52 Bda C Bld durou cerca
de trés meses. Durante esse periodo, a busca pela capa-
citagao operacional de todas as OMDS componentes da
FORPRON foi constatada e verificada pelo Cmdo Bda.
A preparagao priorizou o combate convencional e, em
especial, quais missoes lhes poderiam ser atribuidas.

Como abordado, o trabalho do CA-Sul foi essencial
para a continuidade e qualidade do SISPRON. S6 se
obtém a outorga de tropa certificada quando a forca
adestrada passa pelo periodo de certificacao especifi-
cado no SISPRON e sob os auspicios do CA-Sul. So-
mente o CA-Sul tem a autoridade para certificar tropas
blindadas na F Ter. A 52 Bda C Bld passou por esse
processo no més de outubro e assim pode manter em
estado de prontidao parte consideravel de seus meios.

Conclusao

Conforme constatado, o SISPRON vem sendo im-
plementado com o propésito de proporcionar a nagiao
maior forca dissuaséria contra interesses adversos. As
agoes incorporadas as OMDS da 52 Bda C Bld conce-
bem uma tropa blindada treinada e certificada em seu
nivel de adestramento, bem como pronta, em estado
de prontidao operacional. Essas agdes certamente con-
tribuem para a manutencgao de um status quo, seja para
negar o sucesso de uma ag¢ao antagonista, seja para
punir o antagonista de maneira que supere o ganho
pretendido e, por fim, influencia-lo a nao perseguir
determinada linha de agao.

Retomando Sun Tzu, o Estado forte e em condicoes
de dissuasdo perpassa todas as expressoes do Poder
Nacional. Uma das mais relevantes, contudo, pode-
-se dizer que seja a expressdo militar, e desta surge a ne-
cessidade de possuir tropas aptas e capazes de serem
empregadas de maneira determinante, cumprindo a
missao. O SISPRON na 52 Bda C Bld contribui para
essa assertiva no momento em que mantém seus meios
em prontas condigoes, adestradas, equipadas e certifi-
cadas.




No tocante a continuidade do SISPRON na 52 Bda
C Bld, atualmente isso ja vem sendo efetivado em todas
as OMDS da 52 Bda C Bld. O entendimento do Cmdo
da 52 Bda C Bld é possuir uma FORPRON com capaci-
dade de comando e controle do Cmt Bda, capacidade

de empregar seus elementos de manobra, com os devi-
dos apoios em fogos, engenharia, artilharia antiaérea,
logisticos e demais meios a ela agregados. Além disso, a
FORPRON deve possuir a capacidade de projetar sua
for¢a em qualquer lugar do territério nacional ou en-
torno estratégico. Por meio dessas agoes, sera obtida
uma capacidade dissuaséria plena no ambito de uma
Bda Bld.

E certo que ha aperfeicoamentos a serem introdu-
zidos e diversos Obices a serem superados para que a
F Ter obtenha, integralmente, capacidade dissuasdria
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Notas

Forcas de Emprego Estratégico (FEE): forgas existentes desde o tempo de paz, com suficiente poder de combate para possibilitar o desequilibrio
estratégico pela execugio da estratégia da ofensiva.

Brigada pesada: as brigadas sido divididas em trés categorias de acordo com seus sistemas e materiais de emprego militar e suas capacidades ope-
rativas: brigadas leves, médias e pesadas.

> Forga-tarefa: grupamento temporario de forgas, de valor unidade ou subunidade, sob um comando unico, formado com o propdsito de executar
uma opera¢do ou missio especifica, que exija a utilizagdo de uma forma peculiar de combate em propor¢Ses adequadas.

As simulagées de combate virtual, viva e construtiva: sio as trés modalidades de simulacio de combate empregadas pelo Exército Brasileiro,
fundamentados em equipamentos e ferramentas de tecnologia da informacao.

> Situagdo de nio guerra: situacio na qual o poder militar ¢ empregado de forma limitada, no ambito interno e externo, sem que envolva o combate
propriamente dito, exceto em circunstancias especiais. Normalmente, o poder militar serd empregado em ambiente interagéncias, podendo nio
exercer o papel principal.

¢ Adestramento: atividade final da instrucio militar na tropa, que objetiva a formacdo dos diversos agrupamentos de homens, com equipamentos

e armamentos (pequenas fracoes, fraces, subunidades, unidades e grandes unidades), para a eventualidade de emprego, como instrumento de
combate.

Efetivo profissional: universo de militares do Exército Brasileiro de carreira ou temporarios, excluidos os soldados recrutas, chamados de efetivo
variavel.

Operagoes ofensivas: sao operagoes terrestres agressivas nas quais predominam o movimento, a manobra e a iniciativa, para cerrar sobre o inimigo,
concentrar poder de combate superior, no local e no momento decisivo, e aplica-lo para destruir ou neutralizar suas forgas por meio do fogo, do
movimento e da acdo de choque.
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