ASSUNCAO DO COMANDO DA E.S.A.

Palestr oinl realizada pelo seu Comandante,
e e Avauto Topes  (Tetraido da

Revigta da X E.A M),

B MARIO

1 — Apresentagio do Comandaite

% — Homenngem

o trabalhio & renlizado na B.S.A.

& Objetive da polestra,
| Biasas oo formacio moral )

MORAL

) -Conftanga na adminlstragio.

bl Justi

a,
¢ Trotemento digno do soldado,

) Valor do

Exemplo

e Higlene e ordem no quartel (eatacianamento]

FHSICA

PROFIESIONAL | Décumenlagio — Instrutor — Monitort,
5 — Probleman do pedquens gaarnicho.

8 — Organizegio do trabalho

= Previsio,

4 — adminietragio — Fiecallzacio.

, B #!nnﬁhnqla.
= ﬂuﬂﬂlqhﬂmmtb

zaghio.
10— Conclueio.

I — APREMENTACAO DO COMAN-

NAKTE

Hatd se apresentando perante os
oficiais e sargentos da Escola de
Sargentos das Armas, agul reuni-
dog; o ey nove Comandante . B um
companhelro de frabalhe gque vern
participar das intensas atividades
dests Eseola,  Companheird mals

de - focios o8 slementos  de uma orgas

velho ¢ mais graduade, devera tra-
ren, consigo, uma maler soma de
experiéneia, §4 gue um prineipio
universal estabelece gue @ vida,
guer do individuo, guer da coleti-
vidade, nada mais & gue a aguisi-
¢én da experiéncia. ‘Segurarmenta,
& guele sdbra o gual recalrd a
melor soma de responsabilidades,
Pelos regulamentos milltares, é o
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tinico. responsivel pele que a s~
cola fizer ou deixar de fazer. Peco
808 meus camaradas que meditem
Um poico nessn expressia ;'O Co-
mandante ¢ o Unico responsavel
por fudo gue 3 Ui Unidade faga
atl deixe de fazer'.

Quem gomands, antes de tuda,
dhig:a almag. . | Além digto, no re-
gime Liemonr&:.icn £Im que ﬂvmm
os cdiveitos e deveres sdo tixa-
dog. O wosso chele, a6 mesmo
tembn gque respeitard todos e di-
reftos de seds comandoados, nio oz
deixanda em situagiio dificll para
due -consigam respeitar dsses dis
reitog, & olaso, ternbém, dag sias
-prermgatnns, cnﬂaapundantes £5~
tas a5 suns pesadas tesponsabili-
dades;

Assim como estudow. e estudard
o pasgado milltar ‘dog seus coman-
dados, pede a ésted qié estudem o
seu | isto facilitard os enfendimen-
Los necessirios no desenvolviments
dos drduocs trabalhos, que terdo de
realizar am conjunts,

WVerificarao os meus camaradas
gue, nhag nossas stividades, o in-
Lerésses  coletivoy se  sobrepordo,
sempre, a bdas as contingénelas.
GQue o vosso atual Cemando, se-
guindo as linhas dé sua conduta nii-
litay passada, exerderd a chéfla com
DIGNIDADE ,

Inflexivel nas oxigbneiss legais
e regulimentares que situam a Eg-
cola e o Exércite, de que ela faz
parte, nas suas elevadas finalida-
des, nenhuima consideracio de or-
dem secundiria, desviars a sup acio,
Expresso n inhd cerfesa e orgu-
lho de que dirigivrel gquadros (Cfi-

cinis e Sargentos)  gelecionsdos
e portanie, capazes;, patriotas e
digrios,

Que Deus me sjude 8 que me
pogsais | prestar com satisfacio o
apoio & & compreensio de gue ne-
resato,

il — HOMEMNAGEM AO 'I‘EABAI'HH
JA REALIZADO NA E.85 A

Rendo minha homenagem ao o
balho realigado nesta Organigagio
(e na antiga E.S.1.), Com supe-
viores finalidades, a qual & da for-
niaeio dos Safgentus do - Exérclio;
ela soube grangesy a elﬁv&da re:pru-

‘e il Tacalizados, entre o novo

cinds ¢ Sargentos)

tagio de gue gokl no meio m
Expresso o minha admivacis p
carmaradss gue agui passaram,
feg 8 subordinadog, e oue, o
seu esfirgo, construlvam o .8
Gue, Por nossa ¥ez, sejamos dig
-d&les ‘e possamos  ewtregi-ln
nossos sucessores eficientes, oo
ceituada e admirada; Nao nos |
auegaros que.a vida das col
dades ¢ regida pelad mesmas
gque regern & dos individuos, B
ditemps sbbre bs palaires de T
nanda. de Magalhiez 3“0 hoiman
¢ um elo de umy cadein avoy
nimero incalculivel, prole i
taval perdida no future.,.”

0 — OBIETIVO DA PALESTRA

Eztn palestra visy, sobretudo.
cllitar ok e:itmmmentqt neeeEgy

mandante e o8 seus guadras (de
Nela  expors
comn interpreta e compreendo
enercivio legal e regulamenta
nevas atividades. Talvez expom
agfuntos’ corrigueiros e irivie
Mas julgoe atil aproveitar & op
tunidade e focalizar aspectos
ernbora simjples, sfo. imporian
para o funcionaments de nogsa
cola., Estou seguro de gue a
parte das guestdes de que tra
& executads rigorosamente na B
& ni Guarnicie. Mio Taz mal,:
pisaremes. Tudo & suscetivel
aperr@iauamer\m E se uma ou
tra ‘chisa nio estiver sendo
cutady, que o encaregados:
o facam sem necesstdade de
nhuma outra ordem ou rmedids,
vista da expressio de vosso €0
mande, de julga-la util ¢ necess
Ramtu Tudo & siscetivel
aperfeicoamenta,

IV — BASEE DA FORMACAO
MILITAK

MORAL, FISICA, PRCIFIﬁ :
NAL: e nesta ocrdem de
tancla,

MORAL — Basida — Fery
dominio dos instintos e das
sidades do corpo figico e, portants
ze opbe a8 interdsges mntré. T8
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ética’ militar. Embora  culde de
assuntos subjetlvos; ¢ allcergada em
tatdres absolutamente objetivos:

a) Conflange na u;tmiﬂﬁﬁrm;,‘ﬁﬂ
— Seriedade

O diferentes respongdavels pela
wdministracio da Unidade devem
fer o maxime empenho em bem
relar, pelos -seus interésses, ‘e em
que & fiscalizacho e exerca com
efjcitneln . Nho esguecer, riessa fig-
callzhcha, gue o desvip de uew!g{'n
& o grave guanto o desvio de d
tihelro ou o desvio de material,

Ans diferentes responsdvels pela
administracds, o comegar pelo Co-
mandante mgmte Diretor) econ-
v focalizar que "ndo basta ger

hanests. Em beneficio da moral da

Unidade & preciso, lambém, de-
monstrar ser honesto, Donde n ne-
resgidade do exercicio perfeito da
ligealizagio, "Ha fqul  semelhanca
‘eom-n moral da mulher | ffio basta
que ela seja honesta; & preciso,
também, desmonstror que o &,

by  Tustige

BEata =@ exerce

1y Com respeitt completo aos
* diveitos estabelecidos na le-
gislagin (leis, decretos, avi-
g08 e regulimentos)

27 Pelas recompensas is acdes
meritdrias. Pelo incentivo
doz  Chefes acs bons gol-
dados,

A1  Pela repressio livme, serena;

dosada e digna s infracfes

& diseiplina, 4 moral e &
étice militar, — A repressag
dug. transgressbes clarns &
dizcipling & mals facil, por
estarem  tratados  objetive-
rmente res regulamentos, A
repressio o ocertas Infracoes
a disciplins, A& moral & &
dtica militar & menos faecil
por estarem, algumas vézes,
focalizadas de_ maneirs mais
geral nios regulamentos, ed-
digos ¢ Estatuto. Sap, con-
tudo, transgressfes mals sd-
rins, pela sua profunds re-
percussio ne moral do gropo
gociale; por iss0 mesno, me=
recedoras de acurads estudo
& repressio flrme:

Quanto a Gste assunto, re-
fitamosg, chefes e subordi=
mades, stbre o conteddo de
‘algumas: prescrigfes.

(Leiturs, 2* vor) — O Cap, Aju-
darte 18

— Estutute dos Militeres — De-
- ereto-led |

Art, 26
tetra o —
letra € —
lelyp f —
Art, 27
o Art: 30
— Cadige. Pdnal Militar — De-
creto=lel ;
Art, 18D
- R.D E,

Art. 12, paragrafo tnico, le-
tr_ai b

e}l  Trotomento digno do soldedo

Comio. criatura humane, | dnico
critério compativel com o regime
democrdtico, que procura desenvol-
ver a conscidneis do cidadia sol-
dado: A moral déle estd estreita-
mente lgada a dignidade do tra-
taimente homane gue the & dadno,

Para lato, o homen tem diveito

— de Comer Decentemente (Co-
zinha e Hancho)

— de Dormir Decentemente (Cn-
a8 roupa — alojamento)

— e Batisfazer Decentemente
certas necessidades (Privadas
e Banheiros)

— de ze Apresentar Decente-
mente | Fardamento)

1 fundaniental ‘& apdoc do Cint.
de Unidade e dog Comandantes’ de
Subunidades neste sentido. Todos
ok temals oficiais e sargentos sio
praciosos colaboradores,

{Leitiira, 2 vez) 1 O Cap Aju-
dante 16

C-92-8-1% Payte — Cap. 1 — Ar-
Ligﬂl l¢1 . E| s {5:'
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d} Valor do Exempls
Em psicologia amhl_ ﬁ definido

o papel da tmitegio com epon-
derante na dinbmica asse~
ciada & simpatia e & umaﬁﬂ

0 exemple permite a Imitegdo rd~
pida dos comportamentos necessh-
riog o determiriades fina. A fmita-
cae tem papel fundamental na
aprendizagem e no comportamento
dog componentes das Foroas Ar-
madas, dando-lhes unidade e coe-
sfo, Daf, o valor fundamental do
Exemplo e, sobretude, numis Hs-
cola de Formaciio. HA completa
aplicacio, no campo  moral, do
principio pedagdpen a:]uﬁtnme
entre o ensinado & o prratieadn

iste mesmo & multe grave o ranul-
tada do desajustamento etitre o en-
sinado & o praticade em fodos os
esealges, Na E.8. A o ezemplo &
fundamental |

— da parte dog oficiais - diri-
gentes da formpcio dos fu-
{urog  sargentos

— da parte dos sublenentes e
sargentos por constitulr a fmi-
mitagiio das suus atividades e
csupreme objetive da apren-
dizagem na Bscola.

&) Higiene e ordem do Quartel

b 1mprea¢iudivtlﬁ eriacho de ri-
gorosos hébitos de ordem e de hi-
glene.

H& necessidade de grande ea-
forgo dos quadros para 8 criagio
dégzes habitos, por se fratarem de
modificacdes integrals de compor-
tamento anteriores dog homens, em
vista dos precirios hdbitos, sobre-
tude higidnicos, des meips civis de
onde provieram. Limpeza & ordem
em todos of napectos |

1} Na apresentacde do homem
{cabelo, barba e uniformes) .
2) Mo rancho, alojamentos, pri-

vadas, bmhelms, dapenﬂén ]

cias diversas, escri
material.

3) Ordem nas urumap&u em
geral.

Para maior facildade, devem ser
uwtillzados melos auxtlores de admi-

-

mistragdo do rmesmo modo come. vﬂ

" grande cuidado dos diferentes

utilizam os de instrugio:

— Taboletas,

— GQuadres diversos, tixn-a CHE
terdvels.

— Chapeas, eto., #tc.

Apds a indicagio = ensino do
progessas & -adotar, devem ser |
primidas serena ¢ firmemente :#“
infractes s ordens estabeieddm t

Alicercado nos: elementos ac
a moral & desenvolvida e ape
coads pelos: Chefes em todnﬂ o8 ea-
caldes, "

FISICA — Hi necessidade;
de realizar o treinamento
compativel com @z idades, deo
tingente, alunes & guadios (off
e sargentos) — zem excegio de
gt elements.

Além do imprescindivel pre
fislen pary @ guerra — 8
obetivo ‘da inalrugio ¢ das
Armadas — contribui fste 1r
et para pomanutengio do.
lHbrio orginico, necessario. no
feito equilibrio psiguico.  Infl
tambeém, poderozaments, 0o pre
pare profissicnal .

PROFISSIONAL — Supérfing
serdl | emcarscer a necessidade do
preparo profissional, em uma Es=
cola de Formaciol  Néste aspec
convém foealizar a necessidade

calfies de Comando para gque
ponlignogs sempre da msis re
documentagao. O Comande da Es
cola tomars culdados: multo espe
viais heste sentido.' Os papéis
ingtrutores: & monitores sfo
grande impeortdneis na mnaqu
doi’ obetlvos da ES.A
mende, sobretudo, acs jovens
tritores, especial ‘atengio  par
publicacio “METODOS DR
TRUCAD da BAO", de 1848,
ag suas preserigoes devem ser Tl
rosaments sepuiday, hete Co
verificard - as sessbes de ing
arlentondo pela “Lista de Verifi
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oo’ constante do final da referida
publicacio,

Come of anteriores, é&ste Co-
mandao, na indicachio gue {8z de 52
oliciais para a B 8.4, primou pelo
selecicnamento diles, "qewh: nesta
Fseola & um titulo de distingfio &
ti rnathrn de orgalhic p onal,

¥ — PROBLEMAS DA mqunm--
CGUARNICAD

A denvminacio pegiieia guanii-
¢iig . Bparece no. nossu RUPE, que

aceita, nela, certas tolevdneins no

uniforme. No gspecto moral, veri-
fieamios 8 necessidade de rigorosa
observinca acs costumes locais,
Certas facilidades, desapercebidas

am guarnigies grandes, assumem
LIENES

fdpecios muito graves nae g

guarnigoes. &8p sobretudo, ja es-

Crevia em  um programa pﬁra e

;{gﬁa de aspirantas, hd muitos anoy
gac

— Jogo a dinheiro em lugares
pliklicos,

— Hatisfacho indigcreta de ne-
cessidnades afetivo-sexualy.

A wvida em peguenss glr&rniqﬁéﬁ
exige a praticn de hibitos severos,
quanto ace sspectos focalizados.

Além disto, & preciso | timbém
capsiderar a necessidade de !

- ekigir excelents- apresentagao
des componentey dea Escola, na
cidade : oficials, mgmtﬁs o
pracas (ainda uniforme, oa-
belo e barba e atitudes).

— teprimir sficazmente as trans-
gresedes motivadss por pracas
fa fug na hova do expedienie
{1 43 do art 13 do R.D.E, ).

— exigir excelente apresentacio
dag visturas sutomdveis e hi-
pomivels e dos anlmals, na
cldade. |

—— exigiy eeveras restrigGes ne
emiprége dag viaturas tnilita-
reg oo sarvice externo: o
mésmo eom o8 animals

— #l' permitir, na direcio das
wiataraz automoveis; elemen-
tos habilitados, de modo & gue
a5 regras do lrahsite sejam -
gorosamente obedecidas,

\’I--UREANIZ:}%AU DO TRABALEG
- EVISAO =

Para borm rendimenio do iraba=-
lho, sobretudo coletivo, deve o
mesmo g6y organizado. Cada ele-
meénto deve ser um' téenico em sus
funcdo, Pessiir & documentagio
ueensséiia B ool Ay respectivas al-
teraghes, Possuir os auddros de
dotagiio . em.  pessoal e material
correspondentes. Conhecer perfei-
fomeinte o manutencio do material,

Em particuldr, desejo focalizar

al | gua dimpresdindivel reglizar
os guadros de dolagio

b)Y  gue o maow estado.d ume sl-
tuazho  abselutainents transitdria ;
o material em mau estado -6 fme-
disgtamente dezcarrepado e {em
eonseqiidéneda substituldo por ous
fro) ou recuperado;

&) que, parh reslizar os gua-
dras de dotagiio, os pedidos devem
ser feitog em tempo, agompanhados
ol ‘reiterados @ié serer atendidos

Y gque para realizar os duas
dros de dotacilo e tabelas, o traba=-
The de prepisdo dop diferentes co-
mandes & vital g

B} gue, para realizay oF gud-
drog de dotagin, Bd necessidade de
raplides notrabathn de descarvegar,
pedir, ésoriturer, ete,

Vi — ADMINISTRACAD — FISCA.
LIZACAD

 Para & bom funcienamento  da
instrucan, a ahninistracis deéve zer
perfeita. Para Isso, hi necessldade,
real, de cumpriments de TODOS
o dispusitivos da leglsldcfio (Lais
Beoretos, Avises, Regulamentos e
Ordens) . Todo o digpositive re-
gulamentar tevn a sun finalidade.
Diaveros criar hobitos de respaei-
th-Tos, On elementas. fandamen-
tals ‘dn adminiztracio —  Agents
Briretor,  Fiscal, Teaoureirn, Con-
tador, Almoxarife, difererites
apentes drecutores — deve.-m ter o
dximo- empenho &m - serem fisca-
lizados, B parteular, todos og
dispositivos do R-3 devém ser rl-
gorosamente obeervados. Entre
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Dez.

rmuitos, focalizo alguns gque ¢ons-
titiermn pontos chaves

(Leitara, 2 voz) — O Cap. Aju-
cinte 16

Rk B,

Art. 88 — {termn 14 — Distribui-
cho digris de viveres g forra-
gem na presence do oficial de
dia.

— Mapa didrio de viveres e for-
THEEm, :

Art. 84 — n, 23 — Assisténein
do recebimento do: material,
peln Fige, Adm,

Art, 38 —mn. 8 — Mapa 2,

Avt, §4 — ns, 12 e 35 no 18 —
Descontos feltoz em favor de
ierpeiros.

Eic,

jtens

{Comentarios  sbbresd os

acimal.

Chitros elefnentos da administra-

< pin — Seevetyris, Unsa da Ordeni,

Ajudindia, Gronja, Armazém Re-

embolsivel, efc., devem primar

pele cumprimento des dispositives
legais & regulamentares. :

O papel do oficial de dia, repre-
sentante de iodos os escalbes de
Comando e das diferentes Chetias,
fora dag horas de expediente o-en-
carregido de outras obrigagies fun-
damentais durante o expediente
{guarda, xadrey, limpeza, assistén-
cia b passagem dog géreros e for-
ragem dog depdsitos para a cozinha
& depbsitos de forragem das subu-
nidadesy & de fal importincia que
a. vosso comandante sempre gue
judgar oportuno fazer apreciacio
dos bons servicos prestados, pelo
jowvern oficial, focalizard g sus AGAD
o servigs de oficlal de dia. Do
mesmo modo, julgard os seus co-
laboradores — Hargentos — nas
guas  arddss fungbes do  servigo
difirlo de escala. Com esta im-
portincia deve também ser en-
earadd o aprendizagem: dos aluncs,
nis mesmos  servigos,

s pfiviais de dia deverm refletir
gobre o disposto nes BT — art. 205
¢ R 3 — art. 38

da manutencio de 1" Esdaliio]

i

Em particukar, devem dispe
2 maAxima Stenclo aos presss 8
teriviados, ou b dispesigio da J
tigh Militar. 1

NI — MANUTENCAD J
I opertuna focalizar A end
irnportineds da  manutencho. |
necessidade de conhecé-la em g
detalhes e realizd-la completam
te, Para isto, devem os seus |
carregidos  possulr  as  dnstruche
g B8 regulam . Em regra, a id
de manutengdio & pouco desen
wvida entre nfs. : ;
A FEstola possul €norme. Varks
dade de materiais (arman
materiais dag guatro’ Armas)
mientos motorizados e hipom

Considerar @ .-

al que s Cormandos em
a5 eecaltes determiinam e 1is
a manntencino, reallzands Bs
phen necessiriag ) e

by gue as sargenios dirigem
sua execucdo € também. &
cutam . Sie primorosos executs

zel material |

£y gue o conhecimenta e e
ecugdo. da manutencio congtitul
e parte importante de apy
zpgem doa alines da Tacola.

X — FENCIONAMENTO DE T
05 ELEMENTOS DE UMA
GANIZACAQ i

¥ necessdrio  recordarmos
téda a Orgenizacio militar (i
tanto-a B.8, 4. ) & formady v
rizdos elementoz e 50 atingird
suag finalidades guando todos
tez elementos funcionsrsm
tamente bem, B oagqul cabivel
SOMPErRCHD | com LUma  Coree
a resisténela desta @ fungdo da
sigténeia de elo mais fraco
oongeqiiéneia, todos os cormpol
da ESA por mais aparentem
stpundarios, devem funcioner |

Parn isto, sevis  extremanm
convenifenie gue’ tbdas @z
desta palesten fhssem  sori
consideradas,  Creiam gue
serdo religitsamente cum
pois representan longos @ :
experiéncia de Comande. Isto
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tard  possiveis {ncompreensfes e
possiveis chogues entre o Comando
da E.5 A, e o5 seus subordinados,
nos diferenties escalfes,

K o— CONCLUSAD
‘Perguntamios

Onde buscaremios energis para
clEmprimes corretimente ¢ com en-
tusiasmo tantos eneargos 7 Gue {6r-
gas nod Tarfio geeitar ‘expontanen-
mente ags Hmitaghes nedessirias ao
noEsd egoigmie

Respiondentog .

Na base, mesme, da nossa per-
sonalidade de soldados, Na certesa
de gue estamos soclalmente ajus-
tados no ambiente npclonal, De
nue escolhemos, de manelra certa,
8 noZsa profissao. De gue, &omo
goldados, nos movemos por Inte-

regses mortals, por interésses de re-
{idao, de za0de e de belexs. De
fque - nio NoE movern oz interds-
see de riguesa, sociais (e politi-
tleos), prgﬂr;uu de outras classes,
mag absolutarnente secundirios para

-0 nbsse grupo social e ‘até certo

ponto prejudiciais a5 suss finali-
dades. {

Que nos contenfamos com a segu-
ranga econfmica, modesta e digna,
que o Exéreito nos oférece.

Ern résumoe, gue nos sentlmos sa-
Lisfeitos da nossa miszio de sol-
dados, responsfveis pela zeguranca
de uma Pétria soberdna.,

CGe pertencemos, com dignidade,
an Buéreito Brazileiro, Glorioso,

Terei conseguide dizer-vos, em
linguagem simples, colsos que slo
Fmpler ¢ que, #na nossa  dificul-
dide de orpandzar ¢ realizdr, mui-
ted vdzes &R0  owitidas, infringi-
das & misturadas ?




