ASSUNTOS DE CULTURA PROFISSIONAL

RACIOCINIO TATICO DO OFICIAL DE ENGENHARIA

Tod,~Cel. ALBERTO RIBEIRO PAZ, do E.M.E.

1 — INTREODUGAD

- A Doutrine de guerra gue se
consagra nos nossos Manuais e He-
gulamentos pode resumirsse num
tode homogeénes compreendendo

— Uma concepciic da guerrs ;

— Uim principio de guerra;

— Um método de racioeinio,

Este tltimo &, talves, o principal
des  elementos da  doulring, por
issn e, tem em vista o fortaleci-
menta da disciplina infelectual pe-
1a implantacio de uma forma uni-
en ne modo de encarar o8 proble-
mag da thtica ¢ o estabelecimento
de uma s linguagem a ser omprés
gada no trato dés=es problernas,

Begundo’ Foch, “A reatidide do
eampo de batalha € que ali nada
se esfiada, Faz-se o gue e pode
para s dplicar o-que sabe, Bonde,
para se poder um poucn & necess
ghirio gue se saiba muito e bem”™,

Eomente o métedo de raciocindg
permite  flexibilidade pmfa essa
aplicacto,

Bzse midode, na neossa doutring,
em linhas pgerais, consiste no se-
guinte

— Reulizar wma andlise dos fa-
tores. gque concorrem no problema
e gue o definem com precisin ;

— Efetuar uma sinteze deppis de
aprecigdas a8 reacbes de uns sb-
bre os outros dégses fatoreg ;

— Exprimir essa sintese - numa
decizio gue toma a forma de um

plana,

II — RACIOCINIO S0B O PONTO
DE VISTA ENGENHARIA

Em tatica cada caso @ un caso.
Nip hd dols casos idénticos, A va-
riedade doz elementos ¢ incormen-

suravel ; tude se desenvolve no
dominio doz imprevistos. Para ca=
dn caso particnlar & prediso en-
contrar-s2¢ ' wma solucio apropri-
gda & ésge cAs0 B A solugho pro-
curada - gparece sempre por meio
de um raciceinio.

0. método estabelecddo na dou-
trina @ sempre o mesmo mas tem
suas particularidades na aplicagdo
& Erigenharia, cujas misstes, como
sabermnos, sdo particulares e corn-
plexas,

Uz elementos Tundamentaiz sfo
invarigvels : exame da situscdo,
miiasan, mimigo, terreno, melos. As
finalidades, porém, sio particula-
res,

& tempo de gque dispfe um co=
mandante de Engenharia para to-
mar decisdes varia muito segundo
os diferentes escalbes ou Az dife-
rentes situacdes,

O comandante de Engenharia -
duma pegquena unldade, geralimen-
te, %& encontra ante gituacbes gue
Ihe exigem decizio rdpida,

O mesmo nem sempre gcontece
com o8 comandantez de Engenha-
rig dos altog escaldes gue, wie de
regra, dizpeem de malor tempo,
tém o ouxilio do seu Estado-DMaior
¢ ainda recebem relatorios de re-
caphecimentos & outros  elementos
gue lhes facllitam o trabalho.

Esses exemplos indicam as si-
tuagbes pxirérmas mas o processo
mental aplicavel a cada um dos
cagos & fundamentalmente o mes-
me, variando apenas na extensfo
das mintcias, Quer isgo dizer: o
método de raciocinio néo waria.

Mosso Manual Bédsico de Enge-
nharia afivma ; “MNos operacoes da
Eogenharia o8 obstaculos a supe-
rar sfo muitas  vézes impostos,
main proprismente pelds leis natu-
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rals e pelas condigbes fisieas do
gue pela situagio militar. Enguan-
ol o b oS ol

fs ad  In n ;
principalmente, & direclo tdtica,
ap Enpenheiro, mais preocupam o
congestiocnamento  das  comunica-
cies, as estradas Inferrompidad, as
porntes destruidas e o problema de
cumprlr sua missic nio obstante
a insuficiéncia do tempo, de ho-
mens, de fransportes e de male-
riais™, -

Daf surgiu & necessidade de par-
ticularizar o método,

Denfro dessas consideractes, o
racipeinio para a Engenharip. con-
siste em !

— Egtabelecer uma  lista dos
trabalhos mecessdrios & overacio
que ge vai realizar (necessidodes);

— Werificar ss disponibilidades
em pessoal, material e tempo;

— Dar um balango enire as dis-
ponibilidades @ #3 necessidades ;

== Conclulr, finalmente, 88 pos-
sibilidades, isto 6 ver o gque € pos-
Blvel executar.

1. Necessidades — Do estudo da
missfio dentro da situachor vivida,
do terreno e do inimigo, se con-
el tuda o gue & desejavel gue
s execute, | ;

Verifica-se, assim, o que precisa
ser feito com referéncla a:

— Comunicaghes ;

— Fortificacdes ;

— Destruicoes |

— Instalacdes |

— Combate,

Ter-se-a pois realizgdo um ver=
lifld&irl'.‘l projeto das obras necessi-
rias. i

2. Risponibilidades — Pela con-
giderscio do fator "meios” e da
reacdn dos demais fatores sdbre o
mesmo, faz-se a verificatin do gque
se pode dispor em pessoal @ ma-
terial, ‘bem como em tempn, tendo
em vista a execugdo dos trabalhos
julgados necessdrios.

Tern-se, désse mods, por bem
dizer, um orcamento das wverbas

de que se dispfe para execuglo do
projeto mcima referido. .G

3. Poszibilidades — Da compa-
ragio das dispondbilidades com as
necessidades surgem, lbglcamente,
ag possibilidaces.

Se a8 segundas se sobrepdem
em valor — homens/dias (h/d)
o homeng/hora (h/h) (1) — &s
primeiras, o gue € raro, dadas a pe-
quenez dos efetivos de Engenharia
¢ 8 preméncia de tempo com que
em geral se apresentam as opera-
ghies, ¢ problema estard resolvido
cotn simplicidade. -

Az sobras ze constituirio em re-
serva da Engenharia ou se desti-
nario @0 aprimoramento dos tra-
balhas. em execucin, #

Guando, porém, as disponibili=
dades sfio inferiores dz necessida=
des, cago narmal, como resolver o
problema ?

Apelar para os pedidos de refdr-
co. (j4 gue pz prasos dependendo
sempre do inimigo, ndo podem ser
dilatados) ou introduzir redugtes
rins necessidades, isto &, contentar-
s oom wm menor volume de fra-
balhos ou estabelecer uma ordem
de urgéneia para o mestnos.

4, Depizdo : Plano de Emprégo
do Engenharia — Fikadas as poss
sibilidades, feitas as redugies nos
trabalhos desejados ou previstos os
reforcos  necesgarics, nada mais
resta do gue langar tudo oum pla-
no gue serd o "Plang de Emprégo

da Engenharia” e do qual se ex-

traivfio futuramente

~— AS propostos K SETeEm enca-
minhadas a0 Comanda;

— O& pavdprafos para as OG0, ;

— Ay ordens para os subording-
flos, s 10r o caso.

Désse plang, que em geral, &
elaborado em minucias apenas 108
estaloes altos, conetario os seguin-
{es elementos t

a) As missdes a serem confiadas

4 Ayrma, na sitnacio estudada,

b) A importincia e a ordem de
urgéncia dessas missdes, isto € o
estabelecimento da prioridade dos
{rabalhos.

1) Homem/di :  Trabalho renlizedo por wm homem num din de olte ‘horas
ra: ‘Trabalho rualf:m por um hotiem' puma horg,
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) A articulacho geral dos melos
‘organicos e suplementares, comn-a
divisfo dos trabalhos pelos dife-
rentes escalfes, se f8r o caso,

d) A regulagho dos suprimentos,

U inclusive transportes @ aproveita-

mento dog recursos locais.

111 — ESTUDO DE UM CAS0
QUALQUER

Suponhamos gue, no case flgu-

rado no esbiico anexo, constasge da

ordem recebida pelo | comandante
da Engenharia, o seguinte :

“1. Informagdes.

Os grosaos inimigos nfo poderdo
atingir a linha do Rio B, antes do
diag I 4 10 e stmente por voltd do
dia T - 16 poderfo tentar a pas-
gagem désse curso dagua A viva
férga. Elementos ligeiros (cavala-
ria e blindados) poderdo entre-
tanto atingir a referida linha a

» partir do dia D 4 8. Em gualguer

casn, nossa superloriddade aérea se-
T assegurada,

3. Missdo.

- TR L b T o

Na frente’ compreendida entre
ng regives de confluéncia dos Ar-
rolos M e O, barrar a direcio X,
Y, Z, concentrando o esflrco nas
alturas do Morro C (gue deverd
ger mantido & todo custo), a. fim
de impedir que o inimigo desems-
boaue ‘do. Rio R. Vigiar atenta-
mente o curso dézse Rio e defen-
der-lhe &8 passagens.”

{a) Ewrame do situacdo.

Trata-se duma D.I. enguadra-
da, 'em situacdd defensiva, - em
frente normal, atrds dum obstéd-
culo, Com dels R.I. em’ primeiro
egcaldo & um em segundp.

(1) Misado.

(aa) “Barrar a divecio...
| Conclusio; Criar obstdculos
que, devidaments batides pelo fo~

Fo, impecam & progressio dooinds

migo nessa direcdo,

(ah) "Copecentrando o esféreo
nas alturas. .. f

Conclusio ;. Adnda necessidade
de obsticulos porém em  maior
densidade ou malar valor na re-
gidn do Morro C, gue talves, tfe-
nha de resistir lgolado,

-

(ac) "WVigiar stentamente. .
Conclusio ; Necesgldade de bons
observiatérios parn 8 DI

(ad) “Defender-lhe as passa-

EeNg. .«

Conclusic : Obstéeulos - eficién-
tes 'nessas possagens. Destruiclo
das pontes existentes.

(2) Intmigo.

(aa) "0Os grossos inimigos...

Conclusio : A Engenharia dis-
pord de 15 diss para completar
gseus trabalhos. Poderd, portanta,
estabelecer instalagtes de certo
valor.

(ab) “Elementos ligeiros...

Conelusio: A partir do oltavoe
dia oz trabathos ja& deverdo apre-
gentar uma certa solidez gue per-
mita atender & agdo de elementos

ligeiros.
(ae) “Cavalaria e blindados, ..
Conclusiio : Necessidade de ur-

géneia nos obsticulos contracarros,
particularmente nos locals de pos-
givel acesso  désses elementos.
Campos de minas em tHda & pro-
fundidade da posigdo.

{ad) “MNoisa superioridade aé-
TR

Conelusdo ; Nio serfio grandes
a5 preccupacies de camuflagem,

ete. Contudo, n&o s poderds des-

pregar as possibilidades de um rai-
de inimigo, donde & indispensabi-
lidade de medidas conira paras-
gquedistes, a necessidade de uma
reserva de pessoal para atender a
possivels. estragos ‘nas  estradas
causades por bombardelos adrecs
esporddices, ete,
(3} Terreéno. |
{aa} - Aspecto geral : Acidenta-
do; particularmente no subsetor L,
elevacies com comandamento em
tdda a extensio do Rig,
Conelusdo 1 Facllidade para o
estabuelecimento  de obsticulos ar-
tificiais, Facilidade para of obsers
vatorios cujan necessidade ja fol
concluida no exame da’ missdo.
{gb) Obstdculos: © Rio C ¢
um obatacule  importante,  mesmo
ponira carros, uma ver destruidas
ag- porites, _
Conclugdo : Confirmada a neceg=-
sidade de destruicio.das pontes.
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s Comunicaclies: Bide de  (ad) Recursss Jotels: s A
as'tg!adaa mais ou menos densa. zendas, povoagtes, bosques, ete,

Conclusio : Necessidade de con- Conclusdo : Facilidades para ins-

‘servagdo e talvez de restabeleci. talacdo de depdsitos de material de

mento dessa réde, ou Mesmo, sua Ingenharia, obtencio de material

‘Yeparagio em pontos diversos, de fortuna, eto,
' (b) Necessidades. 2
(1) Destruicdes. i
2 Pontes @ 150 h/d e 14 t....... .. 300 h/d 28 t

(2) Fortificacses.

Mo haveérd a Breocupaciio com a organizagiio do terreno nem com.
& camuflagem, porque s8o trabalhos da responsabilidade da tropa que vai
1 ineigdn,

{aa) Campos de minas.
Admilamos 20 kin & 7 h/d por k......., 140 kyd 168 ¢
{ak) Obstdeulos eontracarros,
Figso triangular ; B
i b S A o S RN B
Campo de estacas de madeira ;

1hn'nm'nk;:azotmkm........,....... 80 h/d 20 t
Abatizes (em estradas) :
A00.m a 80 h/d por 100 m........... ... . . 50 hyd
Réde Brum :
© 1,000 m a 10 e B B A 10 h/d 8t
Vot meste oM. <. coiiinnnn s s 390 h/d 181 t

(8) Comunicagtes,

Admitindo uma extensio de 40 km para a réde de estradas e sendo
o rendimento de 10 h/d por km para conservacio dus estradas, teremos @

40 x m 400 h/d (por dia)
Para 15 dia&detrhhalhp.......“...”........ 6.000 htd i
Tonelagem wvaridvel de material, ndmttimns“........,...”. 500 ¢

{4) Instalacses.

P08 OB, 200 h/d

IP.C. 23000 - e et e o &.000 h/d

Total ﬂ.asb&ﬂmn 3.800 hyd
Tonelagem de ‘material, ethatben. Lo T emians o R

Resumao ;

Cmmimaes 300 h/d

PP LLEL NIl /o NN i o 380 h/d
Comunics T e T U e T T 4.000 hyd :

Inmtadaobion. 0 e seseneras 8,200 hyid
Total dag EECRERARCAR. it i 8.890 hyd
Mu.tm'ial., 083,38
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(e} DMaponibilidadas.

Nada tendo sido referide & de
supor-se a existéncia Onicamente
dds melos orglnicos da DI, Um
batalhdo, portanto. Pelotbes o 44
homens. Companhias a 132 Hoe-
mens. Batalh@o a 396 homens,

Esse batalhdo trabalhando du-
rante 1b dias fornecers :

398 x 15,0000, BG40 hd

(d) Possibilidades.

E bastante comparar-ge o gue hi
de dizponibilidade com o que sfo
ag necessidades para conolulr=ge &
existéneia de um déficit de quase
4000 hid,

(8) Conglusio,

Nio se poderiio realizar todos os
trabalhos desejados.

Como resolver entio o proble-

ma ? Imedistamente surgem duas
hipdteses :

Primeira ; Soliciiar o reféres da
mio de obra. Suponhamos seja
posta uma . Companbia de Troba-
Ihadeores & dispozigio da Engenha-
ria Diviglondria, desde o primeire

dia de trabilho. Teremos entfo :
a0 % 158 2.700 hid

O déticit ficaria redurido a:
4.000 — 2.700....... 1.300 hAd

Begunda :© Além do reférgos da
miu de obra, poderiamos econo-
mizar corca de 2.000 h'd nos tra-
balhog de conservacio de estradas
empregande  néles a  maguindria
apropriada do B.E. Terfamos :
2000 e 1L B0 ks 00 h/id

thiaveria agora um saldo de 700
i

A gue destind-lo? As eventus-
lidades. Per exemplo: restabele-
cirmento ou reparacio de estradas
interrompldas ou danificadas por
bombardeios sérecs inesperados,

Balanco semelhante seria feito
com referéncia aos transportes e
acs suprimentos,  considerando-ge
a ionelagem de materfal necessd-
rio acima caloulada.

Uma wez terminado o racloeinia,
coisa Tacll seria a redacio do “Pla-
no de Emprégo da Engedharia,
eantendo os elementos enumerndos

no item 4, &@cirma.
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INDOSTRIAS CAMA PATENTE — L. LISCIO §. A, |
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MATRIZ: S8AO PAULO — RUA RODOLFO MIRANDA, 97

FILIAIS : RIO DE JANEIRO — PORTO ALEGRE —
BELO HORIZONTE — BAHIA — RECIFE

EITA K LIMA LEGITIMA

LAMRA-PRTENTE




