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Pelo 1.7 Ten. NEY NEVES DA SILVA

O presente trabalho foi organizado para a instrucdo dos
sapadores, no Regimento Andrade Neves, em 1037, '

Unidade Escola, dispondo de todes recursog materiais,
torna-ge facil alcancar os objetivos previstos, salvo guanto
#gueles dependentes de recursos naturais. Outras Unidades,
a0 contrdrio, privilegiadas com meios loeais, poderiio desen-
volver mais, a parte referente 3 Transposicio de Cursos
d'Agua.

A publicaglo do presente trabalho, adaptado 3s exi-
géncias do novo R, I. Q. T., tem em vista proporeionar aod
colegas, indicagdes para confecelio de programa: de sapadores,
adaptando-o aos meios di‘spenivei‘s em cada Corpo,

PROGRAMA DA INSTRUCAO DE SAPADORES
I — OBJETIVO

— Formar executantes perfeitos em todos o8 trabalhos
b de oxganizacio de eampo de batalhn — ofensivo e defensivo
—- bem como naquelés gue auxiliam as tropas tanto na pro-
L gressdo como no retraiimento.

) — Formar especialistas capazes de desempenharem as
ri‘gngﬁes de chefes de turmas nos trabalhos acima referidos,
: — Formar especialistas nos trabalhos tendentes a me-
.. Ihal;ar as econdigtes de esLacinnamenw




* duss tases: A 1% Fase — tom inicio no 3.° més de instru-

‘dag sub-unidades.

"0 2.9 Periodo reserva-se para o aperfeicoamento e desenvol-
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il .— ORIENTACAO DA INSTRUCAO

A instrugdo serd encarada sob o ponto de vista pratico,
isto &, na execugio dos processos de trabalhe acima referidos.

1l — DIVISAO DA INSTRUCAO

A instruciio de sapadores compreende dois periodos:
0 1.2 Periodo — de formacio de sapadores — abrange

i, conta s um més, & denpminada — fase dos eandidatos.
A 2.\ Fase — fase da instrucho especializada — tem a du-
racho de trés meses,

() 2.9 Periodo, consta de dols meses, € 0 periodo de aper-
feigoamento. Os exercicios de aplicagho, serdo feitos nos
exercicios de conjunto dog 2.% e 4.% periodos, no Ambity

IV — OBJETIVOS PARCIAIS

»

0 1.0 Periodo de guatro méses, findo os quais os sapadores
devem ter conhecimentos basicos e estarem el
condicoes de executarem os trabalhos do cam-
po de batalha, de travessia dos cursos digun e
ow de destruicao, bem como 08 necessarios A0s
estacionamentos . i

vimento dos conhecimentos adquiridos no pe-
rfodo anterior.

.V — AMPLITUDE

A instrugéao de aapa-dﬁre"ﬁ-uumpreende trés assuntos dis
tintog: - |
A — Trabalhg em campanha

B — Minas e destruicbes i
C — Transposicoes dos cursos dagua.
-] o L]
8
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A — TRABALHO EM CAMPANHA :
I — Trabalho com sapa
11 — Obsticulos
IIT — Trabalhos complementares.

I — Trabalho com sapa:
1 — Apresentacdo da ferramenta:
a) - Portatil:
b)  Parque; _
De terraplenagem: P4 — pieareta — picdo.
De destruigdo: Machadinha — alicate — facae —
serrs —- gerrote.
De terraplenagem: P4 de bico — pa de cortar —
pi quadrada — picareta’ — enxada.
De destruiciio: Machado — foice — serra de torar
tesourg de cortar. .
— Manéjo ¢ emprégo da ferramenia,
3 — Processos dos trabalhos:
a) A preparagio dos trabalhos.
b)  Execucdo dos trabalhos em linha.
£)  Execucdo dos trabalhos em sapa.

d) Divisio dos trabalhos em tarefas individuais & co.
letivas.

e) Diviséo .du_s,traha]hc_rs em turmas,
4 — Trincheiras ¢ sapa:
4)  Construgio do abrigo individual,
— Transformacio do abrigo individual em linha
-continua,
b) Trincheiras:
— Definiciies;
— Perfil,
~— Tragado e seteiras.
— Estagueamentos.
— Trabalho para & construgdo (em linha)
{em sapa)

— Organizagio daﬂ turmas e tarefas para ésges
trabalhos,

o5

\ n
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—- Congtrugdo com 0 modo de proceder a escava-

cAo. . :
.. Adaptacio da trincheira ao tiro de qualguer
arma. '
¢) [Espalddes:
— Para F. M. — DMirs, Petrechos.

' d) Comunicagdes enterradas,
—_ Definicaes, perfis, tracado, organizacio defen-

Siva.
— Trabalhos para a construcédo {em linha — em
sapal .
e) Abrigos para armamentos, material e munigoes (de-
finicoes) .

£y Abrigoes para P.C.. P.O. ¢ P.5. (Nogdes gerais).
g) Abrigos tendo em vista a habitabilidade, isto &, de.
prevengao conlra os gases {(Noghes geraia).

11 — Obstaculos:
1 — Naturais (Conhecimentos gerais).
g — Artificiais: .
a) Redes de arame:

—— Processus de trabalho.
—— Rede normal e rede baixa.
— Redes estensiveis (Brum e Ribard).
— (Cavalos de frisas.

— QOurigos,
b) Abatises. }
¢) PBarricadas e palit;adas.
1II — Trabalhos complementares:
1 — Nas trincheiras e abrigos:

a) [Faxinas.
h) Revestimentos ¢ disfarces.
¢)  Latrinas.
9 — Nag pistas, caminhos e estradas:
a) . Reparacio e conservagio.
L) Entolhamento.
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¢} Abertura de picada.
% -— Nos acampamentos o bivagues :
a)  Faxinas,
b) Disfarces. - |
¢} Latrinas ¢ fossas higiénicas, drenagem de dgua,
bedouros, éte. : . . -

B — MINAS E DESTRUICOES!

I — Explosivos:

Caracteristicas:
— Apresentacio,
— Nomenclatura,
- Inflamacio ou detonacio,
= '{Jgnsawut;ﬁn € armazenamento,
— Regipientes,
-~ Transporte,
—- Emprégo.
8 — Processos.
Pdlvora negra,
Melinite,
Chedite.
Dinamite;
Fulminato de meretirio.

b B - T T S L R

1 — Artificios pirotécnicos:

I — Combustiy lenta :
] Estopim comum: . Apresentagio.
—— Caracteristicas enunciadas acima,
. b) Lanca“fogos (Biekfor — Mecha de fuzil — Mop.
A rao — Acendedores P

| 2 — Combustio rdpida;: |
. 4)  Espoleta comum: — Apresentacio, ;

— Caracteristicas enunciadag atima.
b) * Cordel (detonante : — Apresentagio,
— Caracteristicas enunciadag acima,

L5

i
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111 — Material elétrico:

1 — Espoleta elétrica:
a) Apresentagdo,
b) Acondieionamento.
¢) Emprégo.
d) Verificacio e inflamacgiio.
2 — Detonador eletro-magnético: Nogoos simpler e ge-
rais.
o — Condutores elétricos:
a) Condutores simples.
— Manéjo. '
— Verificagho.
—. Emendas e ramificacoes,

!

IV — Unides dos artificios pirotécnicos de lancamento do
fogo: :
| — Da eapoleta comum a0 estopim.
2 _ Da espoleta comum a0 corde! detonante.
3 — Do corde! detonante ac pgtopim comum por mejo
da espoleta comum ou 0 escorvamento do cordel
detonante. '

V .— Emendas do cordel detonante.
3) Ferramenta usada (alicate de estriar e faca).
b) Por meio de torgais (francés e espanhol).
¢} Por meio de um petardo.
d) Por meio de um par de petardos.

V] — Ramificagoes do cordel detonante:
a) Bimples por meio de torgais ou petardos.
b) Muiltiplos por meio de um petardo ou cartuchos.
e} Ferramenta usada, 4

VIl — Trabalho em minasi
a) Nomenclatura da ferramenta para a escavacio de
terra, rocha e “alvenaria. '

44
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b) Instrumentos e madeiras empregadas nag minas,
¢) Ferramenta ¢ engenhos para o transporte dos ma-
teriais pary enchimento e carregamento das minas,
d) Aparelhos de perfuracio e ferramenta de broear.
B VI L Minasi
f a)  Camara-Defini¢io — Farnilhos,
b)  Carga-Definicdo, j
¢) \ Fogos — Galeriag — Ramais (Nocdes gerais).
IX — Fornilhos:
} — Dados gerais sobre a cargs : .
a) Fornilhos simples ou comum.
b) Fornilhos a carga de melinite,
2 — Preparacio de um fornilho :
a) Estabelecimento da ¢amara,
b)  Carregamento do fornilho —. Precaucdes,
¢)  Escorvamento da fornilho — Adaptar o cordel de-
tonante ao fornilho (caso duma carga de pdlvors
ou de melinite) , -
Dispbr o cordel detonante nas comunicacdes {caso
de um 56 fornilho ou de virios) .
d) Coelocacio do artificio de transmissio de fogo (casn
duma carga de melinite ou de pélvora),
€) Enchimento do fornilho — PFerramentas necessi.
rias — Materialy necessirios (terra, tijolos, tapu.
, mes) . : '
- I} Lancamento de fogo no fornilho: — Pesgoal.
~— Processos pirotéenicos,
— Processos elétricos.
~— Precaucdes a tomar,
X — Rupturas e destruicses: v
1 — Cargas:
&) Interiores.
~ b) Superficiais: — Coneentradas,
 — Alongadas (para derribamento de obsticulos,
destruiciio de defesas acessorias e rupturas de
pegas metdlicas),

45
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2 — Emprﬁgu da pélvora:
"a) Brecha em muro servindo de cérea,
b) Demoligio de um mure espésso.
¢) Demolicio das construgbes de alvenaria,
d) Interrupgio das platafﬂrrﬂaa de estradas e vias-
férreas. ¢ _ -
@) Destruicio de pontes.
5 — Emprégo da melinite: | 3
a) Demoligio de muro. ity 4
b) Demeolicéo dag construgoes de' alvenaria,
¢} Interrupclo das plataformas de viag-férreas e es.
tradas.

d) Ruptura de uma placa ou cabo matﬁlicu

. e)  Destroicko de ums rlade de arame,

f) - Destruicéio de uma ponte.

g) Ruptura simples de um trilho.

h) Binfrio de eavalaria. : ;

i) Ruptura de pegas de madeira (irvores) por nnrgna ,
suparfmlala ou interiores, N

i) Rupturas de madeiras d&hai:m dﬁguu

1) Demolicio de uma rede de arame,

m) Destruiciio de material bélico. |

4 — Emprégo da dinamite e da chedite. (Nogbes gerais,

emprégo nos casos referidos acima),

¢ = TRANSPOSICOES DOS CURSOS DAGUA:

%

hia | | — Pontilhdes ¢ pinguelas:
il 1 — Definigdes,
i 2 — Cordame.

~ 8 = Nbg e ligngoes:'
I3 4) Nogdes elementares (alga, anel, né aimplaa. 6 simie
1%}, ples al¢eado, né duplo, né alemao, né paryg suster
s um homem ¢ coroa de corda). 2

1 U b) Nés de jnngdo ou emendas (né direito, lacada,

J '  de teceldo, n6 de pescador, emendas por um
simples, costuras), '
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¢)

d)

€)

Nos de amarrar ou amartacio (nb corredi¢o sim-
ples, né de cotovia, nd corredigo em daplo cote, nb
de barqgueirs, amarracio em pé-de-galinha, né de
dncord, nd de cabrestante, né de szelha, malha fixa,
malha de correr, n6é dobrade fino, né de galera,
amarragio de uma alavanca a uma corda, nd de
talha), '

Encurtamento dos cabos (por um atrrdchko, com um
né cheio sobre trés pernas, com duplo anel passan-
do pelos nés, com um né de galera).

Ligagdes com cordame (de duas vigotas conjugs-
das, de uma vigota isolada, de duas vigotas supers
prostag) .

4 — Operacdes comuns a diversas pontes de eireuns:
tAncias,

<3 e B

— Condtrugdes de pontilhoes de vigotas simples.,
— Construgies de pinguelas simples.
— Construgies de passadéiras simples (com estacas

leves, com tdbuas sGbre sacos, visando prineipal-
mente o-saco Habert e os sacos de distribuigéio) .

I s Balsas diversas:

1 — De tronco ¢ de tonéis.
2 — De sacos de distribuicio,

Corpos flutuantes. Ve

3 — De sacos Habert,

HI — Processos de travessia:

O O @ 02 BD e

——

Com toras de .madeira.

A remo das balaaa

Pontes volantes.
Transportador com roldana.
Transportador com cabo guia,
Vaivem,

47
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Compromisso dos recrutas das unidades de Artilbaria de Caosta,

ne Forte de Dugque de Caxiag

Compromisss daos recrutae das unidades da Artilharia de Costa
no Forte Duque de Caxias
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o italiano: “Ad 4guag tranguilas quebram as pontes”. Por ai
ge vE gque 08 provérbios, em geral, se revestem de uma fisio-
nomin diferente de um pais para outro, de acordo com 68
caracteres de cada pove “que habita realidades radical-
mente distintas e irredutiveis™ {rés ditgdos, trés ragas, trés
destinos diferentes mas todos exprimindo bem © pensamento
gue 0 autor teve am mente.

Assim meditando, isto €, a proposito das mil e uma expli-
caghes gue venho repisando acerca do que se deve entender
por “programa lnice” ocorreu-me tambem a lembranga do
velho ritdo popular muitissimo conhecido e usado entre nés e
que bem se eoaduna com o8 designios do nosso cago: 0 peor
cego € aquele que nio guer ver
gueira? ndo querer Ver dste mal e sua causa: um exéreito
tem cavalaria; esia cavalaria tem regulamento] tn-:iqa 05 CO-
roneis de todos 03 R. C. fazem cada um o &8l Programe ; todos
eses programas tém muite pouceos ares de parentesco entre di
o todos os comandantes de R. C. juram que fizeram seu pro-
grama baseado no regulamento.

Para yedacio de ordens, informagoes, partes militares,

existe a respeito da necessiria clareza e precisio um preceifo
provectamente sintético, vazado neste brocardo militar:
“Quando uma ordemn, informagao ou parte, pela sua redagao,
pode ser mal entendida — el 6 mal entendida™. :

Qg principios a que devem qhadecer og programas de
instrucio dos R. C. encontram-s¢ numa ordem, a qual esté
dada pelo tegulamento. Fsta ordem ndo esta clara, niio estd
precisa, estd “antes emaranhada; que praticamente coorde-
nada”, d4 lugar, por isdo, a qgue enda comandante de B. C.
a entenda a seu maode ou gue & entenda mal: ela & entendida

de virios modos, ela & muitas vezes mal entendida. Remé: ¥

dio eapecifico: vazemos & ordem no molde inflexivel, inso-

flamavel, impossivel de ser mal entendido: o programa finico.

0. programa inico ¢ 86 {ss0, B & tude isso.

Il — Com objetivo, de “aonstruir no campo da instrucho
da Cavalaria, obra sélida e perfeita, eselarecendo todos 08
pontos interessantes do MAgNoO problema da organizagéo da

Gl

» Pois niio é rematada ce-!




Agosto - 194] A Derrsa Nucionat 300

instrugio”, A DEFESA NACIONAL vem publicando desde
Dezembre p.p., comentirios &0 men citado livro, Af foealizei
4 necessidade da adogio {pelo E. M. E.) de um programa
tinico, geral ou basico (de periodo) para tédas us unidades
da mesma arma, fornecendo por easa forma modesto subsidio
g' 43 possiveis comissbes “de real valor e reconhecida capaei-
dade™.

Os pontos analisados eingiram-se ao meu modo de pensar
(pag. 11, 1), e ha indieacdes complementares do autor (pag.
12-IV), isto €, no que toeca ag idéing pessonis que submeti 4
bondosa atencdo dos leitores e gue continuo a manier do mea-
mo modo, amparado na observagiio, na meditagio, na aplica-
¢30 pratica. E até, ante as manifestacies surgidas, cada vez
mais me tenho convencido da solidez das minhag referiday
idéias e da necessidade de sua major divulgacio, a-fim de se-
rem direta e cabalmente confrontadas. Por essa forma, ha-
vera melhor espirito de colabordcio e de unidade de opinifo,
acerca dag idéias mestras do importante problema da inatru-
¢io da arma, nfio apenas nas prelegdes livrescas o catedriticas,
mas na dura labuta da realidade dog regimentos onde “g6
agueles que de fato instruiram e viram instruir, percebem em
toda a intensidade™ :

I — Em vista do exposto nfo teiicionava mais voltar
40 assunto, mag importando que 08 adeptos désse programa
néo fiquem embalancados por idéias baseadas em hipéteses
outras, deecidi retomar a guestdo a-fim. de mostrar, mais
uma vez, a verdadeirs natureza dos nossos propdsitos em
. lrno désse palpilante assunto do programa tnico.

' Niio sei se minha exposigho obedecerd, ol por outrs, se

. mieus argumentos obedeceriio 4o “método”™ e 4 “orlentagiio

~ ordenada e l6gica” de cada um dos leitores desta revista, Tra-
tase, como se vé, de assunto delicado, que fica exclusiva-

. mente ao critério de cada qual, baseada no conhecimento pro-

fundo da matéria, na prética e na experiéneia

I Orientarei, pois, o meu trabalho, como de eogtume, se-

gundo o meu modo de ver, isto &, o meu ponto de vists, o -
“meu” método enfim, |

&1
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IV — Antes de mais nada, folgo em assinalar que nos
achamos de parabens, os adeptos do programa f(nico, com
a iminente adesdo voluntiria de mais partidirios, pois as
conclusdes da argumentacdic oposta & adog¢io do programa
(nico coincidem, em suas linhas gerais, com as que sempre
esposamos nesse particular, '

A saber: .

1° — O programa tinico é “flexivel™, “adaptavel™, sob
medida, ¢ condicdes de um dado momento de cada unidade;
sua execucho & “variiivel™; tudo dependendo, ¢ claro, dor
pecursos e possibilidades de cada corpo nesse particular;

9.0 . po¥ iss0 Mesmo o programa Gnico respeita o gue
«gubiamente apregos o R, I Q. T.": ndo se trata de esta-
belecer “modélo rigide”, pois sua exeécucio “nem sempre
pode ser exatamente ignal em guarnicoes diferentes e até
mesmo em corpos da mesma guarnicio”, nem ginda num
meamo corpo de um ano para outro;

390 — *p chefe tem o dever de conceber e elaborar o
seu programa de ingtrugio”, mas éste chefe ou superior ¢
em cada srma a DIRETORIA DA ARMA (6rgio técnico.
wque regula as questdes atinentes a organizacio, mobiliza-
¢ho e instrucdo da arma”, com objetivo de s“epordenar” e
“uniformizar” esss instrucdo) e cujos atos gio submetidos
a aprovacho prévia do E. M. E. Portanto o chefe ¢ um 86,
a dar ordens para todas as unidades da mesma arma. -

Os comandantes de corpos sio neste caso, aimples exe-
cutantes dessa ordem (programa dinico) . Eis como e porgue
o niimero de programag a conceber ¢ elaborar ficard redu-
zido & um tnico, para todos os corpos da mesma arma e por
conseguinte nio pode haver niimerp de programas igual ao
namero de chefes (Cmt. de corpos) ; & execugho sim, & gue
apresentard variedades, em nimere que ficara dependehds
do numero existente désses Cmts., Esta € que serfi o justa
aplicacio das frases:

A manobra da instruciio deve ser flexivel”, “Deve pre-
ver longe e ser comandada perta™. i
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Esse ¢ que é o campo em gue o chefe pode licitamente
imprimir a “marca de sua personalidade”, a spa iniciativa,
© seu raciocinio e meditacdo, Pensar o proceder de outro
modo é que é “cometer érro grave, ferir a doutrina basilar
da nossa instituicdo, arranhar a diseiplina™.

Vasto é &sse campo, dificil de senhorear, para o dque im-
porta fundamentalmente que cada chefe sublrdinado se
compenetre do plano de agio, comum a todos, ditado pelo
escaldo superior, apreends as concepeiies ¢ procure a solu.
¢ho compativel com  as suas préprias circunstancias,

4. — Em sintese:

&) o programa Gnico:

— pode e deve ser flexivel;

— nflo importa em modélo rigido; -

— & organizado por um dnico chefe (Diretoria da
Arma), com aprovacio do E. M. K., entidades maximas no
assunto;

b) em consequéncia dos dois primeiros itens e por
ndo serem uniformes as condigdes de todos os corpos de tropa,
Mmais ou menos distanciados daquelas condigoes ideais de per-
feigdo que imaginaram os regulamentos e o programa tinico
neles assentado: ' :

—— A execlicio pela tropa variard, cada unidade 46 cum-
prindo o que lhe for posdivel ,

V — Ditp isto, passemos ao rodeio gramatical em tormo
a0 qualificativo “Gnico™ que, 4 nosso vér, é o que melhor de-
fine o programa: de fato, déeve ser “sé um no género™e “ex.
clusivo™, porque nde deve existir outro; “excepcional”, “gsu-
perior a todos os demais”, “sem competidor”, porgue deye
emanar da Diretoria da Arma (6rgao técnico); aprovado
belo E.M.E., ndo devendo portanto ser diseutido nem tio
pouco aiterado, e proporcionando a enorme vantagem de pou-
par aos Cmis, de corpos disperdieio de suas capacidades em
conceber e elaborar o “seu”™ programa,

Mesmo que *“dnice™ néo tivesse a significacio que aca-
hamos de expender (encontradica nos diciondrios) e signi-
ticasse »

s
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— o gue néo ¢ flexivel

— 0 que nio & variavel

— o que obedece & “modeélo rigide™

— ‘o que é de igual execugBo para todos, ete. etc,
nem por isso “o caso mudaria de aspecto”, pois é questio
elementar de gramética que o “sentido™ de uma palavra nio
deve ser tomado isoladamente, deve-se sobreétudo levar em
consideragdio a “idéia”, que se teve a0 emprega-la, e essa
idéin, ésse sentido, ficaram eabalmente exposfos no meu
livro, como tambem nos artigos que publiquei nesta revista
e gue a0 mesmo se filiam. I questdo tambem elementar de
interpretagio de textos regulamentares, de leis, de ordens,
ete., a necessidade de analisar a “letra” e o “espirito” dos
i veferidos textos! “a letra mata e o espirito vivifiea™ .

Portanto, nao hi impropriedade na designagdo de dnico
para definir o nosso programa, por qualquer prisma que se
encare, a-pesar de sempre termos citado para escolha as pa-
Javras: dnico, geral ou bisico.

Ademais, programa de instrugio lembra egpontanes-
mente gualquer programa de ensino. E em gualquer ensino
oficial o programa & um g6, Gnico, para cada curso em todo
o pais e as diferentes escolas (regimentos? ), fiscalizadas pelo
covérno, sio obrigadas a seguir Bsse programa, quer egtejam
cituadas no Amazonas, quer no B. G. do Sul, Capital Fe-
deral ou Mato Grosso, Ora, s aplicissemos a idéia dos
opoticionistas Ao programa finico, seria necessdrio que cada
diretor de escola organizasse o seu programa de ensino; e
1 _como temos milhares de escolas, teriamos milhares de pro-
gramas, todos diferentes uns dos outros, pois cada gual tem
t;;" idéins préprias a respeilo do ensino no Brasil. ..

| Mas, felizmente, o “bom senso evitou ésse descalabro
¢ a-pesar das escolas nfio possuirem 08 MESMOs YELUIROS @ Dok
H sibilidades para execugiio désse programa, procuram entre-
i tanto ministrar o ensino no miximo possivel: o8 resultados
variam porque vrios siio o3 meios, mas o ideal, o objetivo
buscado é comum a todos. i

Bl
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E' inteiramente analogo o que se passa com 05 COrpos
de tropa: ndo se pode na concepgao e elaberacdio do pro.
Erama perder de vista os objetivos da instrugiio, os fatores
fixos, os instruendos (homeng, cavalos e unidades), para sé
nos agarrarmos sos fatores varidiveis, levando em conta par.
ticularidades passageiras ou momentineas de cada corpo.

De fato, ésses fatores varidveis que tambem sio conhe-
cidos e peculiares a cada €orpo, € que impdem que o pro-
Erama, a-pesar de ser um sb para: todos, Gnico no género,
seja flexivel, varidvel, adaptavel a cada unidade, que o cum-
prird segundo suag possibilidades e recursos.

Na organizagio do programa leva-se em conta que os
corpos de cavalaria, como os de qualguer outra arma da Exér.
cito, devém possuir os recursos minimos necessérios e bas-
tantes, ao fim & gue se destinam -

Nio pode ser por outra forma, pois s6 assim se deve
conceber uma unidade que realmente se prepara para g
guerra.

VI— Ja & tempo de acabarmos com # confusio reinante
nesta questdo de programas de instruciio; todo aquele que
quiser entrar no debate em causa “para refulgir a verdade”,
"0 orientar a investigagio metddicamente®, deve comecar
por esclarecer-se a §i proprio se vai tratar da concepeio o
¢laboracio do programa ou se pretende abordar a questdo
da sua execugdo. Uma coisa 6 diversa da outra

Vem aqui a pélo uma reflexiio. Ao em ves de irmos re-
busear ay “intluéneias, as mais VAriavels"”: “césmicas, his.
tiricas, sociais, econdmicas, politicas, étnicas, peiquicas, re-
ligiosas " que “atuam” na organizacio de um programa,
raria muito mais adequado, objetivo e pritico o paralelo da

- elaboracio désse Programa com a “ciéncia do possivel™ —
A ciéncia militar — a tdiien que engloba todss as demajs.
\E veriamos, entiio, 4 semelhahga da resolucio de uma situa. '
| t8o titica com a do estabel ecimento de um programa de ing-
Clriedo ! i

Ambos podem ser eatudados sob o mesmo ponto de vists
método de raciocinio — que conduziri a uma mesma “de.
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cigho”, & mesma idéia da manobra ou intencéo € a4 mesma
ordem ou ordens em consequéncia . A questao & apenas de
adaptaciio.

Assim como ua golugio de dado problema tatico, estu-
damos os elementos da “decisao’, missho, inimigo, terrens,
ineios e possibilidades de execugho, ai ineluindo a situacado
das tropas, as circunstaneias de  tempo, espago, at-
mosfera, etc., da mesma forma 14 rgEanzacao de um pro-

. grama de instrucéo e particularmente na do programa finico, |

geral ou basico tambem levaremos €m ‘consideraciio seme:
thantes elementos; Teremos entdo no NoOsso paralelo:

Missdao — Atingir o objelivo final da instrugdo — FPre-
paral a tropa para & guerra, isto &, na cavalaria, criar e desen-
volver no maximo as qualidades de movimento e fogo, bem
azsim & Gtima combinagao de ambos, o que nada mais é do
que = tornar mobilizaveis, homens, cavalos e unidades.

Inimigo — & ignorancia dos instruendos (homens, ¢a-
vaios € unidades) .

Terreno — (s fatores fixos, que ndo podem ser albera:
dos. tais como abundéncia e complexidade da matéria a en:
* ginar; prazo curto de que ge dispbe para 0 ensino: hatero-
geneidade dos instruendos; lentidao forcada do ensino de
cortas matérias, fraqueza do efetivo de paz; pondicienam a
tarefa da instrucho, isto & 0 ambiente em gue & instruci
deve ser minigtrada.

Meios & possibilidades de execugdo: Os regulamentos

em vigor, bem como os fatores variaveis que com boa vens

tade, iniciativa ¢ recursos peeyniarios do Regimento, sito res
movidos ou atenuados pelos'Cmts., tais como: deficiéncia de
instrutores (e monitores) ; deficiéncia de meios materiaia
para a instrugdo; ocagites de man tempo; condicionam &
execuciio da instrugho,

Mas dirdo muitos: as situfigdes taticas nao admitem “es-

quemas”, nem solugoes wpreconcebidas”: 08 * mementos”

sfio feitos tnicamente para orientar,
nio “para favorecer falta de iniciativa ou a preguica ins

telectual” . Mas ai € que estd o “pivot” da questao. De

B

“guxiliar a memoria ¢
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fato, cada tema, isto é, cada situacio titica comporta outra
missdo, outro inimigo, outro terrene, outros mejos, e por con-
seguinte “deeisties” e “ordens” diferentes.
0 nosso. case, porém, da instrugdo & diverso, o pro-
blema torna-se muito mais ficil: a “situagio” ¢ BEMpre a
mesma todos os'anos, e em congequéncia — a missio ndp va-
Vs, 0 inimigo ¢ o mesmo, estd sempre na defensiva e o valor
de suas posigdes é conhecido: o terreno da ac¢lo ¢ sempre
. 0 mesmo (regulamentar, tipo intendéncia) : s6 os meios sdo
variaveis para cada corpo, BOF @ssa razio se admite que i
“ordem de aperacoes” {programa unico) seja cumprida de
acordo com os recursos e posgibilidades de cada corpo, isto
€, seja flexivel, & eritério dos Omis, de corpos.
As “ordens de operacdes”™ que sdig elaboradas pelos
» E.M. muitag vezes nio sio executadas como fora previsto:
05 “imponderdveis” da guerra a isso se opiem, modificando
o desenvolvimenio dag operagoes, sem que tal fosse previsto
pelos organizadores da ordem .
Diante das dificuldades encontradas para execugio daus
vrdens (programa tnico) ¢ que stiwe a figura do chefe, cuja
- apologia se acha, por exemplo, 4o bem eserity pelo General
GAMELIN, ex-chefe da Missiio Militar Francesa no nosso
- Exército
Asgim & que diante do seu caso concreto o chefe do Re-
| gimento tem que expandir a sua personalidade, nio em pa-
Tadear competéncia mediante concepciio ¢ elaboraciio de
plano de aclo, que deve emanar do escaldo superior, o qual
z‘m encarregs de asseguray a colvergencia dos esforcos, a uni-
lade dé acdo, entre todos oy Regimentos; tem que demons-
;J_trur egsencialmente & sug plasticidade para imprimir o me-
Ahor do seu “eu” dentro do moide comum ‘& todos os chefés
de Regimento, molde concebido, elaborado pelo chefe de
Wodos ésses chefes — g Diretoria de Arma. -
Nig interessa a0 Exército, mais precisamente é de todo
tontririo ao superior interésse do Exército, que éste ou aquele
\'fa'f_e de Regimento verse em “resmas de papel” a sui irre-
rintivei competéneia, concebendo e elaborando planos que
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sio da aleada do escallio superior; tal gual nfio interessa que

o Tenente seja “Doutor” em estratégia, mas somente estime 3 g
no papel o cavalo, o soldade, o ferreno: o que interessa & 3 2
que um ¢ outro executem de fato, uniformemente dentro do RE
mesmo Exéreito e particularmente dentro de cada arma & ch
tarefa que os regulamentos prescrevem para cada posto e i
funcio. | R b
Vil — Repitamos, ainda, em matérin de programa de H0
instrucdo, o ¢ue compete ao chefe de Regimento nio é con- lev
cepcio ¢ elahoragio, é execucdo. e
E a execucde ¢ cousa completamente diverss de con- 22
cepgio ¢ elaboragio, & outro problema e nio depende deste ou By
daquele programa: léve ou pesﬁdp. simpled on complexo, em Ao
folhetos ou em fratados ou compéndios, em um tipo unico iR
para todas as unidades, ou em inameros organizados ao erité- 1 -
rio e interpretacdo de cada gual, como se cada R. C. fosse telig
de exéreito diferente. : - Prog
A-final pensardo os nossos leitores, com razio, que es- :—‘m st,r[
(e

tamos chovendo no melhado, pois como & dabido na nossa
Cavalaria nio existe desvirtuamento nem confusio.

Nenhum Cmt, Divisio ou Regido pensa que tem cumpri-
do o seit dever em réclamar de seus escaldes subordinadoes, a
temipo e a hora, os programas; e nenhum Cmt, Begimento
pensa que tem executado & instrugdo que é de seu dever @
responsabilidade, pelo simples fato de haver concebido ¢ ela-
boradp 0 “seu” programa, pontualmente publicado e encami-
nhado & autoridade superior,

Na verdade, uns e outros estio convencidos e disso dio _ 15
4 demonstragio pritica, de que para execucao, realidade da e dep
instrugio, os dados com que tem de haver-e séo, dum lado o b 56 ras

ideal regulamentar esparea nos reapectivos textos ou cenves
nientemente concatenado e apresentado sob forma de ordem
weral de operacées num programa tinico, geral ou basico, ¢ do
outro lado os recursos disponiveis para dar desempenho & esse '
ordem. Diante déssas contingéneias locais, do momento, para
empreender o cumprimento da ordem superior, o desempe-

nho da missio recebida, é que enira em cena o entusiasmo
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sudio por parte dos executantes, sua honestidade profissional,
que impelem a cada qual, na respetiva esfera de aciio, a cum.
prir escrupulosamente o8 seus deveres, sem indagar se o
chefe exige, vé e enxerga. Sem isso os programas, quaisquer
que éles sejam, “nio possuem valor préprio, sdo como um
obstiaculo néo batido pelo fogo, nig tém a propriedade por ai
k0 de dar vida & uma instrucao”; “nio fazem o milagre de
levar esquadrdes & gloria nos exanies e nas verificacies™ : a
execugao ¢ que exige “o soprovivificador do Cel. ou do Cap.™
& principalmente dg lenente, em todos esses documentos que
“podem ser comparados 4 obra terminada, mas que nio falam,

. ndo tém vida, necessitam a vontade do chefe, a direcio

Seg-
i Ta, a impulsdo firme., "

Na execuciio do programa ¢ que se exige “adaptacdo in.
L leligente dos flexiveis preceitos regulamentares” vasados no
& Programa Gnieo, tendo em vista a8 situacdes mais variadas”
. MM oque se encontram as unidades, ondé “o Cmt., diretor da
L instrugiio, Cap. ou Uel, tudo, o documento nip é nada., "
L' & execugdo enfim que abriga, impoe, que se “salte fé-
" 1" do programa tnico, geral ou basico, o1 como guerem mui-
tos, do "ducumantu-padrﬁu", do “dbuumenta—raceim". do
¢ documento-esquema®, do Tprograma tipe”, ete., todas as
| Vezes que, 14 ao longe, muito ao longe mesmo, ndo se encon-
a0 Regimento perfeito, “vompleto, com o seu armamento,

L]
Um0 seu pessoal pronte, com a sua cavalhada sempre lu-
Hidia ™,

.tru-:;ﬂo_dns BT
e programa repito, nos “inspira uma solucdo”: a de proci-

execuli-lo no gras miaximo compativel com os '‘recursos

poniveis, existentes oh improvisados e conseguidos.

L Mas — terrivel e iniludivel mas — de nio for
guele nada, o programa, o plano de a¢éio, todo esforco se-

ouens menor do que baldado, Ninguem ignora que nfio

esprerar eficiéncia do sey trabalho, quem trabalha sem

\ v S

preexisten.
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" plano, no caso éste portensoso nada, o programs tnico, geral

ou basico.

Guando encontrarmos espago disponivel voltaremos pa-
ra, ein continuagio, abordarmos o Plano Geral da erganiza-

ciio da instrucio soh a forma de uma situagho tética.

Ce

_ GF

@ i

Algumas conclusdes sobre 0 emprégo Fan
dos carros nem

L EOs:

1 — a possibilidade de emprégo dos carros estd subordinada
3 natureza do obgtaculo que se apresenta, obstiiculo que
& necessario descobrir e, depois, atravessar ou destruir:

g —— o problema de uma ofensiva, tendo por base o emprégo
dos ¢arros em massa, & caracterizada pelos seguintes
pontos:

— procura obrigatéria do terreno livre; :
— manobra préviamente orientada sdbre os nés oro-
graficos, segundo on divieores de dguas;

% — 1o que respeita ao desenvolvimento tético de um atas
que de ruptura, a concepgio da mancbra, caracterizada
por lances sucessivos, nao sofreu alteracao. )

4 — & somente depois da ruptura do dispositive inimigo. que.
uma aciio de carros, deliheradamente langados a {rente
¢ sguscetivel de alcancar re=ultados apreciaveis; "

5 — o rendimento do carro estd ligado estreitamente i mos
torizacdo das grandes ¢ pequenas unidades, que o dé=
vem apoiar:

(Do estudo de um gtague com CArros, realizado rf

Ten.-Cel, DJALMA DIAS RIBEIRO). T



