ASSUNTOS DE CULTURA PROFISSIONAL

militar as condigBes futuras da guerra

'Gmﬂmﬁ de Lattre de Tassigny
{Traducdo)

Nota da Redagio. — Com a devida vEnia trnnscmamul da “Revn
de Défende Mationade'' a conferéneia que se segie, proferida ng Es-
cola de Estado-Maior Francesa pelo Senhor Goneral de Lottes de
Tassigny.

Ba & verdude g 8 prepardciy pact 8 gwerrs ¢ funedo do medo
fisico o humano, & gque, portacts, nio pode haver planos ou Tegras
universais aplicivels & qualquer pais, ndo é menos cerlo gque, no
dominio das idéies ¢ das realidades presentes, hi peincipios ¢ con-
sideragies tio ldgicas e penlistas gque bem podem serviv de guias
! tanto & reflexdo gquants is conclusdes, em eada cuso particelor.
| Eis por que julgames til a divilgagio dos coneniios expendi-
1 dos pelo eminente Chefe, o Genersl de Lattre, na cortesa de que
mereEseTi a ummiu @ o interfsse de todos quaentos, pela fongle que
exergum, on Dor suas atividades, caiba umg p&n.el‘. de respeneahili-
dude pelos destinos do pals, sojam &lea chefes wilitares, homens do
SOVEITIO Ou pamnnalld&dm dos gquadros civis, ou legisladores, notada-
mente o8 que integrdm ns comissoes especinlizadas ng estudo o els-
boraglo das leis garantidoras da Segurangs Nacional. !

INTRODUGAO

Em Julho de 1946 presidi uma conferéncia sobre “as condigfes
futuras da guerra”, feitas perante a turma que vos precedeu, a fim de
. demonstrar o interesse que me despertou essa ‘exposicio, introducio
de uma série de estudos empreendidos segundo minhas directrizes.
Essa conferéncia, embora decorridos seis meses, c«:-nstttm uma
- base valiosa de informagiio e de reflexdes.

- Certos pontos, ainda mal conhecidos por nds naquele momento,
| como a eficicia dos projéteis atdmicos, sio apora objecto de informa-
. goes suficientemente precisas, que justificam algumas rectificages de
| mindcias, sem prejuizo, alids, do conjunto.

,’ Procurei, desde aguele momento, destacar, como canclusio al-
- guns tragos essenciaig susceptiveis de orientar a continuacio de nossas
peaqmsas
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Hoje, parece-me fitil voltar pessoalmente a esses pontod
tida. T, com efeito, chegado o memento de considerar mais:
esses dados para iniciar a fase das; realizagtes.

Desde wm ano, o Faxéreito francés atravessa uma erise.
tacio as condighes mascidas do apbs-guerra e impostas pelo ¢
nossas financas, Nessa situagho, que necessdriamente se pi
ainda, conyém, entretanto, nada esquecer relativamente ao
abreviar o conhecimento das grandes linhas da organizagio
adotar, logo que for possivel : -
Ora, essa organizagio 0 pode ser definida em fungia eﬁi vi

L

de uma mobilisagio, porque a organizagio militar deye, an
corresponder ds necessidades da guerra, e a guerra moderna,
quando estudarthos o problema, repousa em noches Novas de
zacho. B, portanto, partindo da ideia de mohilizago, que
remos os problemas do futuro para deduzir as conclusdes de g
cisamos, para entrar no dominio das realizagdes. :
£ ¢dlaro que ndn tenho @ pretensio de apresentar-vos o
cotadn — neém mesmio principios de base definitivamente
N0 eston aqui para ensinar-vos o dogma, mas imicamente para
sentar-vos alpumas conviegfes qtue alimentamos desde j&, extra
os primeiros elementos de um plano de acclo, ¢ convidar-ves a
o melhor de vossa inteligéncia em reflectir,

AS VARIAVEIS E AS CONSTANTES

O vertiginoso progresso material desses filtimos tempos p
uma revolucio nas formag da puerta, que se pode, desde o p
entrever em suas linhas mais proviveis, ao passo que a exp
do Gltimo conflito permite deduzir um certo nfimero de-ensina
sem diivida vilidos para um future préximo.

Todavia, tanto fio que respeita is hipdteses sobre o fut
s deductes do passatlo, é bem possivel que nem todas essas
sfhes tenha o mesma valor provivel; algumas dependem intim
do valor e da extensfio das invencfes novas, enquanto outras se
cionando com o fendmeno da guerra considerado em seu o6
ou com as reacoes humanas que ele acarreta, tornam-se, n
escala, independentes das caracteristicas técnicas dos petrechos & i
todos de combate, : s

As primeiras, que dependem estreitamente do material
siio essencialmente paridveis; as, segundas, representam as cf
senfio absolutamente imutéveis, pelo menos, de evoluclo muits

Diante das terriveiy ificognitas das invencbes novas, 4
estabelecer uma arquitetura militar suficientemente vilida,
apoiarmos, em primeiro lugar, nessas constantes. A
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constantes ¢, portanto, indispensivel a qualquer ensaio de adaptagio
ds condiges da guerra de amanhi,

i
E L]

] PRIMEIRA CONSTANTE : A GUERRA TOTAL

O facto esgencial, central, do dltimo conflite, é o caracter fotal,
- poder-ge-ia mesmo dizer integral (1) — da guerva moderna.

Esse fendmeno, que se anunciara desde o surto das grandes guer-
tas macioniis que lancaram povos contra povos, assumiu nova ampli-
tude ante o facto da guerra de material; a introdugio do maquinismo

| nos exércitos, impde hoje & necessidade de um esforco de producio
tio grande que todos os elementos do potencial de um Estado : demo-

- grafia, indlstria, riqueza e valor técnico, devem ser mobilzados para
a guerra.

Mas a guerra nio se tornou total sdmente pela cooperacio do
esforgo de todos; € total também porque estendeu o perigo de guerra
8 toda a superficie dos paises beligerantes. Ontem, a motorizacio e
o avido, amanhd es foguetes ¢ as forcas aero-terrestres aumentam

- o raio de acglo dos meios militares além das antigas “frentes” e de
- suas retaguardas imediatas, e até os pontos mais longinquos do ter-
- ritdrio nacional, que podem ser destruidos ou oeupados pelo inimigo.
Dessa maneira, todo o habitante se torna uma vitima possivel ¢ todo
- 0 homem vilido um combatente em potencial,
Participagiio geral no esfor¢o de guerra, participagio geral no pe-
- Figo de guerra, participagio eventual de todos na luta armada ou clan-
destina, tais sdo os trés termos essenciais que conferem i guerra mo-
. derna um caracter absolutamente total,
lsto equivale dizer que a guerra ultrapassa mais do que nunca
- 0 quadro tradicional e especializado dos exéreitos, para accionar todas
- as forqas vivas da naglio, morais e materiais, seja qual tor & evolu-
- 4o da ciéneia ¢ sua aplicagio & guerra,

Resulta disso que o elemento primacial de toda CONCEpCin mo-
dernizada da elaboragio da defesa do pais, deve ser a preparagio e a
organizacio da convergéneia de todas as atividades ¢ de todos os re-

| cursos nacionais visando a guerra. Serd a mobilizacdo total, formula
~ nova da mobilizacio geral.

. (1) — Por guerra total, entende-se, depois que LUDENDORFF CONBRETON § pXe
pressiio, & puerra estondida a tedos os domivics, polfties, econdmics, ¢ militar,
: Emsa noglie amplia o comps de esforgs da guerra odf fuztelo eeglobar o totali-
dude do vida nacional, mas nio’caracterizn o gran de intensidade désse eafirgo,
- Para indicar que em cada um disses dominios ele & shevadn ao miximo, o Expres-
- dio de “guetza integral'’ poreee dever ser adotada.

il
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Dessa mobilizagio total, a mobilizagio militar ¢
parte: hoje, nio ¢ mais suficiente dApréstar no pais tude
susceptivel de exercer uma fungio na hatalha; torna-se
também suscitar ¢ dingic as forgas de qua.lqucr natureza da B
Nio pode existir, portanto, mobilizagio total gem uma
transformagio de todas as actividades em vista da guerra.
wma orgeniza¢do adeguade do aparethe governemental: tra
efeito, menos de preparativos estudatlos par um ministério e
do que da organizagio da estrutura do Governo segundo as
da guerra total e as mecessidades de sua preparacio.. \
existéncia de uma transformagio nesse sentide, no decurso do;
conflite; em todos o Estados participantes da guerra, quer i
rios quer democriticos, Se @ propria Franca nio conhecen ¢
tagio, foi iinicamente porque o territorio de sua Metrﬁpt:lc (
do desde a primeira fase do conflito.

A mobilizagio total pode ser subdividida em funl;ﬂﬂ ﬁ‘e
cipais dominios,

1.9 A4 mobilizacdo moral do pals e o atague ao moral’
sirio, correspondendo a0 que se chamou " guerra psicoldgica”

“espirito de guerra” ou do “espirito de resisténcia$, e cuja
cialmente politica incumbie ao conjunto de Govérno e aos
mfnrmag&m Esta forma de luta foi objecto, nesses ﬁlumum

com métode, |
29 A mobilizagde da produgdo, e o atagque 4 pmdu{;ﬁ.a
correspondendo ao que se chamou de “guerva econdmica’’y
bilizagio visa nio sdmente 4 produgio uecgs&m& ans exé
ainda ao racionamento do consumo e 4 racionalizagio
! “civil”, a fim de desembaracar o mixime de efectivos em
bate, A planificagio de guerva, tal como legrou éxito
diferentes tanto na Rissia como na Alemanha, na Inglaterra
Estados Unidos, demanda previsses feitas com antecedincis
legistacde especial  completa, Pode explicar-se toda a hi
guerra pela ‘sucessfio das datas em que alemfes, russos,
americanos puseram em accio sen planismo de guerra. Em-g
s puderam desembarcar na Europa em 1944 porque 56 se
taram em 1940, Dessa maneira, esse planismo condiciona
widriog anbs antes, o potencial propriamente militay dos B
do Governo e dos departamentos ministerials competentes
via de economia, de producio e de mio-de-obra; deve ser ¢
mente. preparado e seguido como um dos ramos do plano.
do pais. '
3.2 A mobilisagio das amizades exlEriOres, COTTEspo
mada “guerra diplomdtica” Trata-se aqui de nner;tar €
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a acgilo diplomitica segundo concepgfes que considerem as realidades
economicas e estratégicas, tendo em mira a seguranga do pais. Tem-se
falado da antinomia existente entre “ter o exéreito de sua politica” e
4 “politica de seu exéreite”. O que é preciso, na realidade, é ter u
pelitica exterior & o exércilp de sua politica geral. Esta sintese neces-
saria deve ser constantemente dirigida pelo Goverro e, por conse-
guinte, organizada com as engrenagens adequadas.

4.2 Enfim, a mbﬂm;&o propriaments militar correspondente d
luta grmada neécessita o accionamento de toda a Nagio. Compreende
hoje, de um lado, a mebilizacdo dos exércitos emanados da Nagho ¢
encaregados de empunhar as armas destinadag a obter ou cother a
decisiio ¢, de outro lade, colocay toda o ﬁapsﬂa;ﬁo em estada de defesa,
quer para protegé-la contra todos os perigos, quer para permitir-lhe
participar do combate ou da resisténcia, em caso de invasilo,

A mobilizagio militar “ampliada”, que é um dus ensinamentod
mais positivos do dltimo vonflite, visa, entio, a realizar niio somente
o “Exéreito nacional”, eomo a “Nagio armada” integral. - Parece
poder incumbir acs ministérios militares, mws exige um cbngerto
governamental por causa de suas interferéncias com as outras formas

de mobilizagio,

Concebe-se que, numa nagio moderna, seja indispensiwvel que
o Govérno permanega sempre organizado (e nio Unicamente em tempo
de guerra) de maneira que possa gara.nt_cir as quatro fungles que aca-
bamos de analisar sumdriamente. Sua sintese constitui @ preéparagie
¢ o condute da guwerra total, que dependem eﬂdEntEmentl: do escaldo
do chefe do Governo.

Na execuciio, essa preparacio e essa conduta da guerra total
compreendem a actividade da maior parte dos depa'rtapnentun mittiste-
riais, sendo de todos. Com efeito, conforme Clavsewitz ja vira, num
sentido mais restrito, 4 guerra fotal ¢ a continuagio e a unttnszflca.qiu
de todas as actividades vitais do pais,

Alei de 11 de Junho de 1938, sobre a organizacdo da Nagdo para
¢ tempo de guerva, orpanizava convenientemente a preparacio para
a guerrd total, encarregando cida ministro de mobilizar a categoria
de recursos correspondente & sua aetividade, Mas esta lei parece, hoje,
bastante antiquada, notadamente porque s6 atende s providéncias
de defesa passiva e de mobilizagio industrial, e ainda distingue com
muita precisio a requisicio civil da nmhﬂlza.l;ﬁu militar. Impde-se
refundi-la, para utilizar a experiéncia que arriqulr.mms dolorosamente,
depois.

Qualis poderiam ser as grandes linhas da nova ]et substitutiva

‘da de 11 de Julho de 1938 7 Esta legislacio também deverd visar nio

somente o tenpo de Buerra comio o de paz, porque a]em das razdes jd
expostas, os acontecimentos destes Gltimos anos demonstram que tan-

13
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to é possivel que a passagem da paz para a guerra se processe §
vamente quanto por surpresas brutais, como sucedeu em F
bor, e que o estado de paz pode, ds vezes, conuter perigos
para a nagio. Pode-se imaginar, igualmente, que um certo nil
orgios governamentais e administrativos gejam instituidos com
lidade de coordemar a actividade dos diferentes departamentos
teriais. Esta coordenagio & concebivel np escalio central, o ¢
total, ou no escalin do gue chamamos de mobilizagio
mobilizacho econdmica, de mobilizagio das amizddes e
mobilizacio propriamente militar, ou ainda a outros escalfies
ritbrio, ou da pesquisa cientifica, por exemplo) como fizeram
Aliados durante a guerra, o
Do estudo do problema é possivel deduzir-se um certo ni Esse “)
concluses téenicamente validas. Esse problema, no entant
solugiio depende da nagiio inteira, ¢ sobretudo um problema
como tudo quanto se relaciona com a organizacio do Gove
pudemos, portanto, aqui, como técnicos militares, fazer iz
frizar, do ponto de vista do exército, a impottincia das questoe
das pela organizagio da guerra tutal, e acompanhar ate
solughes que lhes forem dadas.

W L] .“': ﬁar

A segunda consequéneia da guerra total ¢'a transforma
nogio do Servigo Militar — com suas excepges do tempo de
comn a “selecio dos especializados” — para amplid-la até a do
wigo Nacional”. _ ] 1

Durante toda a duragio de sua existéncia activa, cada
mulher tem um dever eventual de guerra na produgic, na
chio ou no exército, e s obrigagtes que dai resultam devem
rativas pare todos, A execucio deste principio constituiria o
Nacional Por outro lado, o Servige Naciunal poderia’ acarreta
gaches sociais on coletivas, notadamente no que concerne &s

A aplicagio do Servigo Nacional, tanto 4s necessidades civig g
to &s militares, levaria 4 resolugio de problemas novis e

De ver que se torna nécessirio repartic os recursos de pe
dois sectores, o dos exéreitos, por um lado, o da produgio, ¢
surge a ohrigagio de estabelecer-se um justo equilibrio entre as &
sidades de ordem militar e as necessidades gerais do pais e
de guerra e em tempo de paz. Deve-se, igualmente, prog
cada individuo bu coletividade; a utilizacio capaz de prop
melhor rendimento de suas actividades em tempo de guerra,
actividade seja de cdracter psicolégico, administrative, eco
militar, . e

14
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Dessa maneira, se é conduzido 4 necessidade de elaborar, para
o tempo de guerra, um verdadeiro "Plane”, no escalio nacional, em
que se préveja o conjunte das necessidades do pais em guerra, e que
confira a cada sector os meios que lhes sejam indispensdveis. A pre-
paragiio para a guerra requer, ainda, o estabelecimento de um ‘plano
do tempo de paz, Yo somente para atender permanentemente ds ne-
cessidades da econumia, como o planc Monnet actual, como para for-
necer ao sector militar os homens, o dinheiro ¢ os produtos indispen-
savels As misses permanentes-das forgas armadas, & instrucio militar
do pais e & constituigio dos stocks de toda a especie; necessarivs 4
Fuerri. y

Esse “Plano Nacional” para o tempo de paz @ para o tempo de
guerra, seria a base de toda a eoordenacio e de tnda.s as previstes
logicas. E naturalmiente, obra do Govérno.

O Servico Nacional poderia igualmente permitic que ¢ sertigo
malitar em tempo de paz fosse considerado por um prisma nove.

As ideias emitidas a esse respeito ndo se acham aindd suficien-
temente mmadurecidas para que se possa, desde ja, adoptar uma ati-
tude definitiva quanto a esse assunto; mas ndo quero perder a opof-
tunidade  que esta conferéncia me proporciona, para expor, a titulo
puramente indicativo, algumas concepgies que poderdo fornecer ma-
téria para reflexdo.

Pode-s¢ deduzir da nogdo de mobilizagio total que uma parte
importante da populagio serd utilizada, durante a guerra, no sector
civil, produgio ou administragio: Esses “reservistas a titulo civil”
st participario da luta armada na defesa local, émn caso de inva-
sio, Sua qualificagio militar nko €, portanto, a mesma que a dos
reservistas relativos as forgas armadas, Sua instrugio militar pode-
ria, entio, ser mals sumdaria, devendo-se, entretanto, impor-lhes novas
vhrigagbes dé ordem civil,

Uma segunda categoria seria a mns{itmda pelns pmhwmmm
cujas aptidoes possam ter apiicagio imediata na organizacio militar ;
condutores de cargas pﬁfmda,s, ou bors mecinicos de reparaches, por
exemplo, transformar-se-io ripidamente em soldados de trem ou ope-
ririos de unidades de reparagoes,

Enfim, certas proﬂssoes podem ser, em tmnpu de paz, de inte-
resse vital para a Nagio | &b caso actual dos mineiros; smanhi, outras
actividades, notadamente nos territérios de além mar, lmderﬂn revEss
tir-se do mesmo caricter.

Todas esass consideragdes levam & concepia de wm serwigo mili-
tar aclivo de varies grows, segundo as necessidades do Exército e do
Paiz. A desigualdade que dai resultas#e, poderia parecer contréria
a nossas tradictes; mas a aphcat;an do Servign Nacional permitiria
compensar, com abrigaghes civis . muit*a!&utﬂ.r as ahrtgar;nes jmilitares
de que os beneficidrios fossem liberados, Dessa maneira, o Servigo
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Nacional seria igual pave todos, mas admitiria dosagens diferentes
obrigagdes militares e civis, , ) '
£, sem ddvida, muito cedo para julgar como o Pais ace je &
essas concepgbes novas. B preciso ndo dissimular também fue a |
forma das obrigagies civis em tempo de paz & de elaboragio .
e que a diversidade das obrigagies militares pode chocar-se com
objecoes de ordem politica. B de ver, ainda, que o Servign N
talvez de aplicagio delicada em tempo de paz, se imporia em
de guerra, como uma das bases da mobilizagho total. Sob essa
alids, ele ndo faria mais que sistematisar certas temtativas post
pratica no decurso das duas tltimas guerras,

L]
L

n L

Dessa mateira, a forma total tomada pela guerra moderng
ceptivel de causar repercussbes profundas nas nossas instituigoes; I
de 1946, o legislador sentiy perfeitamente essa tendéncia, &
pela primeira vez na Franga, na Constituigio da IV Reptiblica,
cBes de “comunhile dos recurses” para seguranga da Unidip F
cesa, © da “coordenacio das medidas de Defesa nacional”.
noghies gerais, porém, que se situam na escala dos pringip
tucionaiz, devem Agora traduzir-se nwma legislagdo adequada,
addptagio da estructura governamentel ¢ dos ergdos ad
atendendo-se a essas preocupagbes essenciais.

Sem a construcio desse edificio, nada de valido poderd
preendido no dominio da técnica militar, -de vez que este nio
no presente, do que uma das componentes da guerra total e que,
qualquer maneira 0 pode ser a resultante do esforgo fornecido
outros_dominios. Esta interdependéntia completa entre as dive
formas da guerra total tornou-se uma ‘evidéncia surgida do estu
cada problema g, notadamente, em tude quanto se relaciona com
paracio para a guerra Ora, hoje, devido aos prazos cons
exigides pela’ realizago, principalmente dos programas de
gio, a preparagdo comanda ¢ doming a exeencdo, Nio & po |
duzir operacied militares sem um esforgo prévio para a prep :
das foreas do Pais, preparagiio que j& &, varios anos antes das
¢Ges militares, um acto de guerta total, Vemos, dessa manei
a nogio do que se pode denominar de "paz estratégica”.

Conciente dessa realidade, o Exército sente-se incapaz de
ver, por si 86, os problemas dos quais sua poténcia depende
mente. Longe de pretender fiscalizar, sob o pretexto de Defe
cional, o conjunto das actividades do Pais, deseja ardmw _
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i
L
| .
3 ultrapassando a concepcdo “Defesa Nacional”, eivada de preponde-
: rincia militar em sua acepgio tradicional, a Naclo inteira tome con-
 ciéncia de seu papel permanente np concerto dos esforgos de toda a
' espéeie que a guerra total exige, e que se adapte resolutamente as for-
. mulas novas que, somente elas, podem garantir-lhe 3 seguranga,
L3
* =

SEGUNDA CONSTANTE : O TERRITORIO

No deminio militar propriamente dite, isto &, o :ia luta: pelas ar-
mas, pode-se igualmente distinguir certo nGmers de “constantes”, en-
tre tantas varidyeis decorrentes da evolugao dos materiais de guerra.

As invengbes recentes compreendem, com eleitn, caracteristicas
cormuns ;

a) Primeire, propagam-se quase todas peld ar : quer utilizem o
projetil, ou o avido transportador de tropas ou engenhos-de destruigio,
DLomba - atdémica, infecciio bacteriolgica, on sensibilizaciio acs raios
CAsmicos, i

A superficie rugosa da terra, ou 4 lisa do mar, junta-se, agora, o
volume atmostérico ou estratosférice, Gnico que permite as grandes
velocidades ¢ os grandes alcances, . .

Correlativamente, € na terceira dimensio subterrinea ou subma-
rina que o abrigo indispensivel se estabelecera.

b) Em seguida, todas essas invencies conduzem & i acréscime
gnavse da potincia do foge, " foge” congiderado na sua acepcio mais
anipid; a energia nuclear multiplica, em propotgtes dnauditas, o ren-
dimento dos melhores explosivos; 4 earga “crense”’, que perfura todas
as blindagens, a carga “plate” (1) junta um acréscimo de poténcia
- que ainda ndo revelou seus limites; a arma bacterioldgica pode ser um
recurso de efeitos considerdveis,
(1) — A carga ereunse foi muito empiigadn durante a guerra 3945, por todos os
beligerartes, pars aumentar o poder perfurante dos  projetis contra-couracas, 0

processo confiste easencislmente em repartic o explosive no intertor do corpo do
obiis, de mancira o formar, na parte anterlor, um “vasin’ de forme cénica, espes

~ cialmente caleulado. Noo momerty da explosio, u deflugragio é mais ou menos

“ditigida’, em vez do disseminar-se em todus ss dicegdes. Essa comeentragiio de
dorges aumenta emormemente o potéacle ne ponte de impeets, ido & o efelto
perfurants,

A corgs “plate’ & uma invengio franco-alemi que date dp fim da gherra,
- #que nio foi empregada por ceasifo do dltimo conflits. Esse processo permanece
‘wereto, Considerdvelments aperbelgpado +mais faede, pelos franceses, obteve, em
1346, efeitos verdadeiramente fulminantes contra placas de courapamentn de grende
| empessuta @ comire oa carros mais pesados. (Esclerecinwentos gemtilmente forneci-
~ dos pele Senhor Corozel A, Buchalet, Adido Militar junte i Embaixads da Franca
~ no Bral). f !
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¢} Eniim, os progressns incessantes em matéria de propt
reacio e a dirigibilidade & distincia abrem agora a essa po
truidora e aos deslucamentos das forgas wm enorme campo de
excala dog continentes ¢ até do planeta,

Fssas perspectivas levam a considetarsse wm acréscimo
lidade, do aleance ¢ du potincia do fogo, ¢ o priovidade th
adrea.

Desde logo, seja qual tor a fonma dds prraf;ﬂﬂ& nuh'tﬁrﬂ;
se admitir como cerfo que estas se aplicaram & totalidade do.
nacional, nio sémente ao da Metrdpole como 4 de todd &
Francesa tomada no seu mn]untu € que, pnr mnsegulnte 'tf

teiras, ¢ sim em toda a swa superficie,

Para que a defesa do Pajs abranja toda a sua supm'f
cessirio distinguir cump]e‘mmentﬁ as divisdes tervitoriais; o
botalfia, reserva estra.tegma poderosa, capat de intervir
: possante onde o inimigo exercer seu esforgo. Hssa res
gica, & disposicio do Comando Supreimo, parece dever
normalmente nos diversos teatros de operagdes, de acordo eom @ mia
bra de conjunto. Quandu as elementos desss, reserva se des
a intervir em proveito ‘de um teatro, deverio ser postos i
desse teatro. Dessarte, na concepgio geral da guerra militar,
sa territorizl representaria mais ou menos o papel de wma
que cobrisse todas as partes o territdrio nacional, ao passeg
L& orpo de Batalha significaria a edpada incumbida de gﬂltﬂ:i?
migo ¢ de parar seus golpes,

Esse Corpode Batalha moderno, forma re;uvmamda-dm ¥
tos tradicivnais, constituido, sem divida, da mmhlm%ar; d-e
das trés armas, parece dever ser dotade de grande mobilidac
cionada a escald dos teatrog de operaches do futurd,
inteiramente motorizade, e muito posstvelmente, akro-
para poder saltar de um teatro de bpe'rag&es para oulro,
conscpuinte; aliar a leveza & potpneta formula que 56 serd o
mediante o emprego de materiais de cnncepc;ﬁa novd, ey
estd apenas iniciada, Y

Tsta andlise mostra que o Eorpa de Batalha de amanﬁi_ :
dina tio estreitamente 3¢ varidveis técnicas, que ndo nos pode
mar nas soluches previstas presentemente, (1)

(1)— Nio examinaremos, por comsegninte, aqul, @ constiuicio iJ;n"
de batalhe.  Tmports, entretanto, & fim e prevenir qoalquer _
que todas ae rueies que militem em favorods Exéecite Masional, ._ﬂ;ﬂ_
de Bmalhu. cate, aemmdﬂ nama m&ﬁt;ﬁﬁn milutum, nerﬁ

bine a5 memervas com ptclecs petivos suf‘mmma.
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Se, na sua forma de transigio; deve ser sempre mantido & altura
e suas missdes permanentes que, mesimo em tempo de paz, pode exi-
gir forgas importantes, — a Indochina €, a esse respeito, um exemplo
notivel — em sua forma futura, nio pode e nio deve ser actualmente
sendo um dominio de raai:zm;ﬁea. progressivas e de estudos activamente
impulsionados,

Contrariamente, a concepgio nova da defese do territério, pode,
desde ja, constituir objecta de conclusées inedidtamente aplicaveis,

Com efeito, essa defesa purece deveér admitir as duas grandes
categorias seguintes : ]

ap Organizacio de uma forte tnfraestrutura: da mberdeplagio
afrea que cubrd o conjunts do territorio e que stja capaz de revelar
¢ destruir os engenhos inimigos no-ar, ¢ de alertar em tempo as forgas
defensivas e as populagfes, Hoje, formada pela combinagio  de
vedeta-radar, de caga ¢ de D. C. A., podera ser amanhi, talvez, ba-
seada em engenhos radio-dirigides, langados ao encontre dos projetis
adversos, Pronta para funcionar a qualquer momento, devera utili-
zar-s¢ de reservistas mobilizados no local, dentro de um enquadra-
miento permanente sempre a postos,

A Protecgdo Nactonal, espécie de defesa passiva ampliada, actual-
mente em uia.*} de elaboracio, e que vai necessitar de meiod considerds
vels em face & poléncia de destruii,ﬁn das armas novas, deve ser nor-
malmente e intimamente ligada 4 organizagio da mtemeplagﬁ.ﬂ agrea.

b Urgan:za-;ﬂu da auteo- d'ejs:m dus: pontos sensiveis, isto é, ndo
somente das posicies, zonad, instalacfes e depositos interessantes do
ponto de vieta estratdgico, como tambein de todas as organizagdes que
tenham importincia quer do ponto de vista politico, quer da produgdio.

A auto-defesa deverd realizar perenemente : ¢ profecgio, isto é,

& guarda desses pontos sensiveis, e, em caty de atsque, sua defesa fme-

diata, aguardandoe, se for necessirio, a intervengin das forgas moveis
poderosamente armadas. Em caso de invasio, a duto-defesa deverd
iniciar ‘A organizacio da resisténcia snferior, mediante a constituicio
de redes de arame farpddo e de guerrilheiros.

O -efectivos considerdveis exigidos pela aoto-defesa 56 podem ser
obtidos pela mobilizacio Iocal das populagdes, segundo modalidades
inspiradas na “Home Guard”, na “Dejesa Civil" e, eventualmente, nas
Milicias Suigas. A organizacio da “Proteccin Nacional” deverd po-
der integrar-se nesse siftema e, em qualquer caso, intimamente coor-
denads com ela,

Lsta andlise permite tirar-se, desde ji, um certo ndmern de con-

clusiies certamente vilidas no futuro. B fora de divida, com efeito,
Aque se o equipamento ¢ o mado de agie dag forcas incumbidas da inter-

ceptagio aérea e do combate terrestre so, por muitas razbes, fungie
do material de puerra em vias de élaboragio, a articulacio dessas fors
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qns sua’ localizagiio, e, notadamente, a maneira de mlueéﬂlaa
acham-se ligadas divectamente & pripric noglo do territério, cons
sobre a qual se podem construir a% grandes linhas do sistema.

a) T necessirio, em primeiro lugar, articular o territdrio
junto da Uniio Francesa em teatros de operaghes, zonas
cas ¢ sectores de defesa, bases de operagdes e zonas sensive:
culagio pode ser deduzida, desde ji, do estudo estrateég
mico dos territorios da Unido Francesa. Poder-se-d, ¢
as regides essenciais ¢ @ ordem de urgéncia dog esforgos
prejulgar aqui da articulagiu geogréifica que teremos de

vém examinar as grandes hnlm do problema, tal como
revelar-se.

O teatro de operagaes, escalio de cnmnndn r.umhmauda que 2
o territdrio e os dos elementos do Cnrpn de Batalha postos i
disposigio, deve corresponder a0 vulto dds necessidades aéreas.
avides que fazem mais de 1,000 Km. por hora, s6 se podem
teatros de operagbes muito vastos que podem ultrapassar me
extensio, os limites do territdrio nacional. |

Teatros de operagies tio considerdveis, devem, euﬁuf
dir-se para que o comando combinado possa ser exerci
dessa maneira, & nogio de regides ou gonas estratégicas
defesa do territdrio ¢ as forcas dos Trés Exércitos seriam
sob um mesmo comanda, continuands, entretanto ecent
escalio doy teatros de operacfes a conduta da batalha
comando das reservas estratégicas.

Enfim, os sectores de defesa aplicavel is fronteirag, ds
interior, compreenderia apenas a defesa territorial refor
necessirio, com elementos do Corpo de Batalha.

A base estratégica € uma cunnepc;iu nova que pat :
tempo, da antign base naval, local ‘protegido onde se enconty
servios necessdrios 4 vida e & reparacio das forcas de alto
do possante aparefhaméento 1Elg'IStICD e vimos furmnnar
nios de nossos Aliados, em proveito dos Exércitos em op
base estratégica transforma-se na gong onde se acham i
servicos mecessarios & accio do Corpo de Batalha, ¥ normalme
conjunto de instalagées, infraestrutura aérea, porto, depdsitos; s
lecimentos de reparacies, ete... cobertos por defesas adequad
tra as ameagas terrestres, maritimas e aéreas, B posta, pe
guinte, sob um comando ¢ombinado. A dispersio hoje i
arpeaca atomica, leva 4 consideragio ndo de uma cidade
mas de toda uma regifio, como por exemplo, a Bretanh
lugar de Breat. on a Tunisia do norte em vez de Bizerta,
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De igual maneira, a nogio de sona sensivel, parte importante do
territorio nacional, deve ampliar agora a antiga concepgio de “ponto
sensivel” na escala das grandes aglomeragdes industrials ou humanas.

b — B mistér, em segundo lugar, implantar wma infra-estrutura
que compreenda os orgiios de comando, as transmissoes, os estabeleci-
mentos € os depositos, em sumia, tudo quanto constituir a ossefurd das
diversas categorias da defesa territorial,

Essa ossatura, convém fixa? bem esse ponto, deverd ser perma-
nente em seus elementos essenciais, porque ndo se pode esperar o con-
flito para s6 entdo instalar os P, C, centrais de informagées ou de
transmissoes, orglos de reparacio e de manutencio que devem estar
em condigies de funcionar desde o rompimento das hostilidades, A
protecciio desses drgdos yitais deve efectuar-se desde o tempo de paz
. mediante a construgiio ou aproveitamento de abrigos passivos e por
; meio de fortificagdes de um novo tipo,

Dessarte, a infra-estrutura territorial substitui o lugar outrora des-
tinado as defesas que se preparavam sobretudo nas fronteiras. No
plano material, representa o aspecto moderno da cobertura.

¢} — Cumpre, enfim, preparar o aprestamento das forgas ter-
LTI

Entramos, aqui, num dominio inteiramente novo, Com efeito.
essas forcas territoriais, @o que parece, devem constituir-se, na sua
maior parte, de unidades de mobilizagdo lbcal ; estas serio organiza-
das de maneira a fornecer #s permanéncias suficientes para a guarda
e proteccio das zonas sensively ¢ ao funcionamento dos servigos ter-
ritoriais de defesa aérea, costeira e terrestre, sem que, para isto, se de-
sorganize a producio. Em caso de perigo, esses meioy se reforgariam
mediante o alertamento da populagio, da qual uma fragio continuaria
- a trabalhar, enquanto que, em caso de atdque, todos os reservistas
 concorreriam para a defesa.

Dessa maneira, as Reservas correspondentes reforcadads pelos
jovens do Servigo prémilitar, deverfio ser orgamizadas, enquadradas
¢ instruidas segundo o plano local (1) a fim de participar da vigilin-
cia, da proteceio dos pontos sensiveis, da D. C. A, da extingio dos
iicéndios, da salvacio dos féridos, bem como da defesa imediata des-
ses pontos sensiveis, Notam-se as interferéncias desta mobilizagio
Yuage universal, embora diferenciada, com a propria vida da regido e
o3 problemas que dai resultam para as relagbes entre o Comando
militar e as Autoridades civis,

{1) — A organizagho do Servige Pre-Militor cria uma infra-estruturs que pode-
ria servir de infoio & organizaciy dessa mobilizagiy ldeal,
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A organizagio dessa mobilizagiio local que visa s aufo
a auto-protecgio surge como uma das tarefas mais importantes.
cumpre resolver, tanto pela sud necessidade quanto por sua

Convém {risar, antes de abandonar o assunto, que a or
do defess do tervitdrio, a respeito da qual podemos raciocinar
grandes riscos de errdr, é também o doiminio em que as
mienos ge chocam, actualmente, com dificuldades financeiras
veis.

Com efeito, o armamento das forcas territoriais néo e
geral, mais do que um material conhecido, na maioria dos cas
e facil de multiplicar-se (1), A implantagio da infra-estrutun
omerosa, poderd ser realizada progressivamente, a comecar
mits mais sensiveis, Estamos, purtanto, desde jd, em condigies
preender a constituicio de um dos elementos essenciais de n
sa, enquanto aguardamos a possibilidace, intelectual e finng
reconstituir um Corpo de Batalha moderno que corresponda as ni
necessidades e possibilidades, b

A defesa do territério e a prgawisagde de swas forcas devem
titwir nosso primeiro obfectivo, YN

* *

TERCEIRA CONSTANTE : O DINAMISMO HUMAI
Se reduzifmod a9 cousas 4 sua expressiomais simples; os

mas criados pela concepeio, realizagio e utilizagio de um C
Batalha moderne, & pelo accionamento da defesa territorial
dificages paralelas de nossos habitos de espirito e de nossos met
de furmacio.. . i
A impossibilidade de considerar como atingido um -
evolucio cientifica, de vez que as descobertas novas renovas
temente os problemas, nio permite, na ordem intelectual
conformismo, qualquer atitude estatica, A necesgidade de
mas de combate cdispersas, s vezes isoladas, exiginda
excepgionals de iniciativa,.interdiz, na ordem humata, que
sividade, O denominador comum deve ser, portanto, a
gualidades dindwmicas ; — imaginacio e curiosidade, por
ciativa e respopsabilidade, de outro; nos dois planos, viva
plasticidade,

]

{1) — Poderd, igualnente, admitic o pmpreg, do materinl pesado ably
s tillisria) cujas condighes impedem sua utilizagio no Corpo du Batall
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‘Esge dinamisme impde o abandono do hébite inteleciual ex-
tremamente. pradente e um tanto preguigoso, preso & pesquisa do-
precedente e caracterizado pelo fetichismo do regulamento, O exér-
icito deve tornar-se ceniro de “corrente de idéins” largas o livres,
discutidas sem preconceitos e sem a intervencdio peremptéria da in-
Jungiio hierdrguica, porgue a imaginagio criadora nie & monopélio.
de nenhum escalio,

Todavia, imaginagio criadora nfo quer dizer imaginagio desgo-
vernada. Para que essa corrente geral de curiosidade incessante tra-
duzd outra cousa que nio um simples jogo de palavras, é absoluta-
mente necessdrio apoif-la numa ergemsizagde racional da previsie, ca-
racterizada por meios, poderosos de pesguise cientifica, e informaces
muito completas sobre as idelas e a3 rvealizacBes estrangeiras.

De igual maneira, esse desejo de dinamismo exigh na formagio
dog combatentes, chefes ou seldados, o abandono de métodos que ape-
lem para a memoria mais do que para a personalidade. ' O papel do-
homem avulta quando os meios que The cumpre por em acgio se am-
pliam e quando o combatente se encontra mais isolado; impde-se, en-
tio, forgi-lo a adquirir o méximo de seu potencial humano, fisico, inte-
lectual e moral, Fis por gue, desde o presente, o exéreito orienta a
instrugio da tropa no sentido de desenvolver a qualidade humana e
a faculdade de adaptagio do soldado. Para esse fim, recorre aos mé-
tados da dnsbrugio "ehogue”, que dd acs combatentes a plenitude de
gua firca pessoal e colétiva, prepara-os para “acuentar firme, tanto na
guerra irregular quanto na batalha moderta, € os habilita a utilizar
sem hesita.gﬂn 08 armamentos maig recentes,

Para os quadros, o aumenta da -;mcmm @ das responsabilidodes,
desde os menores escaldes da hierarquia, exige da parte de todos as
chefes uma formagio vigorosa do caracter, Devem estar convictos
da importincia do factor humano na condugio das unidades, e possuir
um senso tictico experimentado, a fim de saber tomar decisdes deli-
cadas e de graves consequéneias,

O complemento indispensdvel desse reforcaments da personali-
dade dos chefes de todos os escaldes, reside na pratica de wna disci-
plina intelectual vigorosa ¢ leal; somente ela garante ao Comando, que
tem a visgio do eonjunto, a seguranca absoluta na condula das opera-
ciies,

Dessarte, na ordem intelectial como na da acgio, o desenvolvi-
mento do dinamismo de que o homem & capaz, surge como a melhor

preparagio para o exercicio das fungbes ainda mal definidas que terd
de exercer no servico de materiais possantes, nas eventualidades da
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guerra moderna, O homem continuard o ser ¢ “orma” fus Jament .'E.-"j
da guerra moderng. ; y e

L]
L Wi e L

v CONCLUSAO

A andlise que acabamos de fazer permite tirar ‘do conjunto ainda
nebuloso das comcepgies relativas 4 guerra futura, um verdadeiro =
plono de acgdo, i

1.2 Da nogiio de guerra total, deduz-se a necessidade de um
adaptacio governamental ¢ legislativa que se traduz, notads
stwma lei sobre a organizagdo da wnagde, wisanda o wmobilizcie 19 |

2.° De gl maneira, a nogioe de defesa “em auperficie” permite, 3
desde ji, construir o quadro de conjunto da defesa do territorio,
suas categorigg principais ¢ sua articulaciio geral; .

3.0 Kssas duas nogbes geram uma concepsio pova do dever
cidadio na espectativa do tempo de guerra, que conduz a um Ser
Nacional, férmula ampliada da antiga mobilizagiio e, talvez, do.
vigo: Militar em tempo de paz; :

40 A necessidade de adaptagiio 4 evolugio do progress; in
a suscitar, no exército, uma corrente intelectual, que convém ap
nunta forte organizagio duo Pesguiza cientifica o da infermagie;

5.0 No dominio da instrugiio, & possivel, desde o presente, fort
uma doutrina cipaz de exaltar o dintmismo humano ¢ de des
ver as faculdades de adaptogio sos materiais modernos, como as.
¢des imprevistas do futwro.

Eis as grandes linhas de nossas concepgies actuais € do nos
balho de amanhi, Certas partes puramente técnicas, dependeim
mente de nds, Qutras, ao contririo, somente seriio possiveis m
a pArticipacio e a compreensfio da Naclo inteira.

Importa, pois, que os problemas que acabo de evocar sejam
to de amplos debates tanto nos nossos meios militares como p
a opinido, a fim de que o Exéreito e a Nagio sejam impregmados i
mn-:l:si’énf:ia das necessidades novas, impostas pela seguranga ¢ 4
do- Pais. P



