ASSUNTOS DB CULTURA PROFISSIONAL

A Proposito da Reestruturacio

Cel. Jodo V. Sayiio Cardose

Tenho sido  constantemente surpréendido, quando encontro ve-
lhos camaradae, ou jovens oficiajs que comigo servirdm em (utras
€pocas, sébre a. maneira porque esti pouco difundida a Reestruturacio
do  Exército.

A p;ixmfpio. dizia para mim mesmio ser isto natural, por haver
muito pouce tempo. que se operdra a Reestruturacio, Hoje, porém,
que ultrapassa de ano, é deveras desanimador que ainda se desconheca
0s seus principios fundamentais,  J4 niio digo o desconhecimento dos
pormenores de organizacio, mas a5 idélas que o presidiram e as linkas
gerais, ainda sio  fambém desconhecidas da maior® dos nossos
camaradas, _ :

Nio sei a que atribuir tal fato, talvez seja por falta de tempo
para a leitura dos noves regulamentos, talvéz falta de adequada
documentagio. Seja como for, ji é tempo para que, pelo menos os
ufigials superiores estejam ao par do quidro geral que corresponde
a Reestruturacio doExéreito, :

Para tornar mais objetive o nysse comentirio, vamos reprodu-
zir fragmentos das palestras que tenho mantido tltimamente com al-
guns camaradas nossos, sob a forma de dhalogn, _

Como passei algum tempo féra do Rio, a primeira pergunta
que se apresenta ¢ f

— "Unde estis servindo agora P! — Como é natural, respondo:
"ma Diretoria do Material Bélico'".

— "Ah | entdo agora, estdy servindo com o General Fivza de
Castro 27

— “Nio, meu amigo, estou servindo com o General Nestor
Pegada”,

— "Como € iss0 7 o General Fiuza nio & mais diretor do Mate-
riazl Bélivo P i

— "Néo, ‘agora o Diretor do Material Bélico é o General
Pegadn”. !

— "Interessante, ndo sabia dessa substituicia’”,
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— “Nfo houve substituicdo, meu caro, o que houve foi Reese
truturagio’, i j

— “Ah ! essa tal de Reestruturacio L... disso €u nao enténdo”
(alguns ndo ‘Slo]niessam tio rapidamente); outros dizem : “parece
que essa embrulhada foi feita para eriar umas tantas simecuras, nio 27

Cutros, ainda, nesse ponto diferem, pensam que é uma grande
confusio, mas no fundo o que hd ¢ completo desconhecimento do fato.

Voltemos ao didlogo :

— “Nio. A Reestruturagio foi uma nova organizagio capaz de
sem abandenar os métodos utilisados pelo Exército Brasileiro nestes
fltimos decénios, adaptar-se aos processos utilisados na dltima guer-
ra pelos Norte-Americanos’, '

— “Sim senhor, isto ¢ que se chama uma bonita defesa, de um

golpe baixo', Desculpem os nossos leitores essas expressaes, porém,

desejamos fazer sentir as realidades do momento, sem tomar o card-
ter formal de uma instrucio. — ‘“Bem mostras que foste professor’.

— “A Rgestruturagio teve como base o estudo da organizacio
do pais para a guerra, levando em consideragio o que temos feito
nesses tltimos decénios, certos hébitos ¢ rotinag da nossa gente”.

— “Como assim 7 Nio vejo nada que leve em conta hibitos e
rotings". .

— “Olhe, por exémplo : 4 criagio do Ministro da Guerra =
comandante do Exército, nio ¢ a consagragio de um velho hibito

— “L4 isso ¢ verdade, por mais que se lutasse, que a Missio
Militar Francesa ensinasse, o Ministro continuou sempre a comandar
o Exéreito’. ! N

— “Entéio, ai estd como a Reestruturagio consagrou um habito
e uma roting, Mas para que isso ndo prejudicasse a fungio politico-
administrative do Ministro, foi criado um drgio para se encarregar
da administracio, de forma tal, que éste, se podesse dedicar inteira-
mente & fungio politico-comando™.

— “Realmente isto que me estds contando € completamente novo
parg mim. Como explicar entdo que o Gabinete do Ministro conti-
nue daquéle tammnho 7 '

— “Bem, isto & outra coisa. Os drgios criados pela Reestrutu-
ragiio ainda nfio estio completamente em funcionamento, muita cois
ainda tem de ser feita. B por isst que pertos Orglos antigos conti-

nuam hipertrofiados e outrog recém-criados ainda nio estéio em pleno

rendimento’’. i

— "Fston vendo q_u:é andaste” cotiversando com os autores dessa
trapalhada. 5o teus amigos I '
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~— "Nip, meu ciro, como. sabes estive fuase sete anos fdra do
Rio: 56 voltando em meados de 1946, Nio podia ter tomado parte
Mmos estudos que deram édse resultado e ndo sei quem foram os seus
autores, A minha teoria € que toda organizagio ¢ boa, desde que
se 4 ponha integralmente em funcionamento, para corrigir-lhe o8 por-
menares. 50 depois da coisa ter funcionado a pleno repime & com
todos os seus Orgaos, é que e pode dizer se é boa oy mia",

3]

— “lsto ¢ carapuga para mim 7

— "“Nio, Bem sabes que dada & nossa camaradagem de tantos
anos, poderia tomur a liberdade de dizer francamente os cojsas se
ussim fosse. Cluiz, apenas, te alertar para os rumores que por af
correm',

— “Bem, mas... até agora s6 me mostraste uma das rotinas
que foram consagradas. Como é que. essa organizagio responde ao
caso da guerra @'

— "Como sabes a estrutura do Ministério da Guerra pasacu
a se assentar en: trés Departamentos que sio o Estado-Maisr do
Exército, o Departaménto de. Adninistragio e o Departamento Téc-
nico de Producan’.

— "Nio. Nio sabia disso. Sempre pensei que havia cineo'',

— "Duais 08 outrus dois '

— "0 Gabinete ¢ a Secretaria Gera! da Guerra”,

— “Sobre o funcicnamento déstes Orghos mai? tarde poderei te
dizer alguma coiss, por ora quers somente focalizar o capirito a
Reestruturacio no ponto de vista das fungies precipuas do Exéreito™,

— “Entdo, vamos adiante, e vejamos qual a ligagio entre o
tempo de paz ¢ o de guerra”,

— "Ji léste o regulamento dos grandes comandos 3"

— "Ainda ndo, Para o que tenho a fazer nie é preciso andar li
pela estratosfera™,

— “Al € que estd o teu engano. Para se fager fualquer coisa
de atil no Exército, ¢ nedessirio conhecer a sua estrittura geral, do
contririo iremos dar funcdes secunddrias n drgiod que devem ficar
desembaragados para funedes mais importantes, hipertrofiando-os e
atrofiando dquéles que deviam receber a tarefa em estuda”

~— "“Estd. certo fessor, mas... o que quero saber ¢ comg a
coisa yai furlcionar em tempo. de guerra”, :

— “BE muito simples, nfio haverd necessidade de modificacies de
ultima hor, O Ministro serd o Comandante em Chefe do Exército,
Como Ji o ¢ em tempo de paz. O Estado-Maidr do Exéreito con-
tinfla nax sua fungiio, © Chefe do Departamento de Administracan
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= "Foi
Tiiretorias, PO
fncional, BOS
Servigos H0
Produgio AV
Fxército pars

pdssa. automaticamente a Comando do interior ¢ @ Chefe do Depar-
tamento Téenico de Produgio a Ministro &4 Produgdo Nacional”.
. “Cama & isso ¥ O Chefe do Departamento Técnico passa a
Ministro ? Nio entendo™.
— “Palei de um moda figutddo, O que quiz dizer & que por

oeasiio da guerra, o Departamento Téenico de Produgdo, tornar-se-i — U
independente do Ministério da Guérra, incorporar-se-i aos depdrta- [ o
mentos téenicos dos outros ministérios ¢ sub a diregio do Conzelho . T 1_"*
Nacional de Sepuranga transformar-se-d no. Ministério: da Produciio | +perguntd : Sé
Macional”, _ piib rial do I:f"‘
— “Muite bem, §& entendi, pode continuar que estou gostando fungio
désse geito de aprender a Reestrufuragio pelo método de Berlitz™ — A
SRR L Lot i gl G
— “Para que essa organizacio se tornasse efetiva foram reunidas \ 40 escald
no Departamento Geral de Administragio, todas ad Diretorias cor= o~
respondentes a todos oS sepvigos provedores ¢ transportadores do Y
Exéreitn ¢ para as forgas em opeéragies. No Departamento Teécnicn fabricagio
de Producao tude que se relacionasse com 4 produgao, atividades #
cientificas e independesse da vida do Exéreito em tempo de guerra’ =
w— Al ) entdo al & queestd o busilis 7 be vamos: &
— “Sim, é al. Para conseguir éste dltimo desiderate foi-se —
obrigado & desdobrar algumag das antigas Diretorfas. Assimi se pro- smaterial
cédey com as antigas Diretoria de Material Bélico, Diretoria de Enge- ¢ izso O
nharia ¢ com o Servign Geografico do HExéeito”. que 10,
— “Como - assim 1" 3 dgdo. pe
— “A Diretoria de Material Bélico se desdobrou emt duas ourras 15
Diretorias, a de Fabricacio e a de Material Bélico propriamente dito, b
e dela sairam os elementos constitutives do Departamento Téenico de portug)
Producio. A Diretorin de Engenharia se desdobron em Diretoria ara. Ut
de Obras e Fnl-:rtificm;ﬁe's ¢ Diretoria de Engenharia propriamente ¥ -
dita. O Servigo Geogratico do Exército se transformou em Diretoria oy tré
do Servign Geogrifico do Exéreita”, | :
— "Que € isso Entio o BExército nio precisa de Servige Geo- -
grifico na guerta . %;25“
— “Precisa ¢ muito, Precisa tanto; que se foi obrigado # levi-lo
para o campo, junto da tropa”. \ o
— "Entie como & issu " B
— "Faz parte das coisag nbvas criadas, a exemplo do que fize- ke
ram o8 Americanos na guerra,  Sdo as Companhias Topograficas da A
Arma de Engenharia™, 4
— “Muito bem. Entendido. 'Nio nes deixemos pegar pelas elé
correntes parasitas e vamos ver qual o resultado disso que me acabas s

de ensipatr’’,
b3 ¥
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= “Foi realmente interesgante essa medida de desdobvar gs
Diretorias, porque em tempo de guerra, “sem que haja perturbacio
funcional, nos Servigos. do. Exeército; éstes passarfio a trabalhar como
Servigos do Exéreito em Campanha e o Departamento Técnico de
Produgio amplia apenas o setor de suas atividades, passando do
Exéreito para a Nagio,”

— Al estd, parece que agora j entendi a Reestruturagio”,

— “Para tornar mais objetiva essa explicacio, vou te fazer uma
‘pergunta :oa quem deve pertencer o servigo de manutengio do mte-
rial do Exército, fsto é qual deve ser o Orglo encarregado dessa
funciio 1"

— "Acho que € preciso separar a manutengio de 1.9, 29, 3° ¢
4.9 esealies, da de 59Y,

— "Porque deve ser separado esta fungio em dois grupos @

— "Porque a manutengio de 5.9 escalio tem muito a ver com a
fabricagan™,

— “E. A primeirs vista parece que €std9 com & razio mas
Vamos raclotinar e encarar 4 questdo pelas trés faces que apresenta’,

— “Que faces sio essas ? Eu 86 vejo a questds de conservir o
material do Exército em condigies “optime” de funcionamento. Nao
€ isso que voces “americanos” chamam de mamencdo 7 Sim | Pors
que nos, o§ antigos, ainda empregamos esta palavra com o significado
dado pelo Laudeling Freire em sen diciondrio”, '

— "Tens raziio, ¢ realmente aquéle o significado com que enpres
gamos hoje no Lxéreito estavpalavra manutengio. Mas é tio bom
portugués come o outro significade militar do Laudeling, apenas; nio
era utilizado antigamente entre nds com ésse sentido,

— “Bem, mas... nio nos desviemps da questio. uais sio
os trés aspectos da fungio “manutengio® ?

— "“Sio éles o aspecto weral de servigh de Exército em tempo de
guerra, o aspecto tfenico em tempo de pdz e o aspecto paiquico do
pessoal empregado nessa funcio,”

-— "Bem, vamos adiante e vejamos o que chamas de aspecto
geral do servigo do Exéreito em tempo de guerra’,

— " propria prganizagio mostra isso, sendo o servico lipado
intrinsecamente & conservatio dos efetivos em material, €, em tempo
de guerra devendo a Diretoria de Fabricagio ficar féra do Ministério
da Guerrd { Mimistério de Producio Nacional), niio corresponde a
idéia geral dada a4 Reestruturaciio, no momeénto em que o Exéreito
mais necessita da manutengiio, se veja dela privade. Ou entio, no
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— “Esgta sim envolve um problema téenico : Organizagio de
projetos, provas e cadernos de encargos. — Depois da verificagio
sua viabilidade econdmica, haverda um segundo problema técnico gue
£ a execucio do projeto”.

— “Entfo, recapitulando, stmente neste caso esta realmente inte-
ressado o Departamento Técnico de Produgio”.

— “Entendido. Falta-nos apenas encarar a manutengao pelo
lado psiquicd do pessoal que a executa”.

— “"Como sabes as mentalidades. du fabricante e do remendio
sio absolutimente antdmmas”.

— “Ah !isto e sei, porque en tenho mentalidade de fabricante,
isto & do homem que gasta lareamente, pena & que nio tenha inuito
para gastar”,

— “H. o rentendio, também conheees 27

— “Conhego sim, ¢ a mentalidade do usurdrio, que aproveita até
06 fouforos usados, tenho recorrido em minha vida muitas vezed aos
agiotas, ¢ por isso que os conhego”,

— “Pois muito bem, ja que definiste as duas mentalidades tio
precisaments, ¢ facil compreender porque as operagdes de fabricar e
consertar nao devem ficar adetas aos mesmes individuos, dp contrdrio
wma, delas serd prejudicada”.

— Y14 isso & verdade. creto ser eitd o razdo capaz de explicir
a morosidade incompreensivel no conserto  de certos materiais do
Exercito',

— “lsto mesmb mew amipo,  J4 pensaste nas fibricas Ford,
consertando utomdveis que elas mesmas fabricaram hi 10 ou 15 anos
passados 7 Imaginai 6 ! Levar 20 dias a consertar uma coisa que
foi fabricada em menos de i dia.  Fazer isto é preciso realmente
ter uma mentalidade muito especial, '

— “A estd porque, qualquer que seja a face do problema da
manutencio pela qual se 3 encare ¢ uma fungio puramente adminis-
trativa do material.  Tanto nais, que do contrario, irfamos cottr-
riar o principio geral da Reestruturagio. Comeo diz o velho ditado
“s olho do dono ¢ que engorda o gade” : 6 quem emprega o nrA-
terial tem interésse em conserva-io,

— “Agora que jA conheces o8 principios’ gerais da Reestritu-
racio. e, até estudaste um caso concreto, podes compreender 2 causa
de muita coisa ndo estar ginda nos seus devidos lugares”,

— “Muito obrigade pela licio. Nio ficarias aborrecido se te
fizesse (ma pergunta’ indiscreta M

— “Nio. Tenho sempre grande prazer em esclarecer o§ assun-
tos pertinentes a nossa profissan”,
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— “L& vai 1 todas #s vezes que se vai atribuir uma fungio a
um orgio recém-criado, faz-se éste raciocinio ¥

— “Tsto eu nio sel, meu caro, porgue nio tenho autoridade, nem
meios para criar nada, Também nio é de minha funcgio, mas penso
que sim. B g0 isso que me tinhas a perguntar "

— “Nap, A tua palestra de hoje despertod-me a curicsidade e
estou querendo saber muitas outras coisas, minficias e pormenores da
organizagio, o questdio da Moto-Mecanizagio, da' Fngenharia, da
Cavalaria, da Intendéncia, ete...” 1

— “Wuite bem. Estou sempre ao ten dispor, hoje porém, va- .
mias ficar por aqui. Quando quiseres wvai ao Material Bélico e 14
me encontrards para & continuago”,
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