k

b nog move o desejo de ecupar
atenches, com longa exposican
a Liogistica e a sun concepcio
L Procurg<se em tragos- lar-
Bitud-la, -airavés dos tempos; e
#ar. a8 tendénclas de chefes
seree, em aplich-la, no provello
panhas gue smpreenderam,
m isso, bem definir & impor-
da Logistics gy Puerrss mo-
£ 8 sua posigan, de maos da-
eom & estratégia e a tdtica e

- DEFINICOES E CONCEITOS

os ouvido, por varles vézes,
oes & conceitos sobre “Logls- -
5 0 que poderfi torner-se en-
i & repeti-los ) mas, & neces-
8o ge gravar nos esplritos
gos a8 Importéneis caplial dés-
rablema, lova-rios-a insistir,
a sedimentdcis e pro-
em camadas repulares o bem
. tapazas de suportar uma
G gue J4 se esbiocn; em
contraditos & sujeita o cors
Ararindas, seda na direcdo,
potencialidade.,
fue & indispensivel & que todos
fergam, & lux dos fatos irre-
Gis; que A Cpoca das impro-
da exploragio sisternd-
recursos locais, J& osté
grgem e gqualquer luta s
i Exito-cerlo, quandg apoi-
nvenientemente, no eépago e
\BoY uma orgsnizagio per-
pOY soma e Tecursos com-
L o abjetivo gue selem

finfodes,  estollemos: duas
expressam ‘4 idéin pre-

itien — ¢ o ramo das atl-
militares jque trata da-

/A LOGISTICA ATRAVES DO TEMPO

Tan~Cel. SENNA CAMPOS

producio, aguisigio, armazenas.
miento, A{ransporte, distribuicie,
manutengieo, tratamento de’ ho-
mens. & danimafy, evacuacio do
presonl, dos suprimentos ¢ do
equipamento | do  recrutamento,
classifleacio, designacflo, recom-
pletamients, bem-estar e exclu=
8o do pessoal ) das trensmissbes
& da ecorrespondéncia, dos meins
necessdrios aos dredos militares,
inclugive construpio: & funcionde=
menin,

A Logistien compreende o pla-
nejaments & o execucio.”

O testo acima poderd ser subge
tituide pela definigho olara e sim-
plisty

"A Togigtiea compreends todas
a8 atlvidades milltares, ndo con-
sideraday comp taticas ou estra-
teghoas, "

O Qureral Eizenhower disge: —
“A Liogistiea é guem controla thdas
a5 campanhas e impde Seus Hmites
a muitas delss."

@ Almirante King déclara: —
YIndependentemente de todes ag
outres Bspectos, A guerra atual &,

‘para as BB, UU. antes de tude, uma

gueerd logistiea .

0 Géneral Marshall manifestou-
ge certa ver, dizendo : "As necos-
sidades da Lngi;’tlca raras. vizes
gip bem compreerdidzs. Rara-
mente se aprecia a grande respon-
sabilidade gue jogam sibre as au-
tepidades militares.™ 3
E ginda o Gen, Eisenhower quem
diz ser "o apdio logistico compa-
rével 4 wm pedago de eldstico, que
quanto -mald se estles mgis se adel-
gAgH, atd aleangar um ponth peri-
geEd, depols do gual pode se parti,
deizando no, ar o firgs que susten-
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tava,
maior
elaglico.

Se pedissemos a um, correspon-
dente de guerra que dpreciasse a
logistica, certamente diriat — A
Logistiea fornece a tela, o pincel e
gz tintas para que sejam pintados
em varios matizes, os quadros es-
tratégicos ¢ titicos a serem emaol-
durados pelas helas concepibes e
pelos gestos de abnegacho & de he-
rolamo,

A superioridade logistica ¢ fa-
tor decisivo para a vitdria. E isto
& flagrante, quendo vemos o Kxer-
cite Alemaon, especinlmente pre-
parado para ve:nn'e.r, fornir-ge im-
polente, face mom exércitos russos,
desde o momento em que nio phde
manter a superioridade logistica
da srransada infeiall

A perda das Fillpines, pelos Ka-
todes Unidos, b desastre de Singa-
pura, apesar dos esforcos ingléses ;
o -recuo do Japao, no Pacifice, di-
afte do potencial erescente dt:s Ali-
ados ; B perda do norfe da Afriea
.m}m alemiies ¢ italiancs e final-
micrite o desmoronaments da mua-
ralha atlintica, na Europa, nada
mais 8o que o resuliado do dese-
quilibrin logistico entre os conten-
dores,

Enguanto de um lado, as fiirgas
vivas de virias nagies eram feridas
de morte pela agio decisiva de
uma guerra econdmica sém gquartel,
os-parques-industriais e o potencial
humano dos zitlantes crescia e se
aprinorave  lncessantermente, em
todos os ramos des atividades guer-
reiras.

B o perigo polemcial ¢ tanto
%uuntu mals grosso fir o

Il — RAPIDO RETROSPECTO
HISTORICO

O apolo logistico, na antiguidade,
nlie tinha profundidade muito aldm
da retngunrda dos exéreitog,

A vida.da tropa estribava-se na-
quilo gue iransportava com as
meiog exigtentes e o que podia per
reunlde por, efeito dos recursos Lo-
edis, sob o aspecto de pilhagem,

No ant 382 A.C.. Epaminondas
viilizow, pela primeira vez, o sigte-
ma de requisigdes, em pals inlmigo,
ponde de lado o habito de langar

méo do. alheio, viclenia e -arbiy

j& no Sécula XVII, revs
ag suas forgas, impfiml.'i
racterfsticas mais moderna
ganizagio, evinndo os
protecio de escolta esp
ciplinada, suprindo os bandos
gulares gue acompanha _ﬂ,}
exercitos em operagm ] 1s
ceu o alojamento regula
dia allmentacfio e dos’ ﬂn
Beparou Armas e Servl
aquéles determinod a &
pionalidade:,
Frederieo 1T — “
Rel da Prissia, no Sé
criou o Estado-Maior, cujos 't
gerais perduram até nosso
‘Napoledo — J& fol: v
tuindo o trem da Ar

eriando. pargques de. enger
tramaportes adminiatrativos
cultivar o alto moral da
tabeleceu a “Legido de Ha
Ao assumlr o comande
pas francesas na Ialis, em 5
mejrn missdio, naguelay §
encontrou-as mal vi
rentadas & ifrreguls
guase sem munigin,
wma: piliagem organ
mfitien, diante das privag
isgo obrigavam. iy
Seu eixo de supriments :
golhn-Nice, estava i

par

exéreito, com o fim de fa
a0y augiriacos & pienon
que ‘explorar os. sen
honra € de coragent, fal
indispensdveis ao S0e7
geus homens, pard Bn
fatbres fisices desm
comprometedores da,
poder combativo do

, numa inversio. ﬁu._m
logisticos, apelon parﬂ
busca dos reoursos
dantes & certos rnps pla
do. vale do P6, — YAl
reis cidades e ricas pr
honra, a gliria & a 1o

E todo o exdreifo
deseeu das montanhag, nq,
de urn apdio logistico que

el
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- da retaguards, aprésentava-se a
- Beus olhos, coma uma dédiva im-

.wvlata & indispenzdvel ao seu va-
- lor fisico & ao prosseguiments das
gperagies,

" J& na campanhs da Hissta, em
1812, apesar de sus vitoriosa e fil-
. minante arremelida; apda @ ira-
- Wessia do Niemen e instalagio dos
| #elis prmazéng, em Wilna, onde eg-
- fabeleceu s sun nova base de ope-
- Eagoes pare a congquista de Moscou,
. Bap contou Napelefo com & exter-
| g0 da campanha que o colocou sob
- gacho das intempéries ¢ face 4 terva
';a.lwusztad& pelos incéndios, 4 min-
| Bua de equipamento e de recursos
- de thda espdrie que 0 poderiam
- thegar através de longe e difieil
\ Eixo de suprimento,

. K, em pouco, empreendian & res
~Mifada, acossade pelo inverno e sem
L toupes de sgnsalho : tendo A gua
s irante: estradas infindévels s sem
| tavalos @ melos de (ransporie ; ata-
eado pela retaguarda @ sem fhreas
tapazes de opor resisténcia prote-
dora 43 .suas colunas  derrotadas
| pois;: de homens femintos, esfar-
| fpados e estroplados, nada podia
| eeperar, sendo o desesplro de agoes
herticas e isoladas, o sacrificio de
\Bininis & armamento e o coiquila-

LI

.:,Ihgnm de 508 tropa;

eivel &g impetuosidade de sua
gtida, fizeram com due mal
#2e 03 fatbres adversos e des-
5e do ‘apdio loglstico indis-
vel o operigho de tamanho
ycainda hs armaditha manho-

5 4 ceder, levoy o zeu lmpru-
te adversdario @o abrago tenta-
iar do grande polvo, para infrin-
firelhe dercdta irrepardavel. Hem
pdo e ardilosamente prepara-
russo ressurgiu cento e muitos
mais tarde para user da mes-

campanhas na América do
» o 1862 em diante no que tan-
loglstica, eshocaram um mo-
emprigo dos Servigos, dota-
de parcos e rudimentares re-
jos para o vulto das alividades
piras da dpoca.

ieu CApedamento de- guerrelro -

0O Erérolte de Rosas, constitnide
pelas {rfs srmas — Infantacia, Cp-
valaria e Artilharvia, dispunha dog
Servigos de Satide, Intemdénela e
Material Bélico.  Sio interessantes

~algumas . particularidades de  sun

crganizacio,

No Servlge de Satide 56 o8 mé=
dizoy tinham organizacio, © ma-
terinl era dellciente,

Efn cada Companhin, em linha,
havia médieos & medicamentes mais
Indispenzdvais.

Os instrumentos de cirurgia cor-
riam por conta dos facultativos,

O Servico de Intendéncly tinha o
el oArEo A confeccdn  do farda-
mento @ do equipamento, Asg tro-
Pas em campanba viviam dos re-
cursod loeads, pelo sistema de apro-
priagdo e a alimenfacio era exelu-
sivamente de earne; comd base nos
rebanhos numerpsos da regifo.

G5 animais plmentavam-se ex-
cluslvamente de capim. Nao havia
suprimento de géneres alimenticios
¢ forragens e multo menos depdgi-
tos ou armazéng,

O Servigo de Material Bélico dis-
punha de oficiais de fabricagio e
reparacAo. As carretas de boig
iransportavam municoes para arti-
lhariaie demnis armas,

O Exércilo de Carige spresen-
tava umn organizagic mals com-
pleta, disponde de um Estado-Malor
composto de

— Chefe do E. M. ;

— Ajuddnein Geral cujes fun-
ghes correspondiam as  dag
2% o 30 Beprfes, atualmente

— Qugrtel Mestre com atribui-
pies hoje dessmpenhadas pe-
lag 1% ¢ 4" Becpdes,

Dispunha mais de 4 armas — Tn-
fontaria, Cavalavia, Artilharla e
Eogenharia e dos Servicos de
. Material Bélico e Saude: fgta
contava com ambulfinelas, farmé-
cigg, laboratérios, cirurgifes e hos-
pitals, com a8 deficidnelas pré-
priag da époea e da falta de orga-
nizagho prévia. y

Servico de Intenddncis ndo exia-
tia, no entanto o fardements e o
equlpamento, iniclalmente confec-
cicnados por oficinas pertencentes
#oE corpos ou civis das localidades
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selpadas, passaram mais tarde. o
serem Tornecides por um Conselho
Admiristrative com sede am Pdrio
Alegre.

O gineros alimenticlos eram for-
necides pelo Comissariade, coms-
posto de elementos civis, Os sa-
gues @ requisiches nAo se verifica-
vam porguges propriedade foi con-
siderada invieldvel, 0Os franspor-
tes [oram prganizados  gracas &
crigein de uma Companhia de
Transportes gue se éncarregou de
Combiio de Exércite, eonstituido
de uma certena de carretas & gua-
tro centenss de gargugives para o
transporte. de municoes, | Viveres
fardamento, armibiments ¢ bagagens
individusis,

A Guerra doo Paragual encon-
treu o Exército desprovide dos
Bervicos indispensaveis & sug vida
e combate & sem oo apbio di rela-
guarda exigido para gualguer ope-
racho, maxime em territorlo exira
nagional.

E dsse & tanto mais chocante
guando vemos Ogério manobrando
a vaidade e 8 espertezn de Urguizd,
no sentide de constitulr Base de
Operagoes etn Entre-Rios & Cor-
rientes para ‘o lovasde do Para-
guai,

Urguiza gue meonopolizave o go=
méreio dessas provinelas foi ele-
vado 3 cateporia de “Zena de Ad-
ministracio’ . . uma ves que, 56
ddese modn poderia’'s Exdreito bra-
sileira sustentar & Juts abE o co-
racio do Faruguad, carreands para
o Preda ap nossas mingladas eco-
nomiss “oorpuctpia gue enrigoe-
vera formidivelments & Repliblica
Arpenting & foi'a bese de sua ri-
queza stusl'; no dizer de historls-
dor dlustre .

A Guetra do Paragugi, oo qua-
dro -geral dos lutss de nessas- &r-
mag, ge fol um esidrco hercilen &
campo- ubertn abs fesles de sacri-
ficio & de herolsmo, te agbes tati-
engl g mesmo - estratégicos de reno-
mads habilidade ‘e de reconhecids
competinein, no terrena da logistica
{od a tmprovisacio & o fatear cons-
tante em melo des deficiénelns, do
desconhecinento de principios bi-

gicos de opdis o tropas combatentes,

da inexisténecin de pre
palE para ‘A guerra.
A incipiente  organiuaghe
Servigos inerenies j tiopl
.U, a-guase tolal dess
da retaguarda ;& falts A8
caghes ¢ de hmeportes| o
téncls de pavqgue ind
de alirmentar @ it 1y
ra do Paraguni um f
chigin e bravirea, Do bes
tétics, mas constitul e
ciio chocante, nos dominite
gistioa.
Se apreciarmos Talos
mo na segunda mureha
em que Argolo, ‘em
de =ew 2¢ Grupe nd ]
1liom de estrada, Hob @
do Teh-Cel. Rufing Galviie
ma, elentifics, para tomar s
peln retpguarda;, Bade
momorivel H@o’ revel
niossos chefles, & & fi
soldades, carscterizon
de wma crganizagie |
pativel corn o8 lmpre
campanbn. S
A glorificpgde de Cam
gloa épica da Retirada
preciso & que-ze diga
a evidinein de um o
mada guahds  Tha R
aproprindos, e gervi
nfo existia wn eixo s
que alimerinsge 5l
meiss de- fransporte
tao grandes  distincias,
coluna como g8
retaguarda; nie Iob
cunirar recirsoy Tooes,
mada fazin dessp
Los & B BVALLIEHGES |
mitla o carnésr de
B, dephls de g
progresain, Ve |
dia deixar, de’ i
fromteire’ “pretidio |
de coragem silen
tieio”, como nes dig
Foi uwma reprod
bem veduzida, da
pOUCH @ Qe PO i
rin de Mapoledo.
Sp Laguna, fol
rolsmo, de peE
mento, apts G
cedide, constituiy

AT
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Mea, um passo dado, ao encontro
Jda morie ingxordvel,
. A primeira grande guerra mar-
feou o inicio da Eve Logistica.
Grandes efétivos, vastos e diver-
‘Bos campos ' de batalhe e teatros
'ﬁe aperacies | variedade & guanti-
Cdade de nrma.rnentn miunicées, gas
e veirulog de combate & de
neporte ; populaches Intelras em-
adas na luta, produzinds ma-
I & alimentos e sujeitss fs
de guerra ; avides e dirigivels
o purticipantes, ns tereeira di-
pnsso | todo depe conjunto de elir-
stincias, constituin usia nova
oo, uma grande evolugio, um
tecimento singular, oque veis
ar 8 Bra Logistica.
LA diversificacio de hecessidades
unghes & de emprége do mate-
impds a compartimentacBo das
dades, surgindo de modo ine-
i vel — a especializogio,
':@e no campo titleo os combaten-
foram separados por | armas,
o impogicio Ao melhor emprégo
g melos em busca de resultado
5 objetive, no terreno logistico,
Ehin’ hs Unidades e Grandes Uni-
combatentss obrigou o sur-
to dod diversos Servigos e a
aido dag fontes de producio,
ira sustentor efetivos numerosos
fabricar o material variado que
u ai iropas empenhadas.

, foi o BExéreito
ts gque methor fonle de ensi-
neEntos reuniu, gracas e sua or-
lzacdo, '8 sua e:cperiancla e ain-
i r:ia criadora de seus compo-

h.{stﬁrrla nio havia registrado
aconteciments guerreiro de ta-
B8 proporehes & nunca, f8reus
nbmerosaE - ge haviam defron-
& no caso particular dos exér-
alemies e Iranceses, funea

5 g0 haviam apresentade
fnmngﬁh tho semelhante,
4 8 servico de doutrinas di-

#0 34 dizla que a titica
e cada perfodo de 10 anos,
estratégin como na  tética,
arte evolul lentamente, & a
L que contém a proprin es-
da guerra,

Quirs parte transforma-se com
ns melos, com o terreno € 8% condi-
pies climdticas ; sho os processos
de combate, ¢ a manobra

& estrutépia de 1018 langou mao

Ao automdvel, das estradaz de fer-

ro, da telegrafia com e gem tio e

empregou @randes efetivos em es-

pagos relativamente restritos, e a
tatien, lancando méo de armamen-

U tos diversos, tangues, gases asfi-

xiantes, avioes, diriglveis e fortes
organizaches do terrenc, criod no-
vog matizes nios campos de pelaia,
Dessa maneira, as aghes distahci-
aram-ge, ng forma ¢ na potenclali- |
dade, daguelas que caracterizaram

as lutas anteriores.

O anes 'de 1915 0 1918 caracte-
riEaram=-ge por um aumento consi-
derdvel do material, guer na =i
divérsificegio, guer na sua quen-
tidade.

Fol a-apfio da logistica, a servigo
da eslrotegia e da tatica, fabrican-
do novos engenhos, novos veiculos
de combate ¢ empilhandn de moda
surpréendente, municbes de vérios
tipos e diversos calibres,

Ap armas de fogo tomaram defi-
nitivements o lugar das armas de
chogue, nos campos de batalha,

E, sendo & guerra a luta entre
dugs vontades, para aue uma dessas
vontades “supere a do  fdversario,
necesgario 88 torna gue o potencial
legistico no gue tange a homens,
materiaiz & ulilldades, pends para
uim dos’ contendares,

Outra carkcteristics interessante
dag Tutas modernas em contraposi-
¢l fis antiges, o5t na seguranca,
a todo ousto, dog - elpos de supri-
mento que, Mesme ng Epoca napo-
lediiiea, com suss profundis ineor-
sges, deixava multo & desejar. Era
urna - situagio degorrente dos meios,
pois o8 sdversirios nio dispunham
dos recursos  indispensivels, em
guantidade & com a velocidade ne-
cegsarias a manobra de grande en-
vergadura .

Huoje, reconmhecendo-ge a mecessi-
datie indeclindvel do fator logisticn,
o cobertura dos corddes ambelicais
cmstitul problema capital dos co-
mandos & das [drcis em OPETACHS,
pois, fue, o parigo & tanto urtundo
da ferra como dos cdus.

g
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‘A poncepoio moderna de Nagdo
om Armas e de Guerrd Total levam
o5 povos A formmarem, com toda a
stim pujancs, & retaguards dos Tea-
tros de Operactes e o se confuni-
direm cam o poder militar nacional.

Na guerra ge 14 corno nd de 39,
Exéreito & Nagaon confundirarm-se
num todo Indivisivel, e s luta de-
senvolveu-ga em Tungio dos fatbres
politics, fisico, moral e intelectusl. |
Venoey quem mais produziv, guem
mals abateu ¢ moral alheio, guem
mals atinglu e desarvorou a- reta-
guarda adversaria.

Sziu-se da I Guerra DMundisl e
entrou=-se na 1L, eom a nitida com-
preensdoe . do valor di organizacio
nacional, 'da constituigao das fogas
combatentes & da necessidade do
apbio logistice wos Exércilos em
luta, com sun - origem na Jeda do
Interior e através das fonag  de
Exércitn até as G .U, combatentos,

Os varios Servicos  téonicos, de
Material Bélico, Satde, Intendén-
cln, Transmissies e Tronsportes ti-
veram o seu dezenvolvimento e a
4" Beglo fol umla necessidede que
a ‘impozigio dos acbes logisticas
wultogas, (be surgir hos Estadps-
Meaiores dos diversos escalbes; Isso
nio impediu gue grandes nacles
arrastadss & luta da 11 Grande
Caerra, [fesem surpreendidas pela
descrganizacio . imprevidente  de
gus forgas militares; pela dissocia~
co politica nes ldes internacionais
@ Nop campos das atividades in=
ternas, pela desorganizacio de suas
:l'nr:t.ag de producio, no gue tange
4 sup mobilizacio econbmicn e B
particular 4 sua mobilizagio indus=
{riul.

A luts contra um: adversirio gue
nio s prepard pota BogueTTa) nias
gim paro uma determinada guerta,
foi uma adverttnola. lrreparavel
gue exigiu saerificios hereGleos &
sobre-Humanas; no osmputo geral
das mudtiplag stividedes pueriseiras,

AL Cuerra Mundial fol no ter-
reno esfrntégyido e ddtico & em par-
fiocular. no terreno logistico, qial-
quer toisa de surpreendente,

A mobilidade extracrdindria doa
cxéreitos, gracas &  motomecant-
gagdo empregada em larga escala
a utilizagao  devastadora da avia-

‘trigl e c{er:tifacm B

cio, sem limites g
tido cag trés dim
ohain jﬁﬂa pi&tnisr
& muniches, que to
wm requintado distribu
to, asgim como ;
ardirdriaments ¥
felcoamento sur
fransmissbos como
de Comando | & pobens
dizeritivel d.as fontes
e finaimeanta a dﬁd&,
vel da_inteligénela
Todos esses fatires, 1
to verdadeiramenti: ig
naram & lute que findoy e
de 45, o mais exiragdin
hizstorico no. camips
dos intordsses hmm
A situagho mial
peridneia do ullim
partidos  antagdnicos, p
concepgoes  {llossfices,
mmﬂmluau. dispietan @8
cia e a hegemonia.

Dizem o5 progngs
ria ¢ infalivel, mais
tarde resulveran pelns
contenda & armmt'ﬁ%
mho de sua luta, o mun
refeito das agruras

Engquanto a pnrlitlulri
opinibes & Brmg o
pera o grande espe
A sconomin digp
jo s agentes dgresso
trewno, esta como
CHD — & hamha ﬁiﬁ

MNessa, g‘:ganta&m
terial vemos dma §
Ll liderando & prodiy
mais medernag o wkllids
¢ alinhandn os seus 78
wm maior esfirce B

w s

rioridade gualitati
lidades com
ditnento de seu  ast
inchagtrdal, Cratra,

por umn perfeicds
gids, prepars &
(guerreira de todos
ura Onica Bandeirs,
uma  Indfizteia,
plitida aldm doss
ridog g oultos p
reesti, longe de
homoginen ‘e i
zado, para-ombregs
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antagbnica. 1§ detentor da superi-
oridade guantitativa em homeng e
material,

No caso, devemes salientar ppe-
nag o trabalho loglatico dos vonten-
dores, no eduipamento de suag for-
¢as ¢ no preparacho do pals para
guportar o esféroo de possivel cho-
que armiado.

E o deflagrar da peleja, apbs o
esgrimir 38 longo e faligante da
guerra-fric, marcard o fim da pre-
paragio logistica, dé cuja dependén-

pia, no campe militar como noe fer-
‘reno -das reslizacoes clvis, estario
{hdas as obras de folego que tém
e suporiar a prova da experimen-
| tagfio alravés dootempo.

l
- Cumo Primeirg Conclusio de tudo
| cgue atrds nes fol dado apontar

1. MNag lutas do passado e mes-
mo nos primérdios da- Era Napole-
fmica, as preccupaches - logisticas
i pio lam do equipameénio das {6r-
gas para o arranco iniclal, Vivia-se
‘o presente; e o futuro gulava os
. passos dos Exércitos, quase sempre,
pela esperanga dos recursed - en-
gontrar ;

L 2. A falta do transporte ade-
| guado concorrin para esss clrouna-
$incia, pois a inexisténcia de estra-
das rozoaveis e de veloulos apro-
priados, as impedimenta reduziam-
e no estritomente indispensdivel |
3. O apdio que poderia ser pro-
porcicnado pela relaguarda, a04
; itos em lita, fornava-ge im-
‘poesivel pelas vastissimas distin-
Cplps nus quais as f6rgus operavam |

L 4. Os longos eixos de supri-

mento, guando existiam, eram cons-
ituidos por longas ¢ precarias es-

v igs0 a5 campanhas alheavam-se
Cvida nocional s despertads pe-
hinos da wvitdria ou pelo fardo
o da derrota, Sdmente & Fran-
em 1870, deu o primeiro exem-
0 dessa concepsan ;

A noclio de guerra total e de
em erimak foi uma decorrén-

S A Inseguranca & s

cia dog progressos da aerondutica e
do aleancs dos canhdes, com a pro-
xirmidade dos campos de luts & o
instinto comum de defesa ¢ sobre-
vivéneia |

7. A doutrina evolui lentamens-
te, enquanto o estratégla e a tatice
variam com B inevitdveis redliza-
eies logisticas, a servigo dog em-
preendimentos clentificos ;

8. Parg Clausewitz, -assim eco-
mio Von Bulow, o arte da guerra
compreendla duss partes. — # es-
tratéyin e a Giticn — & hpje, ternos
que. acrescer a ésse dols ramos @
logisilen, na gual ‘se alicercam as
reallzacoes da arte militar ;

B, A cada plano estratépico ol
titico deve corresponder um. plano
logistico para tornd-los reatizavels’)

10, A wvitdria gb @ possivel &
quem dispuser de superioridade lo-
gistica, tanto em sua guilidede co-
mo em sus guantidade, desde gue a
serviea de Dkdrvcitos imbuldos de
saps & nobres fatores moral |

11, - Ay acbes estratégicas, on ta-
ticas, por melliores gie sejam ide-
alizadas, spfrerfo, no presente, s
dristicas san¢oes da loglstica e se
transformario obrigatorismente pa-
rE gue-Be possam tornar uma’rea-
lidade |

12, Disse b General Blgenhower
“So {ragar o estratégia das opers-
ghies no Noroeste da Europa, a lo-
gistica desempenhou umn papel msis
importante e vilal que o fator po-
liticn, Esse ramo da cidncia militar
& de grande importinceia na guerrh
moderna & quem Se deve copcedar
prioridade em cada uma das fases
de planejamento. e execugho das
operncies de guerra’ ;

13. A puerra  modernn - exige
eriormes guantidades de homens
petrechos. cujo. transporte e distrl-
buledo devent constituir séria pre-
ocupagio, em thdas ag fases da ope-
racio | ]

14. No mundo atual de insince-
vidades e incertezas repetimos as
palavres de Ludendorfl M ramo de
plivéirs nfic & defesa conira a ed-
pada gque deve ser em ada’ com
gmez_a ‘e tonservada sempre afia-
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Ty A DEPREA MACIONAL

' monte, de acfrdo com of mals modernes préceitos

A ARTE DE com- J

O HISTORIADOR FUTURO, so estudar of problemag i
slleiros, chegard inevithvelmente a dofs clelos fundam
do S.A.P.8., lsto 6 no reconhecimento da werdade
sgora nosso povo cometa B se Hbertar dod ervod @ 16
distétics um amontosde de absurdos, y

Easa obra desbravadors coube Inegivelmente &g 8
téentoos, porque nlé entiio o conheclments doa pre
ers exclusive dod doutns, justaments das classes menos
paturalmente o problems possui solides tundamentos er
nads coro & a guestio mlimentar & capacidade agulstiivad

O 5.A.P.B. velo exatamente preencher essa lacuni
vilgar & téenicn slimentur, para gue, detirs dog eilérion
Ihadores tirar o méxime rendimente nutyitive, abandonsmd
gados wicios da arte de comer: cedendo 4 gula e vex [
tivos das necessidndes orgfniens. Nesta obrd de P
o 8.4 .P.8. merese irrostritos encbinios, por que os
abandonados, encontram, aligdas, na divaigagio e nos
a doutring e a préties, o ensinamento tefrics e o cax:

Hoje, constitul espetéculo confortador ver-se o
glonais pelos restaurantes do 5.4 P.3., eujo funclons
louvores entusiésticos dos peritos da F.A 0., drglio da
exclusivaments no estudo da alimentaglo mo mundg
jlustres visitantes nfio conhecer, em nenhum pais, ohrn
compare.

A repercussio do eafdrco pioneiro do 8, AUPS.
até na Clmara dos Deputados existe um restpurantiesy
posos ouiros, disseminados por diversas repartighes,
estabalecimentos da indclativa privada, Bastaria
&xito dn eampanha do 5.A.F.5., te nfio houvess
dbste suoesss no slevantaments quulitative dos cex
ae clapges trobalbodorad.

A arte de comer — gue antlgamente constituly
ga consolida como relevante probléma socinl, EYOChs A
e seu inegivel sentido social e econbmico, porgus o

cisivo no rendimento profissionnl dos trabalhicere

Gragas @o seu bem elaborado prograwn de divi
cutando com fite em todo ‘b territivie nsclonalio
eattrco notivel, ne sentido de ensiner o povo &

As provas sio em verdade, concluderies & hoje
corcn o 8.A.P.8. e seus restgurantes, feitts parn
oo,
Longe val o tempo em que 08 nosgos peritiog
fater a foms porque, fellsments, 14 existe o »
consciéneia allmentsr, que se traduz na aferight deo
pratos e dos manjares e na preferénels pelas Al egms
em ver de guantidade.
Bom heds, pols, o 8.A P.8, pelo muila
bragileires e do Brasil. RESREN



