A importancia do estudo do Pensamento
Critico na Escola de Comando
e Estado-Maior do Exército’

Introdugao

“pensamento critico” é a habilidade

especifica de avaliar corretamen-

te os argumentos elaborados por
outros e também de construir, por conta
prépria, argumentos sélidos e consisten-
tes. Essa ferramenta vem sendo utilizada
cada vez mais nos estabelecimentos de en-
sino militares dos EUA e, no Brasil, apare-
ce como disciplina eletiva no Curso de Co-
mando e Estado-Maior (CCEM) da Escola
de Comando e Estado-Maior do Exército
(ECEME).

O Pensamento Critico como movi-
mento académico teve sua origem na déca-
da de 1980, nos Estados Unidos da América
(EUA), com a finalidade de se opor a légica
simbdlica e propiciar aos estudiosos dessa
nova disciplina a capacidade de avaliar e
formular argumentos reais visando, princi-
palmente, a formacao de uma massa critica
no meio estudantil norte-americano.

Paulatinamente esse movimento foi-
-se implantando nos estabelecimentos de
ensino militares dos EUA, devido a sua
importancia, para que os chefes militares
norte-americanos desenvolvam a capaci-
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dade de pensar estrategicamente em face
dos novos desafios advindos da imprevisi-
bilidade dos ambientes interno e externo
em que operam, principalmente apds os
atentados de 11 de Setembro.

No Brasil, a ECEME é o estabeleci-
mento de ensino responsavel pela forma-
¢do dos futuros assessores de alto nivel do
Exército Brasileiro bem como dos futuros
chefes militares que conduzirdo os desti-
nos da institui¢ao. O Curso de Comando e
Estado-Maior tem a duragiao de dois anos
e contempla, em seu quadro de ativida-
des, diversas disciplinas obrigatérias, que
sao ministradas a todos os alunos, e disci-
plinas eletivas, que atingem um pequeno
grupo de alunos, como é o caso de Pensa-
mento Critico.

A responsabilidade da escola na for-
macao dos futuros chefes militares — alia-
da ao fato de o pensamento critico, por
suas caracteristicas, ser uma importante
ferramenta no processo de tomada de de-
cisio — suscita o questionamento sobre a
necessidade de essa disciplina ser ministra-
da como curricular ou se deve permanecer
como eletiva, nos moldes em que se apre-
senta na atual conjuntura.
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Nesse sentido, o presente artigo tem por
finalidade analisar, sob a 6tica do Pensamento
Critico e a luz da Doutrina Militar vigente, a
real importancia do Pensamento Critico para
os futuros oficiais de estado-maior e coman-
dantes militares e a oportunidade de inclusao
como disciplina curricular, no Curso de Co-
mando e Estado-Maior da ECEME.

Desenvolvimento

A discussdo sobre a aplicabilidade da
disciplina Pensamento Critico como eletiva
ou curricular, no ambito da ECEME, sera
desenvolvida sob a ética da importancia do
pensamento critico em face dos objetivos da
ECEME e também sobre sua aplicabilidade
em face da doutrina militar terrestre vigente.

E importante destacar que o presente
artigo nao tem a pretensao de se aprofun-
dar no estudo do Pensamento Critico como
disciplina e seus conceitos constituintes, mas
promover a discussdo sob sua importancia
no contexto do CCEM.

A aplicabilidade do Pensamento Critico
em face dos objetivos da ECEME

A Escola de Comando e Estado-Maior
do Exército (ECEME) é o estabelecimento
de ensino do Exército Brasileiro que tem a
missao de preparar oficiais superiores para
exercer funcoes de estado-maior, comando,
chefia, direcio e assessoramento em alto ni-
vel. Além de sua missdo principal, a ECEME
também desenvolve doutrina para o preparo
e o emprego da Forga Terrestre bem como
realiza pesquisas académicas sobre temas de
interesse militar para colaborar com os 6r-
gaos de dire¢io-geral e setorial do Exército.
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Segundo publicado no site da ECE-
ME, a preparagido dos oficiais combatentes
das Armas (Infantaria, Cavalaria, Artilha-
ria, Engenharia, Comunicacbes), do Qua-
dro de Material Bélico (QMB) e do Servigo
de Intendéncia ocorre por meio do Curso
de Comando e Estado-Maior (CCEM), que
tem como objetivos habilitar e capacitar tais
oficiais para o exercicio de cargos e fungoes
de estado-maior de grandes unidades (briga-
das) e grandes comandos da Forga Terrestre
e de outros 6rgios de nivel equivalente e o
exercicio de cargos e funcoes de comandantes
de grandes unidades (brigadas) e de grandes
comandos da Forga Terrestre e de outros pri-
vativos de oficial-general combatente.

O CCEM tem duracgao de dois anos e,
durante o desenvolver do curso, os alunos
sao submetidos a um quadro geral de ativi-
dades escolares composto, entre outras, de
disciplinas obrigatérias e disciplinas eletivas.
As disciplinas obrigatérias sdo as seguintes:
Servico de Estado-Maior; Operagoes dos Es-
caldes da Forga Terrestre; Apoio Logistico e
Mobilizacio; Operacdes de Apoio a Orgios
Governamentais e Operagoes de Nao Guer-
ra; Estratégia; Histéria Militar; Politica; Di-
reito; Ciéncia e Tecnologia; Lideranga Mi-
litar; Metodologia da Pesquisa em Ciéncias
Militares; Metodologia do Ensino Superior;
Idiomas; Ciéncias Gerenciais; Geopolitica;
Relagoes Internacionais; A¢des Comuns as
Operacoes Terrestres e Operagoes Conjun-
tas, Interaliadas e Simulagao de Combate.

As disciplinas eletivas, por sua vez, sao
de carater voluntario e, anualmente, sofrem
uma avaliacdo, sendo alteradas ou substitu-
idas, total ou parcialmente, de acordo com
os objetivos da Escola. Atualmente, as disci-
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plinas eletivas sdao as seguintes: Pensamento
Militar, Gestao de Orcamento e Finangas;
Emprego de Forcas Especiais; Gerenciamen-
to de Projetos; Combate Contra Insurgéncia
e Pensamento Critico.

Uma peculiaridade é que as turmas de
alunos do CCEM sao divididas, anualmente,
dentre as disciplinas eletivas existentes, de
acordo com a escolha dos discentes. Assim,
uma disciplina eletiva pode chegar a atingir
um percentual de aproximadamente 30%
dos alunos de uma turma, se tal eletiva esti-
ver listada para escolha durante os dois anos
de duragao do curso. Se a disciplina for supri-
mida (de um ano para o outro), ela entdo ira
atingir apenas 15% de uma turma de alunos.

O caso descrito acima ocorre com a
disciplina Pensamento Critico, que atual-
mente atinge o percentual de aproximada-
mente 30% de uma turma do CCEM, além
do fato de poder ser suprimida, de acordo
com as flutuagdes curriculares que podem
sofrer as disciplinas eletivas.

A analise da finalidade do pensamento
critico enseja a reflexao se tal disciplina de-
veria ser ministrada a todos os alunos como
disciplina curricular ou se deve ser mantida
como disciplina eletiva. Tal discussao é perti-
nente, principalmente, no momento em que
a ECEME passa por uma transformacao — do
ensino por objetivos para o ensino por com-
peténcias —, em que € apropriada a reflexao
sobre quais disciplinas sio efetivamente fun-
damentais na formacao dos futuros oficiais do
Quadro de Estado-Maior (QEMA).

Alguns argumentos podem ser apre-
sentados, no sentido de que tal disciplina nao
seria de utilidade prética a todos os alunos
do CCEM, como é o caso das demais curricu-
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lares existentes. Outros argumentos podem
ser apresentados no sentido que existe um
elevado nuimero de disciplinas curriculares
e que o surgimento de mais disciplinas desse
tipo pode causar um aumento demasiado no
curriculo escolar.

Para verificar o cabimento ou nao do
pensamento critico como disciplina curricu-
lar na ECEME, ¢é necessario verificar quais
sao os objetivos da escola e se essa disciplina
estd alinhada a esses objetivos.

O primeiro objetivo da ECEME ¢é a
formagao de oficiais superiores que exerce-
rao as funcoes de estado-maior e assessores
de alto nivel, que, devido a natureza de asses-
soramento, de suas fungoes, constantemente
terdo de lidar com a andlise ou a formulagao
de argumentos.

Nesse sentido, segundo o professor Ge-
orge Rainbolt, do Departamento de Filosofia
da Georgia State University — EUA, o pensa-
mento critico é a habilidade de avaliar cor-
retamente os argumentos feitos por outros e
construir bons argumentos por si mesmo.

Assim, os oficiais superiores que serao
futuros assessores de alto nivel constante-
mente serdo instados a se manifestar sobre
argumentos que lhes serdo apresentados e,
também, terao de apresentar suas conclusoes
as diversas autoridades a quem assessoram
bem como deverao formular seus préprios
argumentos, de acordo com a necessidade.
O mesmo ocorre constantemente com os ofi-
ciais que exercem fungoes de estado-maior e
devem apresentar e justificar suas linhas de
agao por meio de argumentos.

Ocorre que a analise e a formulacao
de argumentos nao sao processos intuitivos,
mas, pelo contrario, decorrem de uma habi-
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lidade que pode ser aprendida e treinada. A
habilidade de avaliar corretamente uma ar-
gumentacdo envolve tanto o estudo tedrico
dos argumentos quanto o desenvolvimento
de habilidades cognitivas (como a capacida-
de de separar suas diversas partes) e a ado-
c¢ao de certos hibitos mentais (como evitar
0 autoengano e preconceitos) que somente
serdo consolidados pela pratica.

Dessa forma, o estudo do pensamento
critico como disciplina curricular propiciaria
a todos os alunos do CCEM a habilidade de
lidar com os diversos tipos de argumentos,
seja analisando, seja formulando dentro das
técnicas corretas. Além disso, o estudo dessa
disciplina habilitaria tais alunos a identificar
talacias existentes dentro das diversas argu-
mentagoes que lhes sio apresentadas assim
como a refutar tais falacias em prol de argu-
mentos validos.

O segundo objetivo da ECEME ¢ ha-
bilitar e capacitar oficiais para o exercicio de
cargos e fungoes de comandantes de grandes
unidades (brigadas) e de grandes comandos
da forga terrestre e de outros privativos de
oficial-general combatente. Nesse sentido,
observa-se que a principal missdo dessas au-
toridades militares € o exercicio do comando
que, em ultima analise, consiste em sempre
decidir a respeito de diversos assuntos que
impactarao os destinos da Forca.

Sobre a capacidade de decisao, confor-
me observa a professora Diane Harpern, o

pensamento critico é o emprego das ha-
bilidades ou estratégias cognitivas que au-
mentam a probabilidade de um resultado
desejavel. E utilizado para descrever o
pensamento que ¢ intencional, fundamen-
tado e voltado a um objetivo.

54

Em esséncia, o pensamento critico im-
plica a utilizagao de processos que tem por
finalidade avaliar e selecionar informacoes
para aumentar o discernimento e decidir
melhor.

Nesse sentido, o pensamento critico se
apresenta como uma ferramenta fundamen-
tal para ser utilizada pelos oficiais-generais
no exercicio do comando, a fim de utilizar as
técnicas da disciplina para aperfeigoar o pro-
cesso decisério e tomar melhores decisoes.
Assim, ao ser ministrado como disciplina
curricular o pensamento critico proporcio-
naria aos alunos do CCEM e futuros chefes
militares o contato com ensinamentos que
podem ser utilizados nos diversos niveis de
comando a serem exercidos durante a car-
reira militar do oficial do QEMA.

Um ultimo aspecto a ser aproveitado
no pensamento critico é a capacidade de in-
teragir com as demais disciplinas curriculares,
de forma transversal, proporcionado tanto a
multidisciplinaridade quanto a interdiscipli-
naridade, aliando conhecimentos, habilidades,
experiéncias e atitudes, que sio aspectos fun-
damentais no modelo de ensino por compe-
téncias que esta sendo adotado pela ECEME.

Conforme explicam Carnielli e Eps-
tein, a aplicacio do pensamento critico nas
diversas disciplinas torna o ensino mais atra-
ente aos alunos por apresentar-lhes situa-
¢oes mais proximas do que enfrentardo no
dia a dia dos futuros profissionais.

Dessa forma, os alunos seriao cons-
tantemente instados a tomar decisoes,
construir hipéteses e apresentar argumen-
tos, evitando a aplicagao acritica de “recei-
tas” dos manuais para fazer testes e exa-
mes. Epstein comenta ainda que
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em vez de convidar o aluno a decorar uma
defini¢gio que mal compreende, o ensino
critico da disciplina convida-o a perceber
por que razio as coisas si0 cOMO sao € a
saber aplicar os seus conhecimentos.

O modelo de aplicagdo do Pensamen-
to Critico na formacgao de oficiais vem sendo
utilizado com sucesso no Army War College,
dos EUA, onde consta tanto como disciplina
curricular obrigatéria quanto como disci-
plina eletiva ministrada por especialistas do
corpo docente.

E importante destacar que, além do
estudo sobre os argumentos, existem outras
ferramentas que sdo ensinadas pelo pensa-
mento critico que podem igualmente ser
aproveitadas pelos chefes militares e assesso-
res de alto nivel, como o estudo da persua-
sao, logica, inducao, plausibilidade, virtudes
e males de linguagem, entre outras.

Por fim, dos argumentos expostos, po-
de-se concluir parcialmente que a disciplina
Pensamento Critico pode ser utilizada como
ferramenta valida para aplicagdo aos objeti-
vos a que se propoe a ECEME. Pode-se con-
cluir também que o melhor aproveitamento
dessa disciplina seria como disciplina curri-
cular a ser ministrada em cardter obrigatorio
a todos os alunos do CCEM.

A importancia do Pensamento Critico
a luz da Doutrina Militar Terrestre
Brasileira

O advento da Estratégia Nacional de
Defesa (END), assinada pelo presidente da
Republica em dezembro de 2008, constituiu-
-se em marco histérico na evolugiao do pen-
samento de defesa no Brasil. A consequéncia
direta desse documento foi a necessidade da
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reestruturacio das Forcas Armadas brasilei-
ras para enfrentar os desafios previstos na
END bem como a percepcao da necessidade
de se transformar o Exército Brasileiro da
Era Industrial para a Era do Conhecimento.

Assim, no ano de 2010, iniciou-se a
Transformacao do Exército, sendo selecio-
nados sete vetores, que balizariam essa trans-
formagao: Doutrina, Preparo e Emprego,
Educacao e Cultura, Gestao de Recursos Hu-
manos, Gestdo Corrente e Estratégica, C&T e
Modernizacao do Material e Logistica.

No tocante ao vetor da Doutrina, foi
publicado no ano de 2013 um documento
intitulado Bases para a Transformagao da Dou-
trina Militar Terrestre. Essa diretriz tem como
principal finalidade, no ambito do Processo
de Transformacao do Exército,

[...] apresentar as Bases para a Trans-
formacio da Doutrina Militar Terrestre
(DMT) e destina-se a orientar a introdu-
¢do de concepgdes e conceitos doutrina-
rios com vistas a incorporagao, na Forga
Terrestre, das capacidades e das compe-
téncias necessarias ao seu emprego na Era
do Conhecimento.

No contexto dessa diretriz, esta previs-
to, no Cap. 3, item 3.3.2., que a lideranca é
um dos elementos essenciais e indissociaveis
do Poder de Combate Terrestre. Ao explicar o
conceito de lideranca, a referida diretriz apre-
senta que, na atualidade, os novos ambientes
em que se desenvolvem as operagoes terrestres

requerem que comandantes e lideres da
Forca Terrestre sejam extremamente
adaptaveis, capazes de empregar com
eficicia as competéncias relacionadas
ao pensamento critico e a criatividade.
(grifo nosso)
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Assim, fica evidente que a nova dire-
triz, que baliza toda a transformagio dou-
trindria a ser implementada no Exército
Brasileiro, prevé a utilizacdo do pensamento
critico como ferramenta fundamental para
o desenvolvimento da lideranca dos coman-
dantes e lideres militares da Forga Terres-
tre (F Ter), principalmente no contexto das
operagoes militares (atividade fim da F Ter).

No sentido que tais comandantes e li-
deres militares sao formados pelo CCEM, na
ECEME, pode-se afirmar que é necessario
que o pensamento critico seja incentivado
e transmitido, por meio de uma disciplina
curricular que seja obrigatéria a todos os
alunos, de modo que os futuros lideres mi-
litares tenham contato com esse tipo de co-
nhecimento desde os bancos escolares.

Apés a publicagdo das Bases para a
Transformagao da Doutrina Militar Terrestre, fo-
ram elaborados varios manuais, que come-
caram a nortear e sistematizar, de forma ob-
jetiva, a nova doutrina militar terrestre, no
ambito do Exército Brasileiro.

No manual EB20-MF-10.102 — Doutri-
na Militar Terrestre (DMT), de 2014, verifica-
-se, em seu capitulo 5, item 5.6.2, que a li-
deranca é listada novamente como um dos
elementos do Poder de Combate Terrestre e
¢é definida como

uma competéncia individual que confe-
re ao individuo capacidade de dirigir e
influenciar outros militares, por meio de
motivagao, objetividade e exemplo.

Da mesma forma como previsto nas
Bases para a transformagao da DMT, o re-
terido manual destaca que os comandantes
e lideres militares devem ser capazes de em-
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pregar com eficicia as competéncias relacio-
nadas ao pensamento critico e a criatividade
a fim de exercer a lideranca.

Como se pode observar, a aplicacao
do Pensamento Critico para desenvolver a
lideranga, que anteriormente estava previsto
como Diretriz, ganha o aspecto de doutrina
militar, devendo assim ser aplicado na con-
dugao das operagoes militares pelo Exército
Brasileiro.

Nesse aspecto, mais uma vez pode-se
verificar a necessidade de o pensamento cri-
tico ser ministrado como disciplina obrigaté-
ria aos alunos do CCEM, da ECEME a fiim de
que o previsto na Doutrina Militar Terrestre
seja implementado com a finalidade de ca-
pacitar os futuros lideres militares a empre-
gar tal conhecimento em prol da lideranga
no desempenho da missdo de comando.

O Pensamento Critico aparece tam-
bém em outras publicagdes doutrinarias,
sendo apresentado com destaque no manual
EB20-MC-10.211 Processo de Planejamento e
Condugdo das Operagoes Terrestres (PPCOT), 12
Edigao, 2014.

O referido manual apresenta a doutri-
na de planejamento e condugao das opera-
coes terrestres. £ destinado a orientar os co-
mandantes militares e estados-maiores nos
niveis operacionais e taticos na condugio dos
planejamentos para o preparo e emprego
dos grandes comandos operativos, grandes
unidades e unidades da For¢a Terrestre.

O PPCOT dedica o item 2.4, Pensa-
mento Critico e Criativo, do Cap. 2, para
tratar da importancia da aplicagio do pen-
samento critico como ferramenta necessaria
para o planejamento e condugao das opera-
¢oes militares. Segundo o manual,
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¢ fundamental que o comandante e seu
estado-maior, no desenvolvimento do pro-
cesso de planejamento das operagoes, uti-
lizem o pensamento critico e criativo.

Aborda ainda, que essa medida contri-
bui para a compreensao das situagdes bem
como para a tomada de decisdes adequadas
e para a orientac¢do da agdo com precisao.

O referido item 2.4, do Cap. 2, define
o Pensamento Critico da seguinte maneira:

O Pensamento Critico é um processo men-
tal que consiste em um julgamento objeti-
vo e reflexivo para se chegar, mediante a
combinagdo de conhecimento e inteligén-
cia, a posi¢do mais razoavel e justificada
sobre determinado tema.

O PPCOT salienta ainda que o em-
prego do pensamento critico aliado ao pen-
samento criativo facilita a compreensao da
interacdo entre as nossas forcas e o inimigo,
no tempo e no espago. Por meio do emprego
dessas duas habilidades (pensamento critico
e criativo) a capacidade de andlise de fato-
res mais evidentes (como, por exemplo, o
alcance dos varios sistemas de armas, a tran-
sitabilidade do terreno e as condigbes me-
teorolégicas) soma-se a de outros aspectos
relevantes, nem sempre 6bvios, como o al-
cance operativo, a influéncia da populagao e
cultura locais e a repercussao das operagoes
no espacgo de batalha. (BRASIL, 2014)

Nesse sentido, o emprego do pensa-
mento critico e criativo em uma analise dis-
ciplinada dos desafios e das oportunidades
no curso das operagoes, centrada nos fato-
res operacionais e da decisdo, proporciona
as nossas tropas um consideravel diferencial
sobre o inimigo, principalmente em relagao
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ao desenvolvimento de alternativas para
atingir os objetivos formulados e, em tltima
instancia, o estado final desejado.

Outra aplicagido do pensamento critico
é com relagdo a Metodologia de Concepcao
Operativa do Exército (MCOE), que, segun-
do a doutrina,

é empregada na aplicagio do pensamento
critico e criativo para entender, visualizar
e descrever os problemas militares e de-
senvolver abordagens para solucioné-los.
(grifo nosso)

Essa nova metodologia é muito util para
a producao de planos e ordens, mas deve ser
integrada com o planejamento detalhado, que
é conhecido como exame de situagio.

E oportuno lembrar que a MCOE é
uma metodologia desenvolvida para ser apli-
cada por um grupo de trabalho a fim de pla-
nejar solugdes para problemas militares com-
plexos, por meio do levantamento de diversas
perspectivas e conhecimentos utilizados para
a construgio de uma compreensao holistica
do problema e do ambiente operacional e que
tem como um de seus conceitos-chave a aplica-
¢do do pensamento critico.

Ainda com relagao a MCOE, o PPCOT,
no item 4.5.1.3, faz uma importante observa-
¢ao quanto a importancia da correta aplicacao
do pensamento critico, por parte de um grupo
de trabalho, para compreender a situacao de
forma global e acrescenta  que essa compre-
ensao contextual de um ambiente operacional
serve como base para desenvolver as possiveis
solugdes dos problemas encontrados.

O manual também faz mencao de que,
no emprego da MCOE, é importante a valo-
rizagdo do pensamento critico, como ferra-
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menta necessaria a solucao das situacoes, de
forma a incentivar a0 maximo a discussao e
o dialogo dentro do grupo.

A aplicagao do pensamento critico apa-
rece também no Cap. 5 do PPCOT, que con-
templa o exame de situagao do comandante.
No item 5.2.2, o referido manual cita que a
ferramenta do exame de situacao “possibi-
lita a0 comandante, EM e outros elementos
a pensar de forma critica e criativa durante
o planejamento” (grifo nosso). O resultado
desse planejamento baseado no pensamento
critico permite ao comandante maior consci-
éncia e compreensao da situagao.

E oportuno lembrar que, apesar de
as ferramentas de planejamento existentes
na doutrina (MCOE e exame de situagao),
quando corretamente seguidas, em princi-
pio levarem a uma melhor decisao, a falta
do pensamento critico em cada fase do pla-
nejamento pode comprometer 0 processo
decisoério, levando até mesmo a uma deci-
sao ruim. A falta da andlise critica de uma
situagao pode levar ao insucesso do plane-
jamento, ainda que o método seja seguido a
risca. Isso ocorre devido a imprevisibilidade
do ambiente complexo dos conflitos atuais,
pois exige dos planejadores militares nao s6
o conhecimento das ferramentas de plane-
jamento como a capacidade de pensar criti-
camente frente aos problemas apresentados.

Além do PPCOT, pode-se encontrar
em outras publicagdes doutrinarias a aplica-
¢ao do pensamento critico, como a

Nota de Coordenacio Doutrindria
n? 02/2013 — C Dout Ex, de 02 de maio de
2013 — As Funcoes de Combate, o Manual de
Fundamentos EB20-MF-10.103 Operagoes, 42
Edigao, 2014 e o Manual de Campanha EB20-
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-MC-10.217 Operagées de Pacificagdo, 1* Edi-
cao, 2015.

Como se pode observar, a doutrina
militar terrestre brasileira mais uma vez
¢é taxativa na importancia do emprego do
pensamento critico como ferramenta a ser
utilizada pelos comandantes taticos e oficiais
de estado-maior tanto no processo de plane-
jamento das operagdes quanto na tomada de
decisao e também no desencadear das ope-
ragoes realizadas pela Forca Terrestre.

Do exposto, pode-se inferir que é evi-
dente a previsio doutrinaria do emprego
do pensamento critico como ferramenta a
ser utilizada pelos comandantes e oficiais de
estado-maior do Exército Brasileiro no pla-
nejamento e resolugido de problemas milita-
res bem como no desencadear das operagoes
e que o fato de a ECEME ser responsavel
pela formacao dos oficiais que desempenha-
rao essas fungdes implica que o Pensamento
Critico deve ser ministrado como disciplina
curricular do CCEM, a fim de atingir a todos
oficiais-alunos.

Conclusao

O estudo do Pensamento Critico, ape-
sar de ser muito incipiente no Exército Bra-
sileiro, revela-se como uma ferramenta mui-
to util para o planejamento e para subsidiar
o processo decisério na solu¢ao de proble-
mas militares complexos.

No ambito da Escola de Comando e
Estado-Maior do Exército, esse conhecimen-
to é ministrado, atualmente, como disciplina
eletiva, atingindo um percentual de cerca de
30% dos alunos de uma turma de CCEM,
considerando os dois anos de duracao do
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curso. A aplicabilidade dos conhecimentos
propiciados pelo estudo do Pensamento Cri-
tico fomenta questionamentos se tal discipli-
na deveria ou ndo ser ministrada a todos os
alunos como disciplina curricular obrigatéria.

A finalidade da ECEME, como esta-
belecimento de ensino, é a formacio dos
futuros oficiais de estado-maior e assessores
alto nivel bem como a formacao dos futuros
oficiais-generais, que exercerao o comando
das diversas estruturas do Exército Brasilei-
ro. Nesse sentido, o estudo do Pensamento
Critico se justifica tendo em vista que tais
fungoes vao requerer dos oficiais uma ele-
vada capacidade de planejamento e decisao,
visando conduzir os rumos da instituicio
Exército Brasileiro.

No campo doutrinario, a analise da
doutrina militar terrestre vigente demons-
tra que, em diversos manuais, esta previsto
o emprego do Pensamento Critico como fer-
ramenta a ser utilizada nos planejamentos e
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