Mobilizacao nacional

A criagao do Sistema Nacional de Mobilizaczo

Jodo Fernando Guereschi'

Introdugiao

D

ara a manutengio e o alcance de in-
teresses, 0s povos antigos preparavam
armas, estocavam alimentos e recruta-
vam homens. Essas atividades confundem-
-se com uma logistica distante, efetuada nos
primérdios das artes militares e que alguns
autores definem como mobilizagio. Ainda
no inicio do século passado, as nagdes aten-
taram para a importincia das atividades de
mobilizagdo decorrentes dos reveses sofridos
por um conflito armado de longa duragio,
que identificou as fragilidades dos sistemas
de seguranga e da auséncia de politicas de
defesa adequadas.

Deflagrada a Segunda Guerra Mun-
dial, os paises que aprenderam com os ensi-
namentos do conflito anterior puderam edi-
ficar as principais diretrizes para o trato da
mobilizagio. Atualmente, mesmo sem a de-
claracio formal de guerra, as nagdes com ex-
pressivo poder nacional se beneficiam desse

privilégio para atuar, dissuasoriamente, no
gerenciamento de crises.

As relagbes internacionais, notada-
mente, no campo da defesa, modificaram-se
a partir do término da bipolaridade mundial
e da inclusio de ameacas difusas, marcadas

I O autor € capitdo de mar e guerra e exerce o car

Defesa Nacional do Ministério da Defesa,
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Pelo 11 de Setembro de 2001. O cenirio vi-
venciado pela globalizacio e pela planifica-
¢a0 do mundo tornou anacronicos alguns
principios oriundos da primeira metade do
século XX. Em adigio a esse ambiente, as
revolugdes tecnoldgica e da informacao de-
mandam agées de preparo que, na eventual
concretizacio de uma hipétese de emprego,
possibilitem a resposta adequada, de modo a
minimizar os efeitos negativos na sociedade.
Nesse contexto, o caso brasileiro pau-
ta-se num olhar ao futuro e adequado 2 sua
realidade presente. A base legal e as orienta-
¢es atuais estiao consoantes com a aspiragio
politica de inser¢io no cendrio internacio-
nal de um pajs que possui o potencial a ser
transformado com o objetivo de alcangar os
Patamares de desenvolvimento econdmico e
social vividos atualmente pelas grandes po-
téncias. A mobilizagso nacional, intimamen-
te relacionada com a defesa nacional, apre-
senta tais caracteristicas oriundas de ligdes
aprendidas da realidade brasileira e contem-
poranea, bem como da evolugao mundial.
Assim, em dezembro de 2007, foi san-
cionadaa Lein?11.631 — Lei de Mobilizagao
Nacional — que criou o Sistema Nacional de
Mobilizagdo, preenchendo uma lacuna juri-
dica vivenciada por mais de cinco décadas.

go de gerente do Programa de Mobilizagao para
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Dados historicos

Com os ensinamentos da Primeira
Guerra Mundial, especificamente no cam-
po da mobilizagdo de recursos humanos, o
Brasil adotou o conceito das policias milita-
res como reserva do exército e instituiu o
servico militar obrigatério. Em 22 de abril
de 1927, foi criado o Centro de Preparagao
de Oficiais da Reserva do Rio de Janeiro
(CPOR/R]), com a visio de formar uma re-
serva de alto nivel para o Exército, valendo-
-se de universitarios, funcionando durante
os recessos escolares e aos finais de semana.
Anos mais tarde, durante a Segunda Guer-
ra Mundial, cerca de metade dos tenentes
da Forga Expedlc1onar1a Brasileira (FEB)
m na Europa era constituida
ndos desses 6rgaos, convo-
ico ativo no front italiano.

que combatera
por oficiais oriu
cados para o serv
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Fig. 1 — Capa do Jornal O GLOBO, de 16 de setembro de 1942

meio do Decre-
to n? 10.451, de 16 de setembro de

1942, em face do estado de belige-
rancia declarado pelo Decreto n? 10.358,
de 31 de agosto de 1942.

Em 28 de setembro de 1942, por
meio do Decreto n? 4.750, foi criada a Co-
ordenadoria da Mobilizagao Econdmica,
subordinada diretamente ao presidente da
Republica, que implementou diversas me-
didas de carater nitidamente de mobiliza-
¢ao. Nessa situagao, foram tabelados pregos
de produtos e servigos, foi criado o “pédo de
guerra” — que se assemelhava ao pdo inte-
gral de hoje —, foram requisitadas merca-
dorias e servigos, constituiram-se estoques
reguladores e conduziu-se a interferéncia
do Estado nas industrias, em particular, na
téxtil paulista. Em virtude da dificuldade
de importagao de combustiveis, dentre as
atividades de pesquisa, desenvolveram-se
motores movidos a gasogénio.
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Fonte: o autor

Essa Coordenadoria controlou e super-
visionou diversas empresas privadas e publicas,
conforme a pratica dominante, a sua época, de
intervencio estatal na economia e no mercado.
Foi extinta em dezembro de 1945, sendo a qua-
se totalidade dos seus 83 6rgaos componentes
absorvidos pelo Estado, como no caso do Ser-
vico de Defesa Passiva Antiaérea, que viria a se
transformar na Defesa Civil brasileira.

Além das forcas combatentes, vale
mencionar a constituigio de um grupo de 73
enfermeiras brasileiras enviado a Itilia, em
1944, junto a Forga Expediciondria Brasilei-
ra (FEB) e a Forca Aérea Brasileira (FAB),
como exemplo de mobilizacio de civis. Fssa
acio proporcionou a ampliagio de perspec-
tivas de trabalho & mulher brasileira.
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Fig. 2 — Presidente Getidlio Vargas ao lado de veiculo adaptado com motor a gasogénio

A partir da desmobilizacio ocorrida
ao término da Segunda Guerra Mundial, o
tema passou a ser tratado em diferentes se-
tores do Governo Federal:

* De 1946 até 1988: Secretaria-Geral do
Conselho de Seguranga Nacional (SG/
CSN).

* De 1988 até 1990: Secretaria de As-
sessoramento da Defesa Nacional (SA-
DEN).

© De 1990 até 19 de janeiro de 1999
Secretaria de Assuntos Estratégicos da
Presidéncia da Republica (SAE/PR).

* De 12 de janeiro até 10 de junho de
1999: Ministério Extraordindrio de
Projetos Especiais (MEPE).

° A partir de 10 de junho de 1999: Mi-
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nistério da Defesa (MD), conforme es-
tabelecido no Decreto n2 3.080, de 10
de junho de 1999, responsavel tanto
pela mobilizagdo militar (recebida do
EMFA) como pela mobilizagdo nacio-
nal (recebida do MEPE).

Durante o periodo em que permane-
ceram esses Orgiaos, foram expedidos alguns
documentos orientadores:

» Politica Governamental de Mobili-
zacio Nacional e Diretrizes Gover-
namentais de Mobilizagio Nacional
(Res), da Secretaria de Assessoramen-
to da Defesa Nacional da Presidéncia
da Republica (1989).

* Doutrina Bdasica de Mobilizagio Na-
cional, da Secretaria de Assessoramen-
to da Defesa Nacional da Presidéncia
da Republica (1987).

* Manual Bésico de Mobilizagio Nacio-
nal (Res), da Secretaria de Assessora-
mento da Defesa Nacional da Presi-
déncia da Republica (1988).

Apesar de a mobilizagdo nacional pos-
suir previsdo legal desde a Carta Magna de

1934, somente com a Lei n? 11.631, de 27
de dezembro de 2007, foi que se dispos so-
bre a matéria, inclusive com a criagio (de
direito) de um sistema pétrio para planejar
e realizar todas as fases da mobilizacdo e da
desmobilizagio Nacionais.

A mobilizagdo nacional

E corriqueiro o emprego do verna-
culo “mobilizagdo” mais no sentido po-
pular, ao se qualificar a movimentagio,
especificamente, de pessoas na busca de
um objetivo comum, transpassando a ideia
de mutirdo ou de agdes reivindicatérias.
Apenas como ilustragao, dos cerca de trés
milhées de resultados nos mecanismos de
busca na Internet, 10%, aproximadamente,
referem-se a medidas governamentais de
complemento a logistica.

Assim, define-se mobilizacdo nacional
como o conjunto de atividades planejadas,
orientadas e empreendidas pelo Estado,
complementando a logistica Nacional, des-
tinadas a capacitar o pais a realizar agoes
estratégicas, no campo da defesa nacional,

DIRETORIA_ REGIONAL DE
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Fonte: o autor
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Panfleto distribuido em Natal-RN, durante a Segunda Guerra Mundial.
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diante de agressdo estrangeira, conforme
previsdo constitucional:

Art. 22. Compete privativamente a2 Unido
legislar sobre:

XXVIII - defesa territorial, defesa aeroes-
pacial, defesa maritima, defesa civil e mo-
bilizagio nacional; (grifo do autor)

E possivel imaginar-se a inseguranga
politica e econdmica caso niao houvesse a
previsdo legal de competéncia exclusiva da
Unido no trato dessa matéria. Ainda:

Art. 84. Compete privativamente ao Presi-
dente da Republica:

XIX - declarar guerra, no caso de agressio
estrangeira, autorizado pelo Congresso
Nacional ou referendado por ele, quando
ocorrida no intervalo das sessoes legisla-
tivas, e, nas mesmas condigbes, decretar,
total ou parcialmente, a mobilizacido na-
cional; (grifo do autor)

Devemos observar que a Constituin-
te de 1988 condicionou a decretagio da
mobilizacio — fase de execu¢io — a duas
circunstancias:

* Ato exclusivo do presidente da Repu-
blica mediante autorizagio do Con-
gresso Nacional ou referendado por
este, em caso de sua ocorréncia duran-
te intervalo das sessoes.

* Mediante agressao estrangeira.

E evidente que o ato de excegio deva
ser conduzido pelo Poder Executivo, porém
autorizado pelos representantes do povo,
uma vez que a interferéncia do Poder Pu-
blico sobre a vida da nagao sera revestida de
acdes compulsorias e que incidirdo nalguns
principios de liberdade consagrados, carac-
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terizando a supremacia do interesse publi-
co sobre o privado. Nio basta a legalidade
do ato; é imprescindivel a sua legitimagao.
Essa fase — execu¢io — é marcada pela ce-
leridade e compulsoriedade, com o objetivo
de alcangar os recursos necessarios e nio
disponiveis.

Jaaagressao estrangeira constitui ter-
mo amplo e indefinido. Nio se restringe as
situagdes que envolvam conflito armado e
apresenta a possibilidade de ocorréncia fora
do territério nacional. Parece que o legisla-
dor resolveu alinhi-lo aos atos que ferem os
objetivos fundamentais, principios constitu-
cionais e interesses nacionais, demonstrando
que os problemas derivados nio sio, exclu-
sivamente, militares oy para o emprego do
pode militar.

Por meio da decretacio da mobiliza-
¢do, parcial ou total, serao definidos a sua
abrangéncia territorial e os campos do poder
nacional nos quais ocorrerao sua incidéncia.

A Lei de Mobilizagio estabeleceu um
rol de medidas que poderio ser adotadas
para a sua consecucio:

Art. 42 A execugio da Mobilizagdo Na-
cional, caracterizada pela celeridade e
compulsoriedade das acoes a serem im-
plementadas, com vistas em propiciar ao
Pais condiges para enfrentar o fato que a
motivou, sers decretada por ato do Poder
Executivo autorizado pelo Congresso Na-
cional, ou referendado por ele, quando no
intervalo das sesspes legislativas. '

Parégrafo unico — Na decretagao da MObf—
lizagio Nacional, o Poder Executivo especi-
ficara o espago geografico do territ(’)rio. na-
cional em que sers realizada € as medidas
necessarias a sua execugio, dentre elas:

I - a convocacio dos entes federados' para
integrar o esfor¢o da Mobilizaga© Nacional;
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I1 - a reorientagio da produgio, da comer-
cializagdo, da distribuigio e do consumo
de bens e da utilizagio de servigos;

I11 - a intervengio nos fatores de produ-
gio publicos e privados;

IV - a requisi¢io e a ocupagio de bens e

servigos; €
V - a convocagao de civis e militares. (grifo
do autor)

Apesar de considerar-se a requisigio
como previsio legal de medida a ser empre-
gada na execugdo da mobilizagio, é preciso
breve esclarecimento. O conceito de requi-
sicio detém, também, particularidades pre-
sentes na mobilizagio: compulsoriedade,
prevaléncia do interesse publico sobre o pri-
vado e constitui-se ato de excegdo. Vejamos o
que a Lei Fundamental estabelece:

Art. 52. Todos sdo iguais perante a lei,

sem distin¢io de qualquer natureza, garan-
tindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros re-
sidentes no Pais a inviolabilidade do direito a

vida, 2 liberdade, a igualdade, 4 seguranca e
i propriedade, nos termos seguintes:

KXV - no caso de iminente perigo piiblico, a
autoridade competente poderd usar de pro-
priedade particular, assegurada ao proprie-
tirio indenizagdo ulterior, se houver dano;. ]
Art. 22. Compete privativamente a Unido
legislar sobre: .

111 - requisigdes C1vis € militares, em caso
de iminente perigo e em tempo de guerra;
XXVIII - defesa territorial, defes'a.aeroes-
pacial, defesa maritima, defesa civil e mo-

ilizacao nacional;

/b\llltlz a1‘;32‘9. Na vigéncia do estado de‘sitio
decretado com fundamento no art. 137, 1,
s6 poderao ser tomadas contra as pessoas

seguintes medidas: .
?\115“ g requisicéo de bens. (grifo do autor)
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Porém, cabe mencionar que a requi-
sicao aludida a mobilizacio somente sera de
possivel adogao no caso da respectiva decre-
tagio, subordinada as condicionantes: ocor-
réncia de agressdo estrangeira, aprovagio pelo
Congresso Nacional e pertinente regulamen-
tacio. A Lei de Mobilizagao Nacional, por si s6,
nio regulamenta a requisigao aludida.

O inciso 111, do art. 22, da Constitui-
¢io de 1988 demanda dificil interpretagio.
As propostas apresentadas i Assembleia
Constituinte pareciam mais objetivas, porém
restritas:

Art. 8. Compete a Unido

XIX - legislar sobre

a) requisi¢do de bens e servigos civis, em
caso de perigo iminente, e militares, em
tempo de guerra

Ou:

¢) requisicdo de bens e servigos civis € mi-
litares em caso de perigo iminente ou em
tempo de guerra.

Assim, uma interpretagio possivel é
baseada na vontade do legislador, que de-
monstra diferentes finalidades para a requi-
sigio: para fins civis e para fins militares —
pensamento adotado, atualmente, na Unido
Europeia. Para o primeiro, é necessirio o
iminente perigo — também nio definido
—, mas que podemos inferir presente nas
calamidades, vastos danos ambientais, epi-
demias, acidentes radiolégicos de grandes
proporgoes e, obviamente, em conflitos ar-
mados; no segundo, exclusivamente, em
tempo de guerra.

Outros entendimentos consideram as

requisi¢oes efetuadas por érgios civis ou por
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6rgaos militares. As condicionantes para
a aplicagio podem, também, alternar-se
em situagdes complementares — iminen-
te perigo e em tempo de guerra —, ou
singulares — iminente perigo ou em tem-
po de guerra. Alia-se a essa imprecisio a
inexisténcia atual de declaracdes formais
de guerra, caracterizadas pelo estado de
beligerancia.

A solucio nao é de ficil elucidagao,
cuja regulamentacio poderd ensejar ques-
tionamentos de inconstitucionalidade ¢ de-
mandas judiciais.

Observemos como a Constituinte

-ascunhou sobre o direito a propriedade

privada:

Art. 22, E
priedade.
I - A propriedade é publica ou privada.
§32 O Poder Publico assegura a livre
apropriagao dos bens necessdrios a ma-
nutengao de uma vida digna e sdbria,
para os individuos e os familiares que
dele dependem; a desapropriagio des-
ses bens somente poderd fazer-se em
caso de evidente necessidade publi-
ca reconhecida em juizo, e mediante in-
tegral e prévia indeniza¢io em dinhei-
ro, vedada a imissao liminar de posse; a
requisi¢io destes mesmos bens pelo Po-
der Publico ¢ admitida apenas em razio
de guerra ou calamidade piblica, as-
segurada, em qualquer caso, a integral
indenizacao dos prejuizos sofridos pelo
proprietario; a liberdade assegurada
neste item niao se suspende durante vi-
géncia do estado de sitio.

garantido o direito de pro-

Além disso, parece-nos que as requi-
sicoes estio mais proximas as atividades Jo-
gisticas, em lace da disponibilidade dos bens
ou servicos visados, criando uma “logistica
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compulséria”, cuja forma de obtencao ¢ di-
ferenciada e a contrapartida — o ressarci-
mento —, de dificil composi¢io: precaté-
rios, bonus de guerra, ou outros.

Nio sera por meio da decretagio da
mobiliza¢gio ou com o emprego de requi-
sigdes que haverd solucio de todas as ca-
réncias logisticas. Veremos que ¢ preciso
fortificar a logistica nacional concomitan-
temente ao preparo da mobilizagao.

A logistica nacional, por sua vez,
compreende o conjunto de atividades re-
lativas 2 previsao e provisio dos recursos
e meios necessirios A realizagao das agoes
decorrentes da estratégia nacional. De for-
ma simplificada, 7 logistica apresenta as
seguintes fases:

* Identificagio das necessidades
* Obtencio
* Distribuicio, no tempo oportuno

Caso nio sejam atendidas as necessi-
dades requeridas diante das disponibili-
dades contempladas pela logistica nacio-
nal, tomando-se em conta, inclusive, o
principio da oportunidade, essas necessi-
dades tornar-se-io objetos de estudo da
mobi[izagﬁo, passando a ser consideradas
COmo caréncias logisticas.

Fora do ambito da defesa, alguns
problemas regionais brasileiros atuais po-
dem indicar-nos a presenga de caréncias
em alguns setores, tais como 0 emprego de
hospitais de campanha no combate a den-
gue no Rio de Janeiro; e de recursos mili-
tares durante a seca da Amazonia em 2006
¢ nas inundagoes no Nordeste em 2008.

Com base nas caréncias logisticas,
desenvolvem-se os estudos e plancjamentos
de mobilizacio em todos os camMpos do po-
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der nacional, com o propésito de identificar
acdes que venham a transformar o potencial
existente em “poder”, com vista ao empre-
go no caso de agressao estrangeira. A im-
plementagio de agoes devidamente plane-
jadas promoverd o incremento da logistica
nacional e a consequente redugio do hiato
economico-social.

No preparo da mobilizagio, é possivel
alinhar as politicas de desenvolvimento com
as de defesa. As atividades sao desenvolvidas
durante a situagio de normalidade, de ma-
neira a minimizar os impactos na sociedade
por ocasiio da execugao da Mobilizagdo.

Citamos, a seguir, alguns pensamentos
pertinentes.

Nas palavras do senhor Geraldo Ma-
gela da Cruz Quintio, em 2002, como minis-

tro de estado da Defesa:

Como instrumento constitucional (a mobi-
lizagio), serve ao pais para, por meio do
investimento nas dreas economicas ¢ so-
ciais, garantir o desenvolvimento e a sobe-

rania nacionais.

Tal como externado pelo senhor mi-
nistro de estado Mangabeira Unger, em
2008: “Nao ha Estratégia de Desenvolvi-

mento Nacional sem Estratégia Nacional de

Defesa”.
Conforme _
ministro de estado da Delesa

reiteradas manifestagoes

do senhor
Nelson Jobim,
defesa na Agel

desenvolvidos na ¢
: : > ry i " . -
Defesa Nacional: *'lemos que

referindo-se a inclusao da
1da Nacional e aos estudos
laboracio do Plano Es-

tratégico de

- _’1,
pensar gr;mcl( . |
ido, pode-se afirmar que os

Nesse sentl
Estados Unidos da América (EUA) procuram
ista
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conduzir suas agoes de estado em consonian-
cia com o desenvolvimento da defesa. Em
face do elevado nivel do seu poder nacional,
reflete uma logistica na qual, raramente, sio
identificadas caréncias. Assim, as necessida-
des da defesa sdo prontamente atendidas
pela Logistica Nacional, que apoia, inclusi-
ve, as deficiéncias de seus parceiros em or-
ganizacoes internacionais, como no caso das
necessidades de transporte aéreo estratégi-
co da Organizagio do Tratado do Atlantico
Norte (OTAN).

Em alguns paises, as agoes estratégi-
cas para o desenvolvimento e integragio
estiveram perfeitamente alinhadas com as
de mobilizagio. Na drea de transportes po-
demos citar as Autobahn alemas e as Freeways
norte-americanas, concebidas para propor-
cionar maior mobilidade interna as tropas e
melhorias logisticas, que contribuem com a
integragao nacional e promovem desenvol-
vimento. Da mesma forma, mencionamos as
grandes ferrovias, como a Trans-Siberiana,
que hoje suporta 30% do transporte de car-
ga das exportagoes russas. No Brasil, um
bom exemplo é o complexo ferroviario gau-
cho, de mesma concepcao, instalado a par-
tir do micio do século passado pela Missio
Francesa.

Portanto, a mobilizacio atua sobre a
logistica nacional de forma eficaz, contri-
buindo para a consecucao de seus planos
com a formulagao de bases normativas.

Essa visio esta inserida em todos os
campos do poder nacional. Como referén-
cia, podemos relacionar as necessidades
da mobiliza¢gio no estabelecimento de uma
Industria de defesa pautada em desenvol-
vimento de tecnologia autéetone, mediante
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critérios claros de catalogacao e, especial-
mente, de certificagio, de modo a propiciar
o crescimento desse setor com possibilidades
de expansao regional e mundial.

Outro aspecto relevante € a identifica-
¢ao de produtos estratégicos e de defesa que,
ao serem nomeados, contribuirdo na forma-
¢do de dados de interesse tanto a logistica
quanto a mobilizagdo. Neste ponto, convém
salientar que o sistema de mobilizagao deve-
ra possuir uma ferramenta capaz de geren-
ciar informagoes estratégicas de bens e servi-
¢os para auxilio ao planejamento e a decisao.

No aspecto recursos humanos, ainda
hi grandes discussdes quanto a convocagio
de civis, especialmente, quanto a qualidade
desses recursos disponiveis. No campo mi-
litar, o servigo militar é a ferramenta ade-
quada para a formagio de uma reserva, cuja
qualidade ¢ objeto de estudos atuais.

Alguns estudiosos consideram as ati-
vidades desse servigo ligadas 2 logistica. In-
dependentemente de posicionamentos radi-
cais, devemos mencionar que a logistica e a
mobilizagio interagem constantemente, ora
decorrente dos resultados dos processos de-
senvolvidos pela mobilizagio durante a situ-
agao de normalidade, ora nas de execugio.

No cenério atual, as relagées politicas,
econdmicas e sociais se tornam cada vez mais
complexas e enredadas.

Enfim, nas palavras do general de di-
visdo Luiz Adolfo Sodré de Castro:

A grande vantagem no preparo da mobiliza-
¢io dos recursos nacionais disponiveis é a de
proporcionar ao Estado a prontidio neces-
saria para preservar a sociedade nas melho-
res condigoes, ndo s6 em guerras, mas em
qualquer situagdo de crise ou emergéncia.
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A criagao do Sistema Nacional
de Mobilizagao

Os primeiros estudos para a criagao de
uma lei sobre o tema mobilizagio nacional
remontam a década de 1960.

O afastamento da sociedade na discus-
sao da defesa nacional, na qual a mobiliza-
Gao nacional est4 inserida, remonta as falhas
cometidas durante a mobilizagido brasileira
ocorrida na Segunda Guerra e ao periodo
de 1970 até meados da década de 1990.

A falta de um sistema nacional dedica-
do ao preparo das acdes de mobilizagao im-
plica perda de poder dissuasério.

Contudo, o poder militar nunca dei-
xou de atribuir importincia ao assunto,
em face de seus pressupostos, € fornecer
orientagdes com vista a identificar possiveis
s’olug()es a0 complemento de sua logistica.
E com esta visio que foram conduzidas ati-
vidades no 4mbito das Forgas Singulares e
adotado um sistema, ainda que com maior
énfase a sua forma doutrinaria.

Naéo obstante, a Lei n¢ 11.631/07 come-
¢ou a ganhar molde em 1999, e sua minuta,
concluida em 2001. Diversas organizagoes
participaram dos debates ocorridos no ambito
do Ministério da Defesa. As Forgas Armadas e
a Escola Superior de Guerra (ESG) colabora-
ram significativamente. Os ensinamentos co-
Ihidos nos simpésios de mobilizagao nacional
€ de mobilizagio militar renderam, também,
boas ideias. Entre 2001 e 2003, 0 assunto foi
discutido com os demais 6rgaos que viriam a
compor o referido sistema.

Pela Exposiciao de Motivos Interminis-
terial E.M.1. n? 472, de dois de outubro de
2003, foi encaminhada a proposta, na forma
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de projeto de lei, ao Exmo. Sr. presidente da
Republica. Em seis de outubro, por meio da
Mensagem n2 507, o projeto foi encaminha-
do ao Congresso Nacional.

A tramitagio do projeto de lei (PL)
na Camara dos Deputados iniciou-se em
nove de outubro, recebendo a denomina-
¢do PL n? 2.272/2008. Foi encaminhado ao
Senado Federal em 29 de margo de 2007.
Durante as apreciagdes nas comissdes da-
quela casa legislativa, nao sofreu qualquer
alteragio e as aprovagdes transcorreram
de forma uninime.

Em primeiro de agosto de 2007, foi re-
cebido no Senado Federal. Tal como na Ca-
mara dos Deputados, houve aprovagio. Em
cinco de dezembro, o texto, nomeado PLC
n2 25/2007, foi aprovado. Em 27 de dezem-
bro, o Exmo. Sr. presidente da Republica
sancionou a Lei de Mobilizagio, publicada
no Didrio Oficial no dia seguinte.

Na época de tramitacio do PL, argu-
mentava-se o crescimento das agdes terro-
ristas no mundo, notadamente, as agoes de
11 de setembro de 2001 e as investigagoes
decorrentes, tais como na regido de tri-
plice fronteira Brasil-Argentina-Paraguai.
Além disso, as atividades de grupos como
as FARC e as tecnologias empregadas pelos
cartéis colombianos no transporte de dro-
gas contribuiram para despertar, no parla-
mento, a necessidade de fortalecimento de
bases legais relacionadas a defesa.

Dessa época, ocorreu a atualizagao da
Politica de Defesa Nacional de 2005, que
consigna a necessidade de constituir um sis-
tema de mobilizagao, a fim de construir um
poder dissuasério pautado em capacitagoes
e potencialidades, poder e mobilizagao:
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Politica de Defesa Nacional

6. ORIENTACOES ESTRATEGICAS

6.2 A vertenie preventiva da Defesa Nacional
reside na valorizagao da agdo diplomdtica como
instrumento primeiro de solugdo de conflitos e
em postura estratégica baseada na existéncia de
capacidade militar com credibilidade, apta a
gerar efeito dissuasorio.

Baseia-se, para tanto, nos seguintes pressupos-
tos bdsicos:

VII - capacidade de mobilizag¢do nacional.
6.6 A expressdo militar do Pais fundamenta-se
na capacidade das For¢as Armadas e no poten-
cial dos recursos nacionais mobilizdveis.
6.9 O fortalecimento da capacita¢ao do Pais
no campo da defesa ¢ essencial e deve ser obli-
do com o envolvimento permanente dos setores
governamental, industrial e académico, volta-
dos a produgdo cientifica e tecnoldgica e para
a inovag¢do. O desenvolvimento da industria
de defesa, incluindo o dominio de tecnologias
de uso dual, é fundamental para alcangar o
abastecimento seguro e previsivel de materiais
e servigos de defesa.

7. DIRETRIZES

7.1 As politicas e agoes definidas pelos diversos
setores do Estado brasileivo deverdo contribuir
para a consecugdo dos objetivos da Defesa Na-
cional. Para alcangd-los, devem-se observar as
seguintes diretrizes estratégicas:

IX - implantar o Sistema Nacional de Mo-
bilizagdo e aprimorar a logistica militar.
(grifo do autor)

A Lei de Mobilizagio criou, de di-
reito, 0 SINAMOB, que compreende um
conjunto de érgaos federais, representan-
tes do poder nacional na forma de siste-
ma, cujo 6rgao central é o Ministério da
Defesa, no qual seus componentes atuam
de modo ordenado e integrado, a fim de
planejar e realizar todas as fases da mobi-
lizagao e da desmobiliza¢io nacionais.

Fazem parte do SINAMOB os 6rgios
constantes da Tabela 1.
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OUTROS ORGAOS COMPONENTES

ORGAO DE DIREGAO SUBSISTEMA SETORIAL
(A SER REGULAMENTADO)
Ministério da Defesa MILITAR
Ministério da Justica SEGURANCA
Ministério das RelagGes Exteriores POLITICA EXTERNA
Casa Civil da PR POLITICA INTERNA

a) Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome

b) Ministério das Cidades

c) Ministério da Cultura

d) Ministério da Educagdo

Ministério do Planejamento,
SOCIAL e) Ministério do Esporte

Orgamento e Gestdo
f) Ministério do Meio Ambiente

g). Ministério da Previdéncia Social
h) Ministério da Saude

i} Ministério do Trabalho e Emprego

- j) Ministério do Turismo

CIENTIFICO-
Ministério da Ciéncia e Tecnologia
TECNOLOGICO
a) Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento
b) Ministério das Comunicagdes
c) Ministério do Desenvolvimento Agrario
Ministério da Fazenda Econdmico d) Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior
e) Ministério de Minas
e Energia
f) Ministério dos Transportes
Ministério da Integragdo Nacional DEFESA CIVIL
Gabinete de Seguranga Institucional
INTELIGENCIA
da PR
Secretaria de Comunicacdo de Social
PSICOLOGICO

da PR

Tabela 1 - Orgdos do SINAMOB
Fonte: o autor
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A referida Lei estabeleceu, ainda,
competéncias para o SINAMOB, conforme
a seguir:

Art. 7¢ Compete ao Sinamob:

I - prestar assessoramento direto e imedia-
to ao Presidente da Repiiblica na definigio
das medidas necessarias 2 Mobilizagiao Na-
cional, bem como aquelas relativas a Des-
mobilizagio Nacional;

I1 - formular a Politica de Mobilizagao
Nacional;

[11 - elaborar o Plano Nacional de Mobili-
zacio e os demais documentos relaciona-
dos com a Mobilizagio Nacional;

IV - elaborar propostas de atos normati-
vos e conduzir a atividade de Mobilizagao
Nacional; '
V - consolidar os planos setoriais de Mobi-
lizagio Nacional;

VI - articular o esfor¢o de Mobilizagio Na-
cional com as demais atividades essenciais
i vida da Nagao; e . '
VI1I - exercer outras competéncias € atri-
buicdes que lhe forem cometidas por re-

gulamento.

No campo militar, o Ministério da
Defesa emitiu suas diretrizes setoriais, mas

é preciso formular os caminhos dos demais

subsistemas. N
O Sistema de Mobilizagao Militar — SIS-
MOMIL est4 inserido no SINAMOB e é com-
posto pelos respectivos sistemas das Forgas
Singulares em conformidade com as normas
constantes na Lei Complementar n2 97/99:

0
; rn?97
Lei Complementa o o
Art. 8¢ A Marinha, o Exército e a Aerondulica
(Iis/;o'em de efetivos de pessoal militar e ciuil, ﬁ-
/ Jei, e dos meios orgdnicos necessaros
b

xados em ganic TS
ao (um[)rinwnlo de sua destinagdo conshilucio

nal e atribuigoes subsididrias. ]
Pardgrafo sinico. Constituem reserva das For-
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¢as Armadas o pessoal sujeito a incorporagao,
mediante mobilizacdo ou convocagdo, pelo Mi-
nistério da Defesa, por intermédio da Marinha,
do Exércilo e da Aerondutica, bem como as or-
ganizagoes assim definidas em lei.

Art. 13. Para o cumprimento da destinacao
constitucional das For¢as Armadas, cabe aos
Comandantes da Marinha, do Exército e da Ae-
rondutica o preparo de seus drgaos operativos
e de apoio, obedecidas as politicas estabelecidas
pelo Ministro da Defesa.

§ 1¢ O preparo compreende, entre outras, as
atividades permanentes de planejamento, orga-
nizagdo e articulacao, instrugdo e adestramento,
desenvolvimento de doutrina e pesquisas espe-
cificas, inteligéncia e estruturacdo das Forcas
Armadas, de sua logistica ¢ mobilizagdo.

Art. 14. O preparo das Forgas Armadas é
ovientado pelos seguintes pardmetros bdsicos:
HI - corvela uiilizagdo do potencial nacional,
mediante mobilizagdo criteriosamente planejada.

As Forgas Armadas dispdem dos seus
sistemas da seguinte maneira:

a. Na Marinha do Brasil (MB): SIMO-
MAR - Sistema de Mobilizagio Mariti-
ma. Aborda o Poder Maritimo, no qual
o Poder Naval (militar) estd inserido.
O Manual de Mobilizagio Maritima,
do Estado-Maior da Armada (EMA),
fol revisado em 2004. Atualmente, a
MB dedica-se a criagio de estrutura
organizacional necessaria para o apri-
moramento do trato ao assunto.

b. No Exército Brasileiro (EB): O SIMO-
BE - Sistema de Mobilizagao do Exér-
cito. Esta relacionado as atividades de
Mobilizagio para a Forca Terrestre e
apresenta como documentagio bdsi-
ca a Politica de Mobiliza¢io do Exér-
cito, que foi elaborada em 1974 pelo
Estado-Maior do Exército (EMFE) ¢ es-
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tabeleceu como um dos seus objetivos
a implantagiao do SIMOBE. O sistema
foi implantado em 1976, reformulado
em 1980 e encontra-se em fase final
de reestruturagio, com instrugoes ge-
rais e reguladoras em vigor, com base
numa visio sistémica, abordando duas
dreas: material e recursos humanos.
Corresponde ao sistema mais desen-
volvimento, em face das peculiarida-
des das atividades desenvolvidas pela
Forca e do baixo custo das agbes de
implementagio.

c. Na Forga Aérea Brasileira (FAB): O
SISMAERO - Sistema de Mobilizagio
Aeroespacial. Foi criado em 1985 e sua
documentagio, revisada em 2002.

No Ministério da Defesa, além dos
estudos e da elaboragio de propostas de
normas relacionadas ao assunto, sdo con-
duzidas atividades mediante planejamento
estabelecido no Plano de Gestao da Secre-
taria de Ensino, Logistica, Mobilizagao, Ci-
éncia e Tecnologia (SELOM), suportadas
pelo Programa 8026 — Mobilizagdo para a
Defesa Nacional, do Plano Plurianual (PPA)
do Governo Federal. Esse programa com-
porta trés agoes governamentais, utilizando
recursos do Tesouro Nacional e do Fundo
do Servigo Militar.

* Agiao 4427 - Exercicios de Mobiliza-
Gdo para Defesa Nacional. Os recursos
disponibilizados nesta agdo permitem
a divulgagao do tema a sociedade bra-
sileira e capacitagio de pessoal dos
6rgios componentes mediante a reali-
zagao dos Estdgios Intensivos de Mobi-
lizagdo Nacional (EIMN), ocorridos de
2001 a 2007, e dos Estagios de Mobili-
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zagao Nacional - Priticos, envolvendo
parceria com institui¢io notoriamente
reconhecida na drea de capacitagao de
recursos humanos.

* Agdo 5136 - Implantagio do Sistema
Nacional de Mobilizagao (SINAMOB).
Nesta agdo estd prevista a reestrutu-
ragio da Divisio de Coordenagao da
Mobilizagao Nacional, subordinada ao
Departamento de Mobilizagio — MD,
para atuar como Secretaria-Executiva
do Comité do SINAMOB; para aqui-
sicdo de equipamentos adequados a
implantagio de uma rede de comuni-
cacio no Ambito dos Comandos Milita-
res; e para o desenvolvimento de um
sistema de gerenciamento de informa-
¢oes da Mobilizagdo Nacional.

* Acglo 2872 - Mobilizagdo para o Ser-
vico Militar Obrigatério. Os recursos
desta acfio destinam-se ao desenvolvi-
mento das atividades ligadas ao servi-
¢o militar, tais como alistamento, sele-
¢do, incorporagio e apresentacio de
reservistas.

Para os demais ministérios, cada 6rgio
do SINAMOB devera considerar previsdes
orcamentdrias proprias.

Perspectivas de atuagdo do Sistema
Nacional de Mobilizagdo

Com o inicio das atividades do SI-
NAMOB, devidamente regulamentadas,
vislumbramos que os demais 6rgios com-
ponentes comecem a adquirir capacidade
de execucio e planejamento, necessidade
fundamental para o perfeito funciona-
mento do sistema.
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A proposta de regulamento da Lei
de Mobilizagio foi elaborada em 2007 e
contou com assessoria das Forgas Singula-
res e da ESG. Atualmente, encontra-se em
apreciagio na Casa Civil da Presidéncia da
Republica.

O regulamento prevé a formagio de
um comité para o sistema, a fim de legitimar
e viabilizar a execucéo das atividades de fun-
cionamento do sistema. Esse comité contard
com um plendrio composto pelos ministros
de estado dos 6rgaos de diregao dos respec-
tivos subsistemas, com cimaras técnicas e
grupos de trabalho para assessoria especia-
lizada. Esperamos que, muito brevemente,
ocorra a realizagio da 12 reunido do Comité
do SINAMOB.

Para curto prazo, é necessaria a atua-
lizagio da documentagio existente: Politica
de Mobilizagio Nacional, Diretrizes Gover-
namentais de Mobilizagdo Nacional, Doutri-
na de Mobilizacio Nacional e Manual Basico
de Mobilizacio Nacional, que devera conter
orientacbes para a padronizagao do planeja-
mento da mobilizagao.

As atividades realizadas e o material
devem ser desprezados, mas
adaptados a base legal ora em formagao. Eo
caminho natural, haja vista que alguns con-
ceitos existentes se encontram em evolugao e
devem seguir as modificacoes impostas pelas
relacoes entre 08 diversos atores.

A mobilizagio existe para a guerra.
Durante o planejamento para atender a essa
situacio critica, sa0 considerados potenciais,
estruturas e capacidades nacionais que po-
derio identificar solugdes para conjunturas
de menor complexidade. A estrutura do sis-
tema poderd ser empregada para apoio as

produzido nao
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atividades decorrentes do gerenciamento
dessas crises de menor intensidade.

Resumidamente, conforme a visio do
general de divisdo Luiz Adolfo Sodré de Cas-
tro: “Quem pode mais, pode menos”

Concluséao

Identificamos, na criagio do SINA-
MOB e na consequente implantagdo do siste-
ma, uma ferramenta robusta, que permitira,
se devidamente trabalhada, contribuir para
a elevagao das capacitagbes militares, bem
como para o crescimento econdmico-social.
O investimento em Defesa acarreta, invaria-
velmente, avango cientifico e tecnolégico.

A estrutura do SINAMOB, voltada
para o conflito armado, poderd atender a si-
tuagdes de menor complexidade, como nos
casos de epidemias e calamidades, em face
da composigio e da natureza do sistema.

As atividades de preparo da mobili-
zagdo nacional, como complemento da lo-
gistica € na execugido de agdes conjuntas,
também exercem estreita cooperagio com a
integragao nacional.

Como vimos, o preparo da mobiliza-
¢do nido demanda significativo volume de
recursos. As agOes necessdrias para a sua
implantagio e funcionamento nao recla-
mam somas expressivas, bastando vontade e
empenho dos setores responsiveis em cada
drea de atuacio.

Eis o grande desafio para que a Lei de
Mobilizagio adquira eficicia. E preciso que

haja continuadas discussées e entendimen-

tos que compatibilizem as inimeras e intrin-
cadas interagdes nacionais e internacionais,
mediante uma visao prospectiva.
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Entretanto, na eventualidade da  do parlamento —, as requisi¢des milita-
decretagdo da mobilizagdo nacional, res nio serdo suficientes para sanar to-
condicionada as premissas constitucio-  das as caréncias logisticas vislumbradas,

nais — agressio estrangeira e aprovagdo  no tempo oportuno.
Referéncias

AMARANTE, José Albano. As Forcas Armadas e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico do
pais. Brasilia: Ministério da Defesa, 2005. (Pensamento brasileiro sobre Defesa e Seguranga, v. 3).

BRASIL. Constituigao Federal de 1988, 5 de outubro de 1988. Diario Oficial da Uniio, Brasilia, DF,
5 out. 1988. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm>

BRASIL. Lei n? 11.631, de 27 de dezembro de 2007. Dispde sobre a Mobilizagio Nacional e cria o
Sistema Nacional de Mobilizagio - SINAMOB. Didrio Oficial da Uniso, Brasilia, DF, 28 dez. 2007.
Disponivel em: < <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at0o2007-2010/2007/lei/111631.htm>.

BRASIL, Lei n? 11.653, de 7 de abril de 2008. Dispde sobre o Plano Plurianual para o periodo
de 2008/2011. Diirio Oficial da Uniso, Brasilia,.DF, 8 abr. 2008. Disponivel em: <http://www.
planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/Lei/L11653.htm>

BRASIL. Decreto n? 6.223, de 4 de outubro de 2007. Regimento Interno do Ministério da De-
fesa. Revogado pelo Decreto n® 7.974, de 12 de abril de 2013. Aprova a Estrutura Regimental e
0 Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungges de Confianca do Ministério da
Defesa. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 2 abr. 2013. Disponivel em: < http://WWw.planalto.
gov.br/ccivil_03/_At02011-2014/2013/Decreto/D7974.htm#ar8.

BRASIL. Exposi¢ao de Motivos n? 264/MD, de 16 de junho de 2008, do Ministério da Defesa.
Encaminha a Proposta de regulamentagao da Lei n? 11.631/07.

CADERNOS DE ESTUDOS ESTRATEGICOS DE LOGISTICA E MOBILIZAGAO NACIO-
NAIS. Segio de Assuntos de Logistica e Mobilizagao da Escola Superior de Guerra (Brasil). Rio
de Janeiro: ESG, v.1, n. 1, mar. 2007.

COSTA, Nadin Ferreira da. A Industria Brasileira de Material de Defesa: principais obices. Re-
vista da Escola Superior de Guerra, Rio de Janeiro, n. 37, p. 160-201, 1998,

COSTA, Soraia. Governo tenta se precaver contra ameaga estrangeira. Preparando-se para a
guerra: Decreto que regulamenta nova lei definird como o pais ira reagir a agressoes externas,
guerras e situagdes emergenciais. Jornal Congresso em Foco, Brasilia, 14 jan. 2008.

CYTRYNOWICZ, Roney. Efeitos e imagens da mobil'imgﬁo civil na cidade de Sio Paulo durante a Segun-
da Guerra Mundial. Disponivel em: http:/www.tau.ac.ilfeial/X1 I_l/cytryhtml. Acesso em: 11 jun. 2008.

CYTRYNOWICZ, Roney. A Servico da Pitria: a mobilizagao das enfermeiras no Brasil durante a

Segunda Guerra Mundial. Disponivel em: <http://www.scielo.br/scielo.php?scriptzsci_arttext&pi
d=50104-59702000000200004>. Acesso em: 1 Ijun. 2008.

30 ADN | 22e 32 QUADRIMESTRES DE 2012



DIRETRIZES do Estado Novo: O Brasil na Guerra: Coordenagao da Mobilizagio Econémica.
Disponivel em: http:/www.cpdoc.fgv.br/nav_historia/htm/anos37-45/ev_brnaguerra_coordena-
cao.htm. Acesso em: 11 de junho de 2007;

DIRETRIZES do Estado Novo: O Brasil na Guerra: Cotidiano da guerra. Disponivel em:
http://www.cpdoc.fgv.br/nav_historia/htm/anos37-45/ev_guerranobr_cotidiano.htm. Acesso em 11

de junho de 2008;

ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA. Manual bésico da Escola Superior de Guerra. Rio de Janei-
ro: ESG, 2006. (volume I - Elementos Doutrindrios).

ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA. Manual Bésico da Escola Superior de Guerra. Rio de Janei-
ro: ESG, 2006. (volume II — Assuntos Especificos).

FEROLLA, Sérgio Xavier. O Fomento da industria de Defesa como Fator de Preparo da Mobili-
zacio Nacional. Revista Idéias em Destaque, n. 20, jan./abr. 2006.

FRIEDMAN, Thomas L. O mundo é plano: uma breve hist6ria do século XXI. Rio de Janeiro:
Objetiva, 2005.

GOBATA, Marsiléia. Estratégia: plano devolve soberania ao Brasil. Jornal do Brasil, 25 fev. 2008.

GOMES, Gerson Pinheiro. A Logistica aplicada ao programa federal de seguranca alimentar
“Fome Zero” e sua contribui¢do a uma mobilizagao nacional. Revista da Escola Superior de

Guerra, Rio de Janeiro, v. 20, n. 42, jan./dez. 2003.

JOBIM, Nelson. Discurso em audiéncia piblica na Comissao de Relacées Exteriores e Defesa
Nacional da Camara dos Deputados, em 9 de abril de 2(?08. Disponivel em: <https://www.defe-
sa,gov.br/imprensa/index.php?page=pronunciamento_dlscursos>, Acesso em: 11 jun. 2008.

Discurso em Comemoragéo aos 9 anos de cria¢do do Ministério da Defesa.

JOBIM, Nelson. . ) is
hteps://www.defesa. gov.br/imprensa/index.php?page=noticias_anteriores>.

Disponivel em: <
Acesso em: 11 jun. 2008a.

JOBIM, Nelson. A Defesa na Agenda Nacional: o Plano Estratégico de Defesa. Revista Interesse

Nacional, jul./set. 2008b.

tomar fabricas em caréter de emergéncia. Folha de Sao Paulo, Sio

LEI permite convocar Civis €
o, wl.folha.uol.com.br/fsp/brasil/fc2912200716.

Paulo, 29 dez. 2007. Disponivel em: <http://ww
htm.>. Acessoem: 10 abr. 2008.

MATOS Marcos Oliveira. Ingresso do Brasil no Sis.tema OTAN de Catalogagao: perspectivas de
desenvoivin1ento da industria bélica brasileira. Revista da Escola de Guerra Naval, Rio de Janei-

ro, n. 10, p. 1-80, dez. 2007.

LHAO. Aniversario do CPOR/R]. Disponivel em: <http://www.sangueverdeoliva.com.

FRGU . .
MER php?option=com_content&task=v1ew&1d=277&I[emid=29>. Acesso em: 11

br/index.
jun. 2008.

2ee 32 QUADRIMESTRES DE 2012 1 ADN 31




MOBILIZACAO NACIONAL

MOBILIZACAO Nacional. Disponivel em: <https://www.defesa.gov.br/mobilizacao/index.php>.
Acesso em: 11 de jun. 2008.

OSTROWIECKI, Alexandre; FEDER, Renato. Carregando o elefante: Como transformar o Bra-
sil no pais mais rico do mundo. 2. ed. Sdo Paulo: HEMUS, 2007.

PORTO DA LUZ, Sérgio. Sobre a Mobilizagio de Interesse da Marinha: Breve formulacio de
uma Politica. Revista Maritima Brasileira, Rio de Janeiro, v. 105, n. 1/3, jan./mar. 1985.

PROJETO Brasil 3 tempos: 2007, 2015 e 2022. Cadernos NAE: Nucleo de Assuntos Estratégicos
da Presidéncia da Repblica, Brasilia, DF, n. 1, jul. 2004.

QUINTAO, Geraldo Magela da Cruz. Discurso proferido na sessio de abertura do I11 Simp6-
sio de Mobilizagiao Nacional no Colégio Militar de Brasilia: A Politica de Mobilizacio Nacional.
Brasilia, 17 de setembro de 2002.

SADEMBERG, Ronaldo. As For¢cas Armadas e o desenvolvimento cientifico e tecnolagico do
pais. Brasilia: Ministério da Defesa, 2005. (Pensamento brasileiro sobre Defesa e Seguranga, v. 3)

SAMPAIO, Consuelo Novais. A Bahia na Segunda Guerra Mundial. Olho da Histéria, n. 1. Dis-
ponivel em: <http://www.oolhodahistoria.ufba.br/sumariol. HTML>, Acesso em: 11 jun. 2008.

SILVA, Benedicto. A administracio civil na mobilizagio bélica. Rio de Janeiro: FGV, 1958.

SIQUEIRA, Cliudio Dantas. Superpoderes aos Militares. Correio Braziliense, Brasilia, DF, 12
fev. 2006, p. 10. (Caderno de Politica)

SODRE DE CASTRO, Luiz Adolfo. A Lei de Mobilizagio Nacional e sua implicagdes. Brasilia:
Ministério da Defesa, jun. 2008. (Palestra)

UNGER, Mangabeira. Entrevista no programa Conexio Roberto d’Avilla, TVE Brasil, 20 abr.
2008.

VIDEIRA, Antonio Celente. Simulagao de Transporte de Carga: um olhar integrado para a
logistica e a mobilizagio empresarial. Idéias em Destaque, Rio de Janeiro: Instituto Histdrico-
-Cultural da Aeronautica, n. 22, set./dez. 2006.

VIDEIRA, Antonio Ce}ente. A Fungio Logistica Engenharia e a Mobilizagio Nacional. Idéias em
Destaque, Rio de Janeiro: Instituto Histérico-Cultural da Aeronautica, n. 25, set./dez. 2007.

VIDIGAL, Armando Amorim. Mobilizagao Industrial e Economia de Guerra. Revista da Escola
Superior de Guerra, Rio de Janeiro, n. 1, dez. 1983,

VIDIGAL, Armando Amorim Ferreira. A Importancia da Indtstria Bélica para a Seguranga Na-
cional. Revista Maritima Brasileira, Rio de Janeiro, v. 108, n. 10/12 p. 25-44, out./dez. 1988.

VIDIGAL, Armando Amorim Ferreira. Desafios na atuagao das Forcas Armadas. Brasilia: Minis-
tério da Defesa, 2005. (Pensamento brasileiro sobre Defesa e Seguranca, v. 4)

2 ADN | 22e 32 QUADRIMESTRES DE 2012



