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Introducao

expressao militar de um pais funda-
menta-se na capacidade de atuacao
e suas Forcas Armadas, que, por
sua vez, depende do dominio de tecnologias
indispensaveis ao cumprimento de suas mis-
soes. Por isso, um dos objetivos da Politica
Nacional de Defesa (PND) (BRASIL, 2012)
¢ a obtengao de autonomia tecnolégica para
tazer frente as dinamicas do surgimento de
ameacas, que se revestem cada vez mais de
alta tecnologia. Sendo assim, um modelo de
gestao de inovacao que considere o aprovei-
tamento de tecnologia de uso dual, integran-
do academia e empresa, pode ser compreen-
dido como uma medida complementar para
a defesa do Territério Nacional.

No nivel estratégico, os modelos ado-
tados para atender aos objetivos Politicos de
desenvolvimento tecnolégico variaram ao
longo do tempo, sob a influéncia de progra-
mas adotados em outros paises industriali-
zados e possuidores de melhor desempenho
em geragao e promogao de Ciéncia, Tecnolo-
gia e Inovacao (CT&I). Entretanto, segundo
De Negri (2013), a nacionalizagdo destes

programas foi realizada dentro de um contex-
to de objetivos politicos, que, com o passar dos
anos, se incorporou aos habitos e costumes,
gerando uma verdadeira cultura de CT&I
brasileira com caracteristicas préprias.

Deste modo, para o cumprimento dos
objetivos estabelecidos pela PND, constata-se
a necessidade de tornar mais eficiente o pro-
cesso industrial de gestdo da inovagao para
proveito da Forca Terrestre aproveitando a
infraestrutura de CT&I do pais, tanto quan-
to o potencial da Base Industrial de Defesa,
considerando os aspectos culturais inerentes
a atividade de pesquisa na Academia e as
normas reguladoras da atividade de CT&I
do ordenamento juridico do pais.

Neste contexto, destaca-se a participa-
¢ao do Instituto Militar de Engenharia (IME),
6rgao subordinado ao Departamento de Ci-
éncia e Tecnologia do Exército, que tem por
missao a formagao, especializaciao e aperfei-
goamento de pessoal em nivel superior no
campo cientifico-tecnolégico e cooperar, pelo
ensino e pela pesquisa, desenvolvendo, entre

outras atividades, a pesquisa basica voltada ao

crescimento tecnolégico e inovagao.

Ten Cel QEM (CFO/IME/97, EsAO/04, ECEME/18). Graduado, mestre e doutor em Engenharia Quimica
pela UNICAMP em 1993, 1998 e 2006, respectivamente.
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Inovacgao no setor de Defesa

O conceito atual de inovacdo tem sua
origem referenciada na obra Teoria do De-
senvolvimento Econdmico, escrita por Joseph
Alois Schumpeter e publicada originalmente
em lingua inglesa no ano de 1912, a qual foi
utilizada como fonte bibliografica neste tra-
balho, por meio de sua tradugdo comentada
de 1982.

Segundo Shumpeter (1982), o pro-
gresso do desenvolvimento econdmico se da
a partir de um conjunto de inovagoes, que
sao mudangcas nos habitos de consumo, pro-
ducdo, fornecimento de matéria prima, ou
de uma estrutura capaz de criar novas pos-
sibilidades de mercado e geracao de rique-
za, em um processo continuo descrito como
“destruigdo criadora”, ou seja, a substituigao
de antigos produtos e habitos de consumo
por novos artigos € novos comportamentos
consumistas.

Na era do conhecimento, o processo
de geracido e difusao cientifica e tecnoldgica
ocorre globalmente ampliando e aprimoran-
do o conceito de inovacido, acrescentando a
este movimento novas motivagoes, habitos de
consumo, tendéncias e agentes participantes
e direcionadores do processo de “destruicao
criadora”, intensificando, inclusive, a busca
por mecanismo de controle e exclusividade
por parte do empresario empreendedor.

O tema “inovagdo” passou a ser tra-
tado como interesse do Estado Brasileiro
a partir da Lei 10.973/04 (BRASIL, 2004),
considerada por muitos o primeiro marco
legal em Inovagao e geralmente referencia-
da como Lei de Inovaciao de 2004. O atual
marco legal de Inovacao é a Lei n? 13.243,
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de 11 de Janeiro de 2016, (BRASIL, 2016).
Em ambas as leis, a defini¢ao de inovagao é
a seguinte:

Introdugido de novidade ou aperfeicoa-
mento no ambiente produtivo e social que
resulte em novos produtos, servicos ou
processos ou que compreenda a agrega-
¢ao de novas funcionalidades ou caracte-
risticas a produto, servigo ou processo ja
existente, que possa resultar em melhorias
e em efetivo ganho de qualidade ou de-
sempenho. (BRASIL, 2016, p. 1)

De acordo com Leske (2016), a inova-
¢ao tecnolédgica pode ser considerada como
a busca, descoberta, experimentacdo, de-
senvolvimento, imita¢do e adoc¢io de novos
produtos, processos, e, até mesmo, novas
formas de organizagdao. Segundo o Grupo
de Pesquisa Guerra do Futuro, Inovacao e
Industria de Defesa da Escola de Comando
e Estado-Maior do Exército, o conceito de
Inovacao no Setor de Defesa pode ser apre-

sentado como:

Conjunto de agentes publicos e privados
que, apoiados por fatores de ordem eco-
nomica, social, politica, militar e organi-
zacional, realizam atividades e interagobes,
contribuindo para a cria¢do, o desenvolvi-
mento, a produgio, a comercializagio e a
difusao das Inovagoes (tecnoldgicas e nao
tecnoldgicas) em Defesa. (GFIID/ECEME,
2013, Apud FRANCO-AZEVEDO, 2013)

Podemos identificar claramente, atra-
vés dos diversos autores da atualidade, a
existéncia de varias dimensoes relacionadas
a inovacao, bem como que, em sua maioria,
os conceitos se relacionam a alguma forma
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de sucesso, evolugao, criagao e/ou descober-
ta, sem, no entanto, se referirem objetiva-
mente ao ganho monetario. A abrangéncia
do processo de destrui¢iao criadora inicial-
mente voltada para difusdo de novos produ-
tos ou processos de produgao se intensificou
ao longo do tempo para as estruturas orga-
nizacionais e hébitos sociais.

Este processo de geragdo de inovacao
requer no minimo trés agentes, a saber:

* O primeiro é o consumidor, que pode
ser um segmento de mercado ou até
mesmo o préprio governo.

* O segundo ¢ o produtor, que produz
ou fornece bens e servicos estrutura-
dos em uma plataforma de negécio.

* O terceiro ¢é o catalisador, que gera o
avango tecnolégico, podendo ser uma
universidade ou centro de pesquisa,
ou ainda um laboratério de pesquisa,
usualmente denominado de Institui-
¢ao de Ciéncia e Tecnologia (ICT).

Quando o processo de inovacao atin-
ge amadurecimento para ser considerado na
questdo de Estados, um quarto agente se faz
presente, que é o Governo, atuando através da
elaboracao de politicas que servem de orienta-
¢ao para agoes e medidas de implementagao.

Acordo de cooperagao CBC X IME

Este trabalho apresenta o resultado da
pesquisa histérica sobre o Acordo de coope-
ragio Companhia Brasileira de Cartuchos
(CBC) X IME e promovida em decorrén-
cia do 12 Simpésio de Integragio Empresa
x IME, realizado em novembro de 2015,
ocasido em que o IME convidou diversas
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empresas do segmento de defesa para uma
jornada de integragdo com o objetivo de
identificar oportunidades de desenvolvi-
mento e de pesquisas.

A escolha desta atividade para pesqui-
sa histérica se deve ao fato de que o autor
teve participagdo ativa no evento, e pode,
naquela ocasido, constatar que as agbes en-
volvendo a integragio CBC X IME foram
tratadas a medida que ocorreram os aconte-
cimentos dentro de um processo de reagao
frente aos desafios.

Deste modo, a andlise de aconteci-
mentos visa identificar a¢des dentro de um
contexto de oportunidades para aperfeico-
ar o processo de relacionamento Empresa x
IME, tornando-o mais planejado. Para isso,
a analise serd apresentada sob a 6ptica dos
fatores geradores de capacidades operativas
(DOAMEPI) definidos na Metodologia de
Concepgao Operativa do Exército (MCOE),
(BRASIL, 2014b).

Embora, originalmente, a metodologia
de analise DOAMEPI tenha sido desenvolvi-
da para propiciar a geragio de capacidades
militares, a analise do acordo em questao,
sob este enfoque, se justifica pelo fato de
representar uma oportunidade de expan-
dir a aplicacdo dos fatores militares para o
desenvolvimento de capacidades em Ges-
tao da Inovagao. A realizacao da pesquisa se
justifica ainda em funcao de que a aplicacao
da andlise DOAMEPI adotada pelo Exérci-
to Brasileiro (EB), conforme Brasil (2014b),
mostrou-se uma medida eficiente de geracao
de capacidades.

Segundo BRASIL (2013), podemos
entender, como capacidade “...a aptidao re-
querida a uma forg¢a ou organizagio militar,
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para que possa cumprir determinada mis-
sao ou tarefa”. E, para esse proposito, Brasil
(2014b) indica a analise da nova capacidade
sob enfoque de sete fatores determinantes,
inter-relacionados e indissociaveis: Doutrina,
Organizagido, Adestramento, Material, Edu-
cagao, Pessoal e Infraestrutura, representados
pelo acronimo DOAMEPI, e que serao mais
bem esclarecidos ao longo deste trabalho.

Na ocasido, em que se desenvolveu a
pesquisa abrangida pelo Acordo de Coope-
ragao CBC X IME, o Instituto Militar de En-
genharia buscava proporcionar aos alunos a
oportunidade de aplicar os conhecimentos
adquiridos em atividades escolares em ativi-
dades praticas desenvolvidas pela Base In-
dustrial de Defesa (BID).

Durante o desenvolvimento das ativida-
des do 12 Simpésio de Integracio Empresa x
IME, realizado em novembro de 2015,aCBC e
o IME definiram uma proposta que atendesse
ao Plano Estratégico do Exército (PEEx) 2016-
2019 (BRASIL, 2014) nas areas de pesquisa de
interesse da Forca Terrestre representada pelo
IME. O objetivo estabelecido para o desenvol-
vimento do acordo de cooperacao IME-CBC
foi aquele definido no item 3.4 do PEEx, in-
titulado Propelentes e Iniciadores Ambiental-
mente Seguros, que abordaria os ingredientes
ecologicamente corretos, de origem natural,
para propelentes a base de nitrocelulose.

As condigoes de execugao foram ape-
nas delineadas, ou seja, estabelecidas dentro
de um projeto conceitual de prospecgdo, en-
saios, testes e andlise de resultados, por isso
os problemas e dificuldades foram sendo re-
solvidos a medida que se apresentavam.

A analise dos fatores DOAMEPI visa
identificar oportunidades de a¢oes pertinen-
tes a cada fator, a fim de se determinarem as
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condigdes nas quais as atividades de gestao
da inovacao foram aplicadas pelo consércio,
verificando os 6bices e os beneficios dessa
aplicagdo e sugerindo acdes que mitiguem
os primeiros e ampliem os segundos. Deste
modo, as principais caracteristicas do Con-
sorcio serdo tratadas em consonancia com as
consideragbes técnicas e operacionais enqua-
dradas na analise dos fatores DOAMEPI.

Aplicacao dos fatores geradores de
capacidade DOAMEPI

Como a geragdo de inovagao depende
de como se desenvolve a integragdo com em-
presas e grupos externos ao EB, a capacida-
de de inovar seguindo sugestoes obtidas pela
aplicacao da metodologia DOAMEPI precisa
considerar os efeitos da integragdo entre as
instituigoes, principalmente no compartilha-
mento de recursos e troca de conhecimento,
que resulta em acimulo de novas capacida-
des técnicas, sendo este fundamental para
que o processo de inovagao prospere.

A Escola de Comando e Estado-Maior
do Exército (ECEME) realiza pesquisas e de-
senvolve trabalhos na drea de conhecimento
de Ciéncias Militares, em que a aplicagdo da
analise DOAMEPI tem-se apresentado como
uma ferramenta eficiente para geragio de
novos conhecimentos e inovagao.

A capacidade desejada é obtida quan-
do os fatores DOAMEPI se integram sob a
forma de um sistema, que, segundo Blan-
chard (2016), pode ser definido como uma
construgao ou colecao de diferentes elemen-
tos que juntos produzem resultados, nao po-
dendo ser obtido apenas pelos elementos em
acoes individuais.
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Os resultados pretendidos pelo siste-
ma obtido através da aplicacio dos fatores
geradores de capacidade DOAMEPI incluem
aspectos como qualidades, propriedades e
caracteristicas, fungdes, comportamento e
desempenho, entre outros. Deste modo, o
valor adicionado pelo sistema como um todo
supera a contribuig¢do individual das partes.
a analise DOAME-
PI, além de promover uma visdo sistémica,

Sendo assim,

também tem por objetivo analisar a rede de
relacionamento (multi)organizacional, iden-
tificando as partes interessadas, seus rela-
cionamentos, suas contribuigbes, potencia-
lidades e oportunidades de melhoria. Nesta
secao, cada item serd tratado separadamente.

Doutrina

Segundo Franco-Azevedo (2013) e
Brasil (2008), o conceito de doutrina militar
pode ser compreendido como um conjunto
de valores, principios, conceitos, normas,
métodos e processos que tém por finalida-
de estabelecer as bases para a organizacao,
o preparo e o emprego das Forcas Armadas.
Neste contexto, o conceito de doutrina esta
intimamente ligado ao conceito de cultura
organizacional das For¢as Armadas.

Para este trabalho, o conceito de dou-
trina, originalmente definido por Franco-
Azevedo (2013) e Brasil (2008), para o cam-
po de conhecimento militar, ¢ modificado
para se adaptar as necessidades da cultura
organizacional gerada pela interacio em-
presa-academia de modo que sua finalidade
sera a de estabelecer bases para a organiza-
¢ao, regramento, relacionamento e viabili-
zagao do trabalho conjunto entre Empresa
e Academia.
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Sendo assim, a analise de aspectos re-
lativos a Doutrina é relevante para promo-
ver o processo da inovagao através de sua
influéncia nos principais agentes, que, no
caso em tela, sao o IME e a CBC. A Doutrina
deste relacionamento serd, conforme Fran-
co-Azevedo (2013), dindmica e evolutiva;
por isso, destituida, de um lado, de qualquer
sentido dogmatico e, de outro, suscetivel de
constante evolugao.

Na andlise em questdo, a fundamen-
tacao legal que regeu a relagio empresa-
-academia se baseou no Memorando de
Entendimento entre CBC e IME datado de
2013 e nos ordenamentos juridicos da ad-
ministracdo publica, incluindo as portarias
do Ministério da Defesa e do Exército Bra-
sileiro. Deste modo, os procedimentos que
viabilizaram a pratica dos trabalhos de pes-
quisa conjunta se fundamentaram em con-
tratos, em projetos de pesquisa e em planos
de agao conjunta.

A nocao empresarial de pesquisa vin-
culada a negécio, dentro de uma perspectiva
estratégica, foi uma das grandes contribui-
¢oes da integracao CBC-IME. De certa for-
ma, ficou evidente através da participacao e
apoio de diversos setores da CBC, que den-
tro de uma organizacao existem varias par-
tes interessadas, que possuem expectativas
diversas, cujos requisitos precisam ser mape-
ados e conhecidos.

Sob a o6ptica empresarial de negécio,
observa-se a oportunidade de melhoria, que
consiste em considerar nos planos de traba-
lho de pesquisa os aspectos de beneficio eco-
nomico-financeiro para a empresa e, se pos-
sivel, mensurada a relacao custo x beneficio
para justificar o investimento a ser realizado.
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Observou-se também que o conhe-
cimento dos beneficios previstos em Legis-
lacdo para o desenvolvimento de pesquisa,
desde a etapa anterior ao planejamento do
trabalho, é um facilitador para desenvolver
o empreendimento proposto. Neste mo-
mento, seriam identificados quais as despe-
sas e investimentos que usufruem incentivos
e quais medidas e agoes passarao a receber o
amparo Legal. Deste modo, uma agao suge-
rida para a geragao de inovagao é manter os
contratos atualizados explorando as poten-
cialidades das leis relacionadas a inovagao.

Outra oportunidade sugerida ¢ a ela-
boracdo de um guia de boas praticas para
promover Inovagao, fornecendo informa-
¢oes que auxiliem o planejamento da pes-
quisa integrada, antecipando riscos ao em-
preendimento e com algumas solugbes para
problemas recorrentes.

Durante o desenvolvimento da pes-
quisa, este autor identificou também oportu-
nidades de melhorias que servem de suges-
tdo para a preparagao de contratos:

a) Envolver estudantes em projetos in-

dustriais.

b) Estabelecer contratualmente amparo

para realizagdo de programas de treina-

mento formalmente organizados, para
atender as necessidades dos recursos hu-
manos envolvendo discentes e docentes,
assim como o corpo técnico da empresa.
¢) Prever recursos para a realizagio de
analises e testes (ensaios técnicos).
d)Considerar os servigos de atualizacao de
acervo (normas técnicas atualizadas e pa-
tentes).

e) Prever o custo da institui¢io que serd apre-

sentado como valor agregado a pesquisa.

f) Ampliar a abrangéncia dos contratos

prevendo varias modalidades de trabalho
conjunto.
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g) Estabelecer em contrato métricas para
avaliagao de eficiéncia, eficacia e efetivida-
de da pesquisa.

Cabe ressaltar o continuo apoio da
CBC a pesquisa integrada com o IME, atra-
vés da disponibilizagao de recursos humanos,
realizacdo de ensaios e testes, treinamento
de discentes e de fornecimento de matérias-
-primas, sem repasse de custos a Instituigdo.

Por fim, este autor indica como suges-
toes para otimizac¢ao do processo de geragio
de inovagdo uma selecao de agbes apresenta-
da na Tabela 1.

Fator Doutrina
Agbes
Incentivar o uso de ferramentas para compreensio do
ambiente de inovacdo
D(2) Ampliar a abrangéncia dos contratos prevendo varias

modalidades de trabalho conjunto

D (3) IManter o0s contratos atualizados explorando as
potencialidades das leis relacionadas a inovacdo

D (4) Elaborar guia de boas praticas para promover Inovagéo

D(1)

Promover o uso indicadores para avaliagdo de

D eficiéncia, eficacia e efetividade da pesguisa
D (6) Alinhar os objetivos do contrato com os objetivos do

Exército Brasileiro

Tabela 1 — A¢oes para o desenvolvimento de capacidades
de inovacio relativo ao fator Doutrina

Fonte: o autor

Organizacao

A estrutura organizacional é analisa-
da sob a éptica do DOAMEPI além da sim-
ples ordem ou disposi¢ao dos elementos de
emprego da Forca Terrestre, pois considera
que algumas capacidades sdo obtidas através
de processos internos, principalmente como
sao executados e sob qual entendimento.
Nesta analise, a cultura organizacional ad-
quire relevada importancia.

Segundo Cury (2000), a organizacao
pode ser descrita como um sistema estrutu-

rado, planejado, hierarquizado, composto
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por pessoas, métodos e recursos materiais,
que realiza esforco cooperativo e coordenado,
em que cada participante tem uma fungio a
desempenhar, além de deveres e tarefas a exe-
cutar, objetivando um determinado fim, que,
no contexto deste trabalho, serd a identifica-
¢ao de sugestdes para a geracao de inovagao.

Conforme Franco-Azevedo (2013), é
imprescindivel a introdugio de uma nova
cultura organizacional para que se promo-
va um ambiente adequado ao processo de
inovagao no setor de Defesa, provocando
um processo de transformacdo da Defesa.
Segundo o mesmo autor, esta cultura de ino-
vagao s6 ¢ viavel com a ruptura de alguns
modelos tradicionais.

Diante do exposto, este autor verificou,
durante a conducao das atividades envolven-
do a CBC e o IME, que este ultimo possui,
como as demais instituigdes de ensino, se¢oes
internas que orientam e acompanham o de-
senvolvimento dos trabalhos de pesquisa. E
que a valorizacgao e o incentivo ao desenvol-
vimento de inovagdes se tornaram parte da
cultura organizacional do Instituto.

Contudo, existe a necessidade de se
implantarem agoes para tornar mais dina-
mica a transformacao cultural e consequen-
temente atingir, conforme Franco-Azevedo
(2013), a promog¢ao de um ambiente ade-
quado ao processo de inova¢do no setor de
Defesa provocando um processo de trans-
formacao (da Defesa).

Sendo assim, uma sugestao para oti-
mizar o processo de geracdo de inovagao
consiste em acao que provoque ou promova
uma inovagao cultural através da busca per-
manente de novos modelos de gestao orga-
nizacional de inovacao.
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Considerando que o IME é um Ins-
tituto de Engenharia bastante renomado
e que engenheiros primam pela padroni-
zagao, qualidade e controle, que sao carac-
teristicas tipicas de sistemas estiticos, uma
sugestdo de busca continua ou permanente
tem aparéncia de contrassenso, pois envolve
riscos a garantia da padronizagao, qualidade
e até mesmo controle de processos internos.

Mas, como sugere Franco-Azevedo
(2013), é a transformacio cultural o motor
da transformacao da Defesa. E, por isso,
uma agao importante para promover capa-
cidade de geragdo de inovagdo no contexto
de organizagao é promover uma constante
renovagao na cultura de inovacao.

Outras sugestoes podem ser extraidas
da analise da interacao empresa e academia,
pois ¢ justamente dentro de um contexto de
natureza social que as partes interessadas na
inovacao devem estar engajadas em condu-
zir agoes que reflitam a troca de informagoes
e servigos de significado relevante através de
uma rede de relacionamento.

Sendo assim, uma sugestao para pro-
mover o processo de geragdo de inovagao
dentro do fator de organizacdo é a acao de
identificacao das partes interessadas, de suas
expectativas e de suas influéncias no traba-
lho. Outra sugestao consiste em estabelecer
canais de comunicagio e divulgacdo de re-
sultados com as partes interessadas. Os ca-
nais de comunicagdo contribuem, segundo
De Rolt (2017), para promover a formagao
de redes organizacionais, e tem sido uma es-
tratégia cada vez mais utilizada pelas corpo-
racoes, devido a sua natureza de geragao de
vantagens competitivas através da integra-
¢ao das partes interessadas.
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Por isso, uma sugestao para promover
o processo de geragdo de inovagio consiste
em promover a gestao da rede de relacio-
namento. O que requer a defini¢io de um
gestor e a identificagdo da rede, constitui-
da pelas interessadas, canais comunicacao,
gestdo de expectativas e potencialidades,
entre outros.

Por fim, este autor indica como suges-
toes para a otimizac¢ao do processo de gera-
¢do de inovagao uma selecao de agoes apre-
sentada na Tabela 2.

Fator Organizagéo
Promover uma constante renovagao na cultura de
inovagdo
Identificagdo das partes interessadas, de suas

oM

01(2) expectativas e de suas influéncias no trabalho

0(3) Estabelecer canais de comunicagdo e divulga¢ao de
resultados com as partes interessadas

04 Promover um processo de gestio de rede de
relacionamento

o5 Adotar um conceito de time de inovagdo composto por

elementos das organizacdes envolvidas

Tabela 2 — A¢oes para o desenvolvimento de capacidades
de inovacao relativo ao fator Organizagio

Fonte: o autor

Adestramento

Compreende as atividades de prepa-
ro, obedecendo a programas e ciclos especi-
ficos, incluindo a utilizagao de simulagao em
todas as suas modalidades: virtual, constru-
tiva e viva. Esta defini¢do, empregada pela
Forca Terrestre, a partir do entendimento
do Manual de Doutrina Militar Terrestre
(BRASIL,2014b), também sera aplicada nes-
te trabalho, mas com o termo treinamento.

O processo de inovagao depende do
grau de habilidade que resulta da integra-
¢do entre teoria e pratica, a fim de que seja
alcangado o dominio tecnolégico necessario
para obter o éxito desejado.

E com base no que foi exposto nos itens
Doutrina e Organizacdo, o adestramento é
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uma importante ferramenta para promover
a cultura de inovagao, através da dissemina-
¢ao de conhecimento e desenvolvimento de
habilidades através do treinamento em legis-
lacao, técnicas e ferramentas que auxiliem o
desenvolvimento de inovagao ao corpo de
profissionais envolvidos no processo de ge-
ragao de inovacao.

A academia concentra o saber tedrico e
a capacidade de avancar as fronteiras do co-
nhecimento por meio de pesquisa pura. De
outro lado, a Industria desenvolve seus tra-
balhos explorando a experiéncia e o conheci-
mento empirico, muitas vezes desprovido de
mais aprofundado conhecimento teérico.

As empresas costumam perceber estas
condicoes e buscam superar esta dificuldade
através de treinamentos de curta duracio,
de cursos especificos ministrados por profes-
sores renomados, bem como através de in-
centivo em promover educacao continuada
mediante a matricula de seu pessoal em cur-
sos de pos-graduagdo em 4dreas de interesse
da empresa. Desta forma, nao é raro obser-
var o esforco das empresas em capacitar o
seu pessoal.

Compreender o ambiente industrial
ou empresarial em que pretende implantar
a inovacao é fundamental para o sucesso da
pesquisa. Isso permite conhecer as restri¢oes
e condicionantes do ambiente de produgao
ou aplicagao da inovagao, além de aprofun-
dar as conexodes entre diversos profissionais,
o que representa uma condi¢do propicia
para ganho de conhecimento.

O processo de compreensio do

ambiente descrito acima resulta fre-
quentemente na identificacaio de lacu-

nas de conhecimento e habilidade que se
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apresentam como uma excelente oportuni-
dade para promocgao de treinamento.

Por fim, este autor indica como suges-
toes para otimizagao do processo de geragao
de inovagdo uma selecao de agoes apresenta-
da na Tabela 3.

Fator Adestramento
Prover treinamento em legislagao, técnicas e
ferramentas que auxiliem o desenvolvimento de
inovag&o ao corpo de profissionais envolvidos no

processo de gem@o de inovagéo

Incentivar o treinamento de discentes e docentes do
IME em técnicas utilizadas pela empresa__|
Incentivar o treinamento de profissionais da empresa
em técnicas utilizadas na academia
Monitorar se as necessidades de treinamento séo
constantemente identificadas
Promover a participagdo em seminarios e
conferencias

A1)

A2

A(3)

A(4)

A (5)

Tabela 3 — Agoes para o desenvolvimento de capacidades
de inovacao relativo ao fator Adestramento

Fonte: o autor

Material

O item Material, a partir do entendi-
mento do Manual de Doutrina Militar Ter-
restre (BRASIL, 2014b), compreende todos
os materiais e sistemas para uso na Forca
Terrestre e, neste trabalho compreende
todo o suprimento de insumos e matérias-
-primas necessarios a atividade de pesquisa
e desenvolvimento, incluindo itens consu-
miveis de andlise.

Para ser atingido o grau de produtivi-
dade desejado, a questdo de material e equi-
pamento depende do grau de compreensao
do processo industrial por parte da equipe
de pesquisa, que tem por objetivo identificar
os reagentes, os equipamentos, as condigoes
de processo e os riscos envolvidos. Esta pre-
paragao para a pesquisa se relaciona com o
item DOAMEPI de adestramento e necessita
da celebragao de um acordo de sigilo, que
se relaciona ao item doutrina, no que diz
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respeito a regulamentagio contratual.

A partir das observagoes sobre rea-
gentes, equipamentos, pProcessos € Tiscos,
foi possivel estabelecer os primeiros proce-
dimentos de trabalho dentro do laboratério,
visando reproduzir, ao menos em parte, as
condig¢bes industriais; assim, a adocao de
uma série de medidas se fez necessaria para
adequar as condi¢oes do local.

Para obter uma boa fidelidade nas for-
mulacoes preparadas em laboratério, bus-
cou-se o uso de diversos reagentes, especial-
mente os utilizados pela empresa, que sdao
os de compostos disponiveis no mercado em
grau industrial, em detrimento dos reagen-
tes de alta pureza utilizados nos laboratérios
de pesquisa.

A maior dificuldade consistiu em re-
produzir, no laboratério, as condigdes in-
dustriais, principalmente porque os equi-
pamentos utilizados em laboratério sao
bastante diferentes dos equipamentos uti-
lizados na Inddustria. Por tal razio, apesar
de toda metodologia e controle dos experi-
mentos, que geraram resultados com eleva-
da reprodutibilidade, ddvidas surgiram ao
longo da pesquisa sobre os reais efeitos do
processo industrial que ndao puderam ser
replicados no laboratério.

Ou seja, a escala de bancada foi ca-
paz de fornecer indicios de viabilidade do
processo, necessitando, porém, para a con-
tinuidade da pesquisa, da preparagao de
lotes pilotos. Tendo em vista o comprome-
timento da linha de produgao industrial
com a necessidade do atendimento para
fornecimento de producio aos clientes,
esta etapa da pesquisa ficou condicionada
a disponibilidade de agendamento da area
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de produgao da CBC. Esta etapa da pes-
quisa envolve ndo sé a preparacao de lotes
pilotos, mas também avaliagdo e correcgao
de formulacdo. Esta etapa da pesquisa nao
finalizou até o presente momento.

Deste modo, a andalise do item Mate-
rial, deve considerar os materiais e equipa-
mentos necessarios a toda a pesquisa, con-
siderando todo o processo, que tem inicio
na bancada e finaliza no produto acabado. A
necessidade de apoio em testes e produgao
de lote piloto pode ser a mais demorada por
diversos fatores e por isso precisa ser muito
bem planejada.

Por fim, este autor indica como suges-
toes para otimiza¢do do processo de geragao
de inovagdo uma selecao de agoes apresenta-
da na Tabela 4.

Fator Material
[Promover sinergia e complementaridade entre os equipamentos

M)
Valorizar o uso de materiais oriundos da inddstria como matéria-

rima de pesquisa
Potencializar melhorias nos

is e equi traves da

M (3)

[Promover a prestagio de servigos de analises e lestes entre a

academia e empresa a fim de qualificar pessoal & custear parte dos
astos com pesquisa

/Ampliar o nivel de conhecimento dos alunos sobre o processo da

resa relacionado & inovagio

Identificar oportunidades de atualizagio lecnoldgica

M (4)

M (5)

Tabela 4 — A¢bes para o desenvolvimento de capacidades
de inovacao relativo ao fator Material

Fonte: o autor

Educacgéao

O item Educagdo, a partir do enten-
dimento do Manual de Doutrina Militar
Terrestre (BRASIL, 2014b), compreende
todas as atividades continuadas de capacita-
¢ao e habilitacao, formais e informais, des-
tinadas ao desenvolvimento dos integrantes
das organizagbes quanto a sua competéncia
individual requerida. A fonte principal de
Educacao no Sistema de CT&I (SCT&I) é
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o IME, em seus programas de graduagao e
pos-graduagdo, mas se insere neste contexto
o aprendizado decorrente de cursos, con-
gressos e contatos com especialistas externos
ao SCT&I.

Para o avancgo cientifico-tecnolégico
em escala industrial, especificamente de
empresas do segmento de Defesa, existem
fundamentos especificos, que, em termos
educacionais, estao restritos somente a al-
gumas instituigoes.

Deste modo, o processo de geracao
de inovacao dependera tanto de uma boa
formagido dos profissionais nos estabeleci-
mentos de ensino civil, como do dominio de
conhecimento especifico do ramo de Defesa.

Durante o desenvolvimento deste
projeto de pesquisa, este autor verificou
a necessidade de fornecer conhecimento
educacional sobre a area de Defesa, prin-
cipalmente em dreas que sao especificas da
formacdao do Engenheiro Militar. Esta ati-
vidade teria o potencial de aproximar e in-
tegrar os profissionais das duas instituigoes
— Industria e Academia —, permitindo,
ainda, identificar oportunidades de melho-
ria e de inovagao.

Sendo assim, a educacdo continuada
em Defesa deve ser encarada como um vetor
importante para promover a ampliacio mu-
tua do conhecimento cientifico-tecnolégico
necessario a sustentar o processo de trans-
formacao da Forca Terrestre.

Por fim, este autor indica como suges-
toes para otimizagao do processo de geragao
de inovagdo uma selecao de acoes apresenta-
da na Tabela 5.
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Fator Educacdo
\Valorizar o ganho de conhecimento que pode ser incorporado ao
ensino
Aprimorar a integragio com a comunidade cientifica na busca de

E(1)

E(2) : S 5
novos conhecimentos para aplicac8o na pesquisa
E IS! Pfel‘l'liﬁl’ solugbes inovadoras

Promover a educagdo continuada em areas especificas de Defesa
E(4) através de cursos, contribuindo para capacitagio do corpo técnico

das empresas da BID
E (5) Ir 0 uso de fi

itas de gestdo de projetos e processos

E (6) Incentivar a geragdo de conhecimento aplicado

Tabela 5 — A¢oes para o desenvolvimento de capacidades
de inovacio relativo ao fator Educagao

Fonte: o autor

Pessoal

O item Pessoal, a partir do entendi-
mento do Manual de Doutrina Militar Ter-
restre (BRASIL, 2014b): a pesquisa realizada
com finalidade de atendimento as necessida-
des militares nao é um nicho amplamente
divulgado como possibilidade aos estudan-
tes. Isto se reflete pelos aspectos sociais, eco-
nomicos e culturais do pais.

Nesse contexto, destaca-se o fato de
a pesquisa relacionada a defesa ser realiza-
da em poucas universidades, restringindo
o campo de possibilidade de ampliacio do
quadro de docentes. Outro aspecto é a baixa
disponibilidade de emprego da Inddustria de
Defesa, agravada pela crise financeira, resul-
tando na baixa disponibilidade de mao de
obra especializada em defesa, refor¢ada pela
ideia da falta de inimigo externo aos interes-
ses brasileiros.

Deste modo, poucos sao os alunos inte-
ressados no desenvolvimento de tecnologias de
defesa em comparagao com outras areas tecno-
légicas, o que resultou na morosidade para a
realizacdo da pesquisa pretendida entre o IME
e a CBC, por dificuldade de candidatos interes-
sados no desenvolvimento de tal pesquisa.

Assim, é necessario ampliar as pos-
sibilidades para fomentar o interesse dos
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estudantes no desenvolvimento de pesquisas
na area de defesa, sendo sugerida a valori-
zagao institucional do aluno que se dedica
a pesquisa aplicada a Defesa e a verificacao
da possibilidade de estimulo através de com-
plementagio de bolsa com valor pecuniario
significativo ao aluno interessado.

Por fim este autor, indica como suges-
toes para otimizagao do processo de geracao
de inovagdo uma selecao de acoes apresenta-
da na Tabela 6.

Fator Pessoal
Valorizar institucionalmente o aluno envolvido em
projetos de interesse do Exército
P2 Incentivar a disponibilizago de bolsas para os

alunos
P (3) Valorizar institucionalmente o docente envolvido em
rojetos de interesse do Exercito

Tabela 6 — A¢oes para o desenvolvimento de capacidades
de inovacio relativo ao fator Pessoal

P(1)

Fonte: o autor

Infraestrutura

O item Infraestrutura, a partir do en-
tendimento do Manual de Doutrina Militar
Terrestre (BRASIL, 2014b): a infraestrutura
necessaria para o desenvolvimento da pes-
quisa envolve laboratérios de preparacao e
de andlise, disponibilidade de processo para
producao de lotes pilotos, além de labora-
torios para ensaios e avaliagdo destes lotes;
enfim, a infraestrutura necessita englobar os
elementos estruturais e equipamentos neces-
sarios ao suporte da pesquisa.

O desenvolvimento de pesquisa IME e
CBC permitiu promover a integracao entre
laboratérios de pesquisa buscando adquirir
sinergia e desenvolvimento de novos conhe-
cimentos e identificar oportunidades de atu-

alizagao tecnologica.

ADN | 3°QUADRIMESTRE DE 2019



Para que se obtenha tecnologia de
ponta, existe a necessidade de investimentos
continuos em infraestrutura, demandando,
em consequéncia, contratagao e treinamento
de pessoal, além de contratacio de manu-
tengao especializada, exigindo investimentos
elevados e concentragao de pessoal técnico,
o que se torna viavel apenas quando os obje-
tivos a serem alcangados justificam os custos
a serem empreendidos. Por isso, o processo
de inovacao necessita de metas claras e defi-
nidas, amparadas no compromisso das insti-
tui¢des envolvidas.

Por fim este autor, indica como suges-
toes para otimizagao do processo de geracao
de inovagdo uma selecao de agoes apresenta-
da na Tabela 7.

I_ Fator Infraestrutura
Promover a integrag&o entre laboratarios de
1(1) pesquisa buscando adquirir sinergia e
desenvolvimento de novos conhecimentos

1(2) Identificar oportunidades de atualizag@o tecnologica

Tabela 7 - A¢oes para o desenvolvimento de capacidades
de inovacio relativo ao fator Infraestrutura

Fonte: o autor

Conclusao

Este trabalho foi elaborado com o in-
tuito de contribuir para o aperfeicoamento
do processo de gestao da inovacao utilizado
pelo Exército Brasileiro tendo como justifi-
cativa a relevancia da identificacio de acoes
que possam ser implementadas pela acade-
mia, no caso o Instituto Militar de Engenha-
ria, para tornar mais eficiente a integragio
desta instituicio com as empresas da Base

Industrial de Defesa, de forma a tornar mais
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produtivo o processo de geracao de Inova-
¢ao da Forca.

Para identificagao dos pontos fra-
cos do processo de gestdo da inovacio do
Exército, verificou-se, seguindo sugestoes
obtidas pela aplicagio da metodologia
dos fatores DOAMEPI, que a geracao de
inovagao depende de como se desenvol-
ve a integragdo com empresas € grupos
externos ao EB, considerando os efeitos
dessa integragao, principalmente no que
diz respeito ao compartilhamento de re-
cursos e troca de conhecimento, que re-
sulta em acimulo de novas capacidades
técnicas, sendo isto fundamental para que
o processo de inovagao prospere.

Considerando que o sistema formado
existe dentro do ambiente produzido pela
integragdo Academia, Empresa e Governo
(admitindo a perspectiva da Tripla Hélice),
entdo os fatores geradores de capacidade
DOAMEPI foram abordados como um todo
€ a0 mesmo tempo como resultados de inter-
-relagbes de partes constituintes dessa inte-
gragao, resultando em um sistema com ali-
nhamento multiorganizacional.

Sendo assim, a aplicagio dos fatores
DOAMEPI realizada neste trabalho permitiu
promover uma visao sistémica do processo
de geracao de inovagao envolvendo o acor-
do de Cooperagao IME e CBC, vivenciado
por este autor, como também analisar a rede
de relacionamento (multi)organizacional
inerente ao processo considerado, identifi-
cando as partes interessadas, seus relaciona-
mentos, suas contribui¢bes, potencialidades
e oportunidades de melhoria. &
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