Conhecimento e Poder

Estado-Maior do Exército publicou
|| dois preciosos manuais de funda-
mentos: O Exército Brasileiro' e Ope-

ragdes.” Esses manuais inserem-se no proces-
so de transformagao que, com sélida base na
doutrina, estd resgatando o Exército da “Era
Industrial” e capacitando-o para a “Era do
Conhecimento”. Exatamente por isso, seus
conteiidos devem ser estudados, internali-
zados, dominados e postos em pritica por
todos os integrantes da For¢a. Em outras pa-
lavras, devem “estar na massa”, a exemplo
da hierarquia e disciplina, da ordem unida,
das continéncias, honras, sinais de respeito
e cerimonial, bem como dos preceitos do re-
gulamento disciplinar.

A era em apreco exige novas capaci-
dades da Forga Terrestre e implica novas
competéncias para seus recursos humanos,
elemento central do Sistema Exército Brasi-
leiro.?

Imersos em ambiente operacional ca-
racterizado por elevado grau de incerteza e
desafios cuja natureza nio se pode definir
com exatidao, os combatentes de hoje e do
futuro deverao estar capacitados a resolver
problemas inéditos com criatividade, pres-
teza, seguranga e inovagao. A inten¢ao do
comandante, a lideranga militar e o preparo
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profissional permitir-lhes-ao exercer a ini-
ciativa disciplinada para alcancar a vitéria
nesses novos tempos, mercé de solucoes fle-
xiveis, adaptaveis e sustentadas.*

Este artigo propoée reflexdes sobre a
“EFra do Conhecimento”, seu alvorecer, re-
lacionamento com o poder e caracteristicas.
Propoe, ainda, algumas conclusées sobre
seus impactos nas institui¢oes, o Exército em

particular.
Alvorecer da nova Era

Ao Iniciar-se a segunda metade do
século XX, a humanidade surpreendeu-se
com a propria obra: o conhecimento cres-
cia, sem parar, em progressao geométrica. O
fenémeno fazia-se acompanhar de imediata
difusio de informagoes sobre todas as dre-
as do saber, sem respeitar soberania e fron-
teiras. Mergulhava-se no mundo globaliza-
do no qual tudo e todos eram impactados:
profissdes desapareciam, outras surgiam;
organizagdes nao governamentais, empresas
multinacionais, quadrilhas criminosas e or-
ganizagoes terroristas surgiam como atores
internacionais, disputando os holofotes do
palco e os espagos da midia com os estados
nacionais. O sol iluminava outros dias.

' Gen Ex (AMAN Art/65), professor emérito da Escola de Comando e Estado-Maior do Exército e sdcio
emérito do Instituto de Geografia e Histéria Militar do Brasil.
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O professor Peter Drucker foi o primei-
ro a chamé-los “Era da Informacio”. Argu-
mentou que, por volta de 1946, ao regressar
dos campos de batalha, soldados americanos
exigiam colocagio em alguma universidade
e nio apenas um emprego seguro, como ha-
viam exigido seus antecessores, ao término da
Primeira Guerra Mundial. Drucker sustentou
que a mudanca de comportamento dos vete-
ranos demonstrava que o conhecimento estavg
sendo mais valorizado que a simples ocupacio
operacional.? E relevante destacar que, para se
referir aos novos tempos, o escritor valera-se
do conceito de conhecimento. Pena que nio o
tenha batizado “Era do Conhecimento”, capi-
tal mais valioso que a simples informacio.

Para o socidlogo americano Daniel Bell,
a nova era teve inicio em 1956, quando ¢ n-
mero d? r‘colarinhos brancos” ultrapassou o
Ele OPErarios nos E‘stzl1dos Unidos. EJe advertiy:

Qu.e poder o.perarlo que nada! A sociedade
carmnhfl erridlrc(;éo a predominancia dg setor
(‘ie selrwgos. Ou seja, a:)1 poder direcionava-se
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a chegada da sociedade do conlh ‘el‘tOu pare
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. edade
se expressa pela ligacao funcional dg yypic.....:
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pressoes do poder. Quanto a expresgz,, il
por exemplo, o processo de transformags, em’
curso no Exército surgiu como uma iniciaiy,
corajosa, inadidvel e empolgante. O desafig e

seus condutores consiste em nio cair na tenta-
¢io de “entrar na Era do Conhecimento, mas
com o pé enterrado na Era da Informagao™.®

Conhecimento é poder

Em novembro de 2011, uma sonda es-
pacial decolou rumo a Marte e, em agosto
de 2012, pousou na cratera Gale, levando ao
planeta vermelho um jipe robo, o Curiosida-
de, a fim de pesquisar o clima, a aerologia, a
possibilidade de existéncia de vida e coletar
outros dados para uma futura missao tripu-
lada a Marte.”

Em janeiro de 2006, uma espagona-
ve, a Novos Horizontes, havia sido lancada
da Terra rumo a Plutido. Sobrevoou Marte
(2006), Jupiter (2007), Saturno (2008), Ura-
no (2011) e Netuno (2014). Finalmente, em

julho de 2015 sobrevoou Plutio e ainda de-

vera sobrevooar suas cinco pequenas luas.!?

A Curiosidade e a Novos Horizontes
enviam aos centros de controle imagens e
dados analiticos, tais como: composigao fisica
e quimica do solo e do ar, relevo, imagens e
outras informagdes que estio sendo diaria-
mente coletadas e instantaneamente infor-
madas a Terra.

Sobreleva o conhecimento multidisci-
plinar embutido em ambas as missoes. Cién-
cia da computagio e eletronica, ciéncia dos
materiais e telecomunicagoes, fisica e qui-
mica, astronomia, geologia e eletricidade,
eis algumas das ciéncias cujos conhecimen-
tos contribuiram para o éxito daqueles em-
preendimentos.

Nos bastidores daqueles feitos, sobres-
saem recursos humanos cujos saberes possi-
bilitaram idealizar, decidir pela realizagao dos
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langamentos, planejar, simular, aplicar re-
cursos financeiros, construir equipamentos,
langar, monitorar e corrigir trajetérias e, por
tltimo, estar em condigoes de analisar todos
os dados coletados em Marte e Plutio.

Em sintese, nos bastidores sobressaem
recursos humanos com conhecimento. De
que adiantariam os recursos financeiros de
uma s6 daquelas missdes nas maos de pessoas
desprovidas de conhecimento para aplica-los?
E 6bvio concluir que conhecimento é poder.

O poder

Poder, em sua expressio mais simples, é
a capacidade de impor a vontade... é uma
sintese de vontades e de meios... Sua apli-
cagio compreende a vontade de agir e a
capacidade dos meios em face dos objeti-
vos fixados...!"

A era em que vivemos é deslumbrante
e desafiadora. Nela, o poder estd nas mios
dos homens, das nacoes e das instituicbes
que detém conhecimento. O capital maior
de quaisquer dessas organizagbes sio seus
recursos humanos. Preserva-los, enriquecé-
-los e estimula-los é a mais sibia aplicacao
que podem fazer seus lideres. Sobreviverao,
brilharao, crescerao e vencerao aqueles cujos
mandatarios investirem pesada e continua-
mente em seus homens e mulheres.

E, como ¢ sabido, poder gera poder.
Aqueles que hoje tém saldos vultosos em co-
nhecimento nao parardo por aqui. Esses sal-
dos continuarido rendendo dividendos, mais
poder ainda. Os riquissimos em poder mar-
chario, em acelerado, em busca de muito
mais conhecimento; em suma, tornar-se-ao
ainda mais poderosos.
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“Todo poder emana do povo, que o
exerce por meio de representantes eleitos
ou diretamente, nos termos desta Consti-
tuicao”.'* Pode-se inferir que o poder nacio-
nal varia na razao direta do conhecimento
do povo considerado, conclusao vélida nao
apenas para o Brasil, mas para todos os ato-
res internacionais e nacionais. Nao ha que
pensar duas vezes, ha que correr velozmente
para cumprir a missao: forjar homens com
conhecimento e aptos a aplici-lo.

Caracteristicas da “Era do Conhecimento”

A meta do homem com conhecimen-
to ndo se limita a ciéncia e tecnologia (C &
T), como ja se pensou. Anos atras, presenciei
apaixonadas discussoes quanto a pergunta: C
& T é uma nova expressao do poder, a par
da politica, da psicossocial, da econémica e da
militar? Nestes tempos de inovagao, aquelas
discussdes tornaram-se pegas de literatura
ultrapassada. Hoje predominam CT & ino-
vagiao, o que me levou a revelar ao coman-
dante do Instituto Militar de Engenharia mi-
nha particular ambigdo: sonho que, desde ja,
os discipulos de Ricardo Franco de Almeida
Serra criem para o Exército armas, munigoes,
sistemas eletrénicos, optronicos e tudo o mais
que hoje nao tenha similar no mundo. O que
de melhor ja estd em uso alhures é passado.

“O conhecimento é uma das maiores
riquezas estratégicas existentes”'” e é privilé-
gio das organizagdes que aprendem. As de-
mais sdo, apenas, institui¢des informatizadas
e informadas. Sao atores coadjuvantes. Em
uma organizagio que aprende, os lideres sa-
bem que seus liderados, mais do que simples
subordinados, sdo seus colaboradores. Ambos




aprendem uns com os outros, € 0 maior va-
lor agregado das organizagoes estd na cabe-
¢a de seus colaboradores. O aprendizado é
continuo e todos se esforcam para aprender
a aprender. O homem é valorizado como um
todo, cognitiva, fisica e afetivamente. A es-
pecializacdo € necessaria para unir teoria e
pragmatismo. Tem vantagem o homem que
tem conhecimento e sabe bem aplici-lo. A
qualidade é mais importante que a quantida-
de de trabalho."

Merece reflexio a tio decantada trans-
feréncia de tecnologia. Os receptores nio
devem se iludir, estardo incorporando co-
nhecimentos que outros levaram muito tem-
po para adquirir. Aprenderdo como montar,
soldar, aparafusar, fundir, moldar e operar,
enquanto seus mestres estario pensando,
criando, planejando e preparando o futuro.
Essa reflexdo nido invalida a transferéncia
de tecnologia, mas alerta o receptor a ter os
pés no chao e obter o maximo da instituj-
Gao parceira, sem abandonar g pesquisa de
solugdes préprias e inovadoras. Para atingir
a vanguarda da “Era do Conhecimento”, ¢é

necessario reinterpretar Camges e, simulta-

neamente, “sonhar, imaginar e estudar; ver,

tratar e pelejar”.
Conclusdes

“E preciso vencer a inércia imposta pela
tradigao cultural”.” Nesse sentido, o processo
de transformacio do Exército desaferra a For-
¢a da “Era Industrial” € a projeta na “Era do
Conhecimento”, sem atold-la na “Era da Infor-
macao”.

A inércia estd sendo vencida. A criacio
do Centro de Doutrina do Exército e a publi-

cagao de manuais contemporaneos atestam o
avanco. Dentre essas publicacbes, O Exército
Brasileiro e Operagdes merecem especial aten-
¢ao. Como enfatizado, seus contetidos devem
“estar na massa”, praticados e transmitidos
por todos, sem excecio.

Os éxitos das sondas Curiosidade e No-
vos Horizontes devem estimular intensa busca
de conhecimento multidisciplinar em todas as
nstituigoes que almejam vencer na “Era do
Conhecimento”. Nesse contexto, sobreleva
a intensa preparacio de homens e mulheres
com mérito intelectual, fisico e psicomotor.
Sobrelevam, ainda, a necessidade de estudar,
criar, planejar, executar, controlar, executar e
perseverar em projetos no médio e longo pra-
zos. “Soldados, lagos fora! Fora os lagos do ime-
diatismo e da improvisagao!”

A ciéncia e a tecnologia, inseparaveis da
inovagéo, contribuirdo para que a Forga se co-
loque no estado da arte para ser empregada
com éxito em operagdes no amplo espectro.
Dos engenheiros militares é esperada contri-
buigdo relevante. Sem desprezar a transferén-
cia de tecnologia, eles entregardo ao Exército
0 que ainda nao foi criado por outros centros
de exceléncia.

A intengio do comandante, a lideran-
¢a militar e o preparo profissional permiti-
rao aos comandantes subordinados exercer
a iniciativa disciplinada, adotando solugdes
inéditas e oportunas para problemas que
hoje sequer se imaginam.

Seus lideres e liderados aprenderio
uns com os outros, e a confianca mutua sera
continuamente fortalecida. Nossa Forga ca-
minha para se tornar uma organizagio que
aprende. Uma institui¢io com o poder do
conhecimento. -
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