Principios que regem as
operacoes dos Alemaes

(Tradugio de um artigo do "COMAND AND GENERAL
STAFF SCHOOL MILITARY REVIEW')

Cel. HENRIQUE B. T. LOTT

Uma enorme massa de informacdes bem fundadas e
erroneas tem sido publicada sobre o Exército Alemao e suas
operacdes na guerra atual. Temos tido noticias dessas ope-
racdes, por intermédipo de riadio locutores e de jornais e re-
vistas, Estamos familiarizados com os relatorios de observa-
dores e-de adidos militares. Em todos esses relatérios tem
havido uma pronunciada tendéncia em acentuar o sensa-
cionalismo e em exagerar os aspectos novos e bizarros.
Tais informacoes tém sido dada as vezes por homens com al-
guma instrucdo militar, porém tambem muitas vezes por
homens completamente ignorantes em assuntos militares.
Ha certamente uma enorme diferenca entre as duas classes
de informacdes. E extremamente facil tirar conclusdes er-
roneas de batalhas e mesmo de campanhas.

Os motivos do sucesso ou da derrota de um exército
devem ser procurados e estudadog tomando-se como base
a histéria, Um golpe de vista sobre esta, mostrara que os
soldados alemaes, especialmente os saxdes, autriacos e ba-
varos foram destrocados em combate, em quasi todas as
guerras de que participaram, desde os tempos de Cesar até
a guerra 1914-19183.

Durante o mesmo periodo, o0s exércitos anglo-saxdes
86 foram destrocados em combate, em poucos casos isolados,
como durante a guerra de 1912 ¢ em Bull Run na guerra
civil.

O exército aleméo ndo é um instrumento invencivel e
invulneravel como muitos asseveram. Seu material, sua ta-




tica e seu comando ndo sdo
posto de super-homens.
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* am-se em sete fundamenj:os. (1) Moral; (2) Totalidade

do esfor¢o; (3)Concentragéio de forca; (4) Uso de unida-
des blindadas; (5) Combinacdo das diversas armas; (6)
Acao ofensiva; (7) Treinamento tético.




T e -

A DEerEss NAcCIONAL e 169
”~;
Moral — Segundo os preceiios de Napoleido, Clauser-

witz, ¢ Von Molthe, o oficial alemiioc e o homem das fileiras
‘aprendem gque o moral ¢ o mais importante de todos os fa-
‘tores na guerra.

Todos os meios possiveis sdo empregados para exaltar
a perseveranca, o orgulho e o espirito de sacrificio do sol-
dado. B-lhe dito que desde que possua esseas qualidades,
ndo poderd ser derrotado. O moral alemdo niao é criado e
desenvolvido por meio do conforto e do luxo, mas pelo trei-
namento em resgistir as privacoes, aos sofrimentos e aos sa-
‘erificios.

Totalidade do esforco — Como ja é sabido, toda a Nacéo
Alemi estd organizada como um todo destinado a sustentar
as operagoes militares. O vulto da forca combatente é limi-
tado e regulado apenas pela capacidade do restante da na-
cdo em armar, equipar, prover e manter aquela forca. Qual-
quer atividade®no interior do pais, que néo contribia para
o esforco militar, é considerada como uma dispersido de es-
forcos e, logo que seja assim reconhecida, é suprimida, i

Concentracio de forcas — O principio da concentra-
cdao de esforcos é aplicado a todas as operacdes militares.
Tanto nas pequenas, como nas grandes operacoes, os ale-
maéaes procuram concentrar superior forca de armas e homens
contra um ponto fraco do inimigo.

Procuram obter a surpresa por meio da rapidez e po-
téncia de sua concentracio e pela sua habilidade em des-
locar rédpidamente -essa concentracdo de armas e homens
para outros pontos fracos do inimigo. Bles raramente alacam
‘com uma concentracio em que ndo tenham conseguido a
vantagem dog efetivos, da poténcia de fogos e da direcéao.
Isso é aplicado tanto no campo tatico como no estratégico.

so de unidades blindadas —— Os alemaes organizaram
unidades blindadas de armas combinadas e desenvolveram
a técnica de fogo e movimento de tais unidades num gran-
‘de campo de exercicios de Luneberger Heide, ao Norte de
‘Berlim. Em uma palestra, em 1936, o entdo Ten, Cel. Von
Schell disse-me que “estavam satisfeitos em terem conse-
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guido estabelecer um métod de ataqLie de forcas
blindadas.” A base de sua
agora é o batalhdo de a i T
ram os carros leves e médios - armag wxiﬁams, A expe-
riéncia da guerra ocasionou ma' N
carros médios e a melu
tatico desses batalhdes

fogo e no movimento de suas unidades componentea.' G su-
- cesso dessa téenica, foi, como sabemos, grande e Llornou
.I__.s.b'solet'ds 0s processos de combate da guerra de 1914-1918.

As grandes vitorias alemds na Franca e nos Balkans foram
obtidas por unidades blindadas apoiadas por operacoes
aéreas.

Combinacdo das armas — O regulamenta de campa-

nha alemio diz: “rdpidos movimentos exigem um precoce

emprego de todas as armas d? apoio.” “O chefe que permite
suas tropas tomarem conticto sem um imedlato apoio de
fogo, comete um grave erro"’

Desde 1934 o Estado Maior Alemao vem fazendo expe-
riencias que visam estudar ¢ emprego de diferentes grupa-
mentos tacticos nas diversas situacdes que se pode apre-
sentar no combate. Esses grupamentos sdo obtidos pela com-
binacdo de uma ou mais unidades (Einheiten) das diver-
fas armas que sdo necessarias em cada situacdo particular.
Esses grupamentos apresentam uma quasi uniforme compo-
sicio, mas ndo a mesma proporcdo dos: diversos elementos
componentes. Tais grupamentos consistem quasi sempre dos
seguintes elementos: motociclistas, autometralhadoras,

carros de combatle, infantaria, canhdes contra carro, metra-,

thadoras, canhoes  anti-aéreos, artilharia de campanha dos
calibres 7omm e 195mm, tropa de engenharia e transmis-
sdes. A percentagem de cada arma é determinada pela si-
tuacdo particular. Todas as  informac¢des provenientes das
ultimas campanhas na GRECIA e na LIBIA, indicam que
esses grupamentos foram reduzidos até chegarem ao valor
de um regimento. Trés desses grupamentos, apoiados pela
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‘artilharia, avides de, mergulho e outros meios, sio empre-

& ' #ados como uma divisio,

Atras dessas unidades de armas combinadas, ha pode-
" rosas divisdes blindadas para exploracéo e ha tambem o tipo
| regular de divisdes de infantaria alemis, para serem usadas
" para a defensiva e para a cobertura dos flancos:

Os alemées levam essa combinacdo de armas até o ba-
talhdio de carros. Esses batalhdes sdo compostos de carros
' medios e leves e sio habitualmente reforcados por canhdes
' tontra-carros e artilharia de 105mm. Os reaprovisionanien-
‘tos de todas as naturezas para cada arma sdo baseados no
- numero de unidades (Einheiten) dessa arma. Isso assegura
‘uma grande flexibilidade Nos reaprovisionamentos que nio
h_-sao perturbados pela variedade de grupamentos tacticos
' acima descritos.

i O reaprovisionamento tota] & simplesmente caleulado
-{ pelo reaprovisionamento do total de unidades (Einheiten)
“de cada arma existente no grupamento considerado. Segun-
; do o mesmo principio, os trabalhos de estado maior e as
f providencias de carater tactico sdo baseados nessa articula-
- ¢llo em grupamentos tacticos,

. Acdo ofensiva — Todo o treinamento tdctico alemio
| & baseado na ofensiva. Na Escola de Estado Maior,
quando uma situacio tactica nédo é clara, o estudante apren-
‘ de que deve atacar para esclarecé-la. B funcdo do Estado
| Maior coordenar rapidamente as acées resultantes e dar
- unidade ao esfor¢o determinado,

_. E prineipio basico da tactica alemia explorar imedia-
;t&m:en'te_ Qualquer sucesso local. Os alemies consideram que

E‘b imediato aproveitamento de um pequeno sucesso conduz .-

I muitlas vezes a resultados decisivos, Para tornar a exploracdo

ﬁ-possivel, é mistér que cada escalio de comando tenha a Zeu

‘dispor grupamentos taticos. '

3 Treinamente tatico — A teoria, tanto em tatica como

Yem estratégia,é mal vista na Escola de Guerra Alemai.

. E considerada como prépria para amadores e perigosa.
les usam o sistema do caso concreto, isto é, cada determina-
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da situacdo deve ser eatabei :
tatica é dada quasi D '
livres na carta e no terreno, Nen edo fixa para
a divisdo é usada nessa mstﬁugao. zagdo da divi-
sdo é continuamente modiﬁcada, fazendo-se _-v‘aria.r a com-
binacdo das armas. !

Na “Kriegsakademie”, os cxertoiin! M' ant
carta como no terreno, sio ¢onduzidos de modo a ¢
oficial que comanda e seu estado maior, seja ao inﬂtrator,
seja a um outro grupo de alunos. Exigem-se decisoes e or-
dens verbais imediatas. Sdo dadas muito poucas informacdes
sobre o inimigo. O movimento nao é restringido por proces-
sos de verificacdo (control). Somente fatores de tempo,
espaco, terreno, poténcia de fogo e mobilidade influem "so-
bre o movimento. A coordenacdo do esforgo é assegurada
pelo estado maior, durante ¢ movimento, e nio é regulada
por planos elaborados antesg do movimento.

Em toda a instrugio tatica, os alemies usam o sistema
de exercitar o individuo nasffungﬁer do posto imediatamen-
te superior.

Por exemplo: nos exemicms de esqmdm os soldados
sdo exercitados como cabos, cabendo ao cabo da eﬁuadra
dirigir ou auxiliar a direcdo do exercicio. O mesmo sistema
é empregado em todos os outros escalées de comando, Os
principios titicos ensinados podem ser assim resumidos:

1. — Nao ha regras em tatica .

2. — Mobilidade: as umdades devem ser organizadas

para rapidos m?v:mentos,

3. — Esforco principal: cada umdade faz um esfor-

¢o principal;

4.° — Surpresa: obtida pela rapidez e poténcia do ata-

que;

5. — Apoio imediato de fdgo para o movimento: fogo

e movimento aplicam-se tanto & infantaria como
aos carros de combate; a combinacao de carros
de combate de vérios tipos com outras armas é
feita para auxiliar o fogo e o movimento ;

‘meio de  exercicios

na
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6.9 — Acdo ofensiva - os alemies ensinam que o ata-
que:

— Desarranja 0s planos inimigos;

— Cria oportunidades para chefes audazes;

— Permite determinar qual a forca do inimigo;

— Paralisa a iniciativa do inimigo;
p Ve;amoa agora como suas divisdes blindadas apllcam
Beua principivs tatcios.
_ Carros de Combate — Os alemaes usualmente ndo des-
~ dobram seus carros em vagas sucessivas a intervalos regula-
| res, nem o fazem progredir como uma massa sem flexibili-
. dade. Os carros combatem articulados no que eles chamam
" batalhdes reforgcados, que utilizam o terreno e avangam
- pela combinacéo do fogo e do movimento.
E ‘Os alemies ensinam que o fogo de um carro em movi-
mento é ineficaz. As armas pesadas dos carros de combate
. apoiam mutuamente outros carros que estao progredindo °
_ contra a resisténcia inimiga. As armas contra-carro e a arti-
' lharia cooperam nesse fogo de protecéio. Os esquemas anexos
" mostram, em vérias situacdgs, o procedimento correto ou er-
- ronéo de um pelotdo de carros.
‘Q.'.r -
O PELOTAO DE CARROS DE COMBATE NA BATALHA

METODOS DE EMPREGO

_ 1. SITUACAO
B ERRADO : CERTO

| :

d e o L

o 8 o g o g v

Escolher para a aproximacgio ' Escolher um dispositivo pro-
‘; am dispositivo em largura, fundo, com todos os veiculos
. borque alguns veiculos encon- em ecoluna atrds do carro do
~ trardao obstdculos e serdo por Cmt. do Pel.

eles detidos. A densidade é assegurada.

15
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!
O PELOTAO DE CARROS DE COMBATE NA BATALHA

ERRADO

¥
1

Entrar no combate pelo fo-
go, em um dispositivo profun-
do, porque mui poucas armas
/poderdo atirar (apenas as do
. 1.° ecarro, no caso indicado
" na figura).

-

‘.r‘ ERRADO CERTO
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_" Fazer, durante o combate Fazer, alternadamente, al-
is pelo fogo, avancar ao mesmo guns carros se deterem duran-

tempo todos os carros, pois al-
guns objetives poderdo passar
desapercebidos, porque os ecar-
ros se perturbam mutuamentc
a observaciio do inimigo.

. 0 PELOTAO DE CARROS “-‘L- COMBATE NA BATALHA
b | METODOS DE EMPREGO =~

3." SITUACAO

|
i

= METODOS DE EMPREGO
e 2.* SITUAGAO

CERTO

M
a - !
i i

Iniciar o combate pelo fogo
em um dispositivo em largura.
Todas as armas podmio ati-
rar.

-

te alguns instantes, afim de
observar e atirar contra as ar-
mas inimigas, gozando as van-
tagens da maior precisio que
se pode comseguir com o tiro

. de carros parados.

it .
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(8] _PELOTAO DE CARROS DE COMBATE NA BATALHA
METODOS DE EMPREGO
4. SITUACAO

ERRADO

¥
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Fazer todos o0s carros ati-
rarem, em movimento, contra
uma arma contra-carro do ini-
migo. E’ dificil conseguir im-
pactos com os tiros de carros
que progridem rapidamente,
de modo que a guarnicio da
arma contra carro inimigo,
mal contra-batida, poderd ob-
ter bons resultados de seu fo-

g0,

CERTO

Se uma parte dos carros se
detiver para atirar, seu fogo
apoiard o ataque dos oufros,

| peduzindo, dessa maneira, &8

proprias perdas, pois a arma
contra carro inimigo serd pro-
vavelmente posta fora de com-
bate pelo fogo eficaz dos car-
rog parades.

O PELOTAO DE CARROS DE COMBATE NA BATALHA
METODOS DE EMPREGO
5.* SITUACAO

ERRADO

&

Todos os carros observarem

De uma reduzida observacgio
dos flancos podera resultar
que alguns objetivos perigosos
fiquem inapercebidos.

P17

CERTO

&

/ ﬁ B :,‘
l!i/lé .EI\%

Extender o sector de obser-
vacao dos dois carros das alas,
fazendo girar, suas torres,:
afim de descobrir armas con-
tra carro inimigas.




hqmn:pms'mnxmhﬂhlmn
progride num flanco, pois as *
possibilidades de observaciio ¢
de fogo sdo mais fracas nos
flancos.

O PELOTAO DE CARROS DE COMBATE NA BATALHA
METODOS DE EMPREGO
7. SITUACAO

CERTO

ERRADO

/
[{."n 1 7
Um pelotdo do 1.° escalio Um' pelotio de 1. escaldo
engajar-se eantn_r. armas da deve se limitar em procurar e
infdanmriuli iga, pois isso fazer cglar as armas contra-
pode dar lugar a que perigo- : carros do inimigo,
sas armas contra carros néo

b aal B bbb b i i
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' i

ELOTAO DE CARROS DE!COMBATE NA BATALHA
METODOS DE EMPREGO

8. SITUACAO

a progre Todos os carros dotados de
omms de comba- | uma arma capaz de perfurar
couragas, devem enfrar ime-
diatamente em posi¢io afim
de agir pelo fogo contra os
earros inimigos.

METODOS DE EMPREGO

9.* SITUACAO _
CERTO

| ey
| e
tinuar a avancar quan- : Procurar se colocar a co-
lotao da testa se deti- ; berto, a distincia conveniente
pois isso déd lugar a uma ; do pelotio precedente, afim de
rlomeracio de veiculos que ' evitar aglomeragiio de carros
sferece um alvo compensador i e obrigar o inimigo a disper-

0 fogo inimigo. f sar seu fogo. -
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ERRADO
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O PELOTAO DE CARROS DE
_ MnTonob DE E
10.4 SITUACAO

i3 |
A por 1
B ‘meio »etotm nt ou-
e “tro pronto para atirar afim de
=="" - emtnt uma surpresa.
g ;'-: &-';-'*. .
i;';.'- . :1_ I‘

ERRADO

. e kk/k
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e Continuar na execucgio da |
propria missfio (destrmr a. in-
fantaria inimiga) quan 0

O PELOTAO DE CARROS DE COM JATE
' METODOS DE EMPREGO B
11.4 SITUACAO

pelotio a testa aﬁ gotrendvo _

severas perdas em Qﬂmquén-
cia do fogo de armas eom:m-
earros inimigas,

CERTO

Intenomper o0 cumprimen-
to de sua propria misséio e ata-
car o inimigo mais perigoso.
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0 PELOTAO DE CARROS DE COMBATE NA BATALHA.
METODOS DE EMPREGO

12.' SITUACAO
ERRADO : CERTO

n s \.-t
e ; &
Para a parte do pelotdo g O Cmt. do pelotdo nio deve
que ataca mammntrs-' ’ lseinqwdhréomamanﬁ—
‘carro inimiga, s6 se preo | carro inimigal que ja estd sen-
com esse 0, pois diaso : ' do atacada por dois carros, De-
pode resultar que outra arma ve observar o terreno e o ini- -
contra-carro inimiga interve- migo, em vista de orientar a
nha, sem ser contra-batida, e manobra seguinte ‘de seu pelo-
desél:ﬁa. 08 carros que atacam tdo (no caso presente, reto-
a primeira arma. mar a progressio como um.
grupo de seguramca).
LEGEN Q A ?

I!] CARRO EM MOVIMENTG X\ © mMETRALHADORAS
@ carco paravo B careo Fora ve comsare
Y k CANHAO ANTI-CARRO ®  FUZILEIRO
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Combate, como qualquer outra infar ‘
Aleméo, em grupos apoiados por uma comb agéio de armas
que comprende engenharia, memlhndoras, canhdes contra-

auto-metralhadores e habitualmente um re:l’orgo
de 105 m/m.

O relatério feito pelo Coronel Soidan 1nt1tuIad0 "RUptu—
ra por meio da travessia do rio Mosa em 13 de maio™ descre-
ve o avango das colunas de Von Kleist imiciada &s 5 h 30 do
dia 10 de maio e como essas colunas, que aleancaram o Mosa
na manhé de 13 de maio, iniciaram a sua travessia a viva for-
ca as 16 horas do mesmo dia.

Um artigo recente da revista alema “Militarwissen-

* schaftiliche Rundschau”, publicada pelo Ministério da Guer-

ra Alemao, di uma minuciosa descricio da travessia inicial
feita pelo IIT Batalhdo do§'3.° Regimento Blindado em MON-
THERME a 13 de maio. Sabemos que esse regimento fazia
parte da divisio blindada ‘e assim podemos ter uma idéia
dos processos de combate empregados nessa travessia.

De 13 a4s 16 horas, os Stukas e outros avioes bom-
bardearam as posicoes inimigas de MONTHERME' e suas
proximidades, A artilharia blindada de 105 m/m. foi trazida
para apoiar o fogo dos avides. Os grupos de infantaria infil-
traram-se até a margem do rio. Os barcos de borracha da in-
fantaria de assalto foram trazidos até alguns metros da bor-
da do rio. Quando a infantaria se aproximava da borda da
dgua, metralhadoras inimigas abriram fogo de um reduto na
margem oposta do rio, Os alemies aproximaram alguns car-
ros médios e com geu fogo silenciaram essas metralhadoras.
Os barcos de borracha acostaram na margem inimiga. Trés
companhias com suas armas pesadas atravessaram gradual-
mente o rio e estabeleceram uma cabeca de ponte. Isso exi-
giu 8 horas. Conseguido esse resultado, o batalhfio entrin-
cheirou-se. Teve de resistir a contra-ataques durante dois
dias. Durante esse tempo a engenharia construiu uma ponte.
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;ﬂa manhi de 15 de maio a defesa inimiga foi rompida por
,_;m ataque de carros de combate.

Artilharia blindada — Essa artilharia é do tipo obuz de
1056 m/m uma parte da qual é protegida por escudos de aco
e instalada em veiculos qualquer terreno. A restante é puxa-
a{la por auto-fratores qualquer terréno, que transportam tam-
bém o pessoal. A primeira (artilharia protegida por escudos
instalada em veiculos qualquer terreno) é, as vezes, associa-
da, no combate, a batalhdes de infantaria blindada ou de
carros de combate. Por exemplo a 4.2 bateria do 4.° regi-
mento de artilharia (105 m/m C.) foi dada em reforco a um
batalhdo de infantaria blindado durante o combate junto de
Jolimetz,

A ordem dada a essa bateria para esse fim é interessan-
te: “A 4.2 Bateria é imeditamente posta & disposicio (atta-
ched) do II Batalhdo do Regimento de Fuzileiros n.°. .. que
mantem a orla Oeste da floresta de Mormal. Missdo da ba-
teria: fogo direto contra carros inimigos”.

Batalhdo de reconhecimento — Esta unidade é um com-
posto de motocielistas, auto-metralhadores, carros de comba-
te, infantaria motorizada, metralhadoras, canhoes contra-
carros, obuzes de 105 m/m, engenharia e transmissoes.

O importante a considerar é que essa unidade combate
para a procura de informacoes por meidb de poderosos desta-
camentos de armas combinadas. '

O reconhecimento blindado alemao nao constitue uma
fase preparatéria, distinta do combate. Suas informacdes sao
incontinenti exploradas pelo restante da divisdo.

Vé-se, por conseguinte, que os sucessos militares alemaes

- podem ser atribuidos a confian¢a que depositam em alguns
' séos principios de organizacdo e tética. Esses principios pre-

conizam trabalho em cooperacio, flexibilidade, pronta inicia-
tiva, mesmo por parte das pequenas unidades e sobretudo a
ofensiva. Tais qualidades sdo a chave do sucesso na era mo-

| derna da guerra.

T
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de mandioca; conservas cilricas;
papel, papeldo; flagdo, tecelagem,
tinturaria e estomparia de seda,
raion e algoddo; oficing mecaonice
e fundi¢do. .

-

-

POTENCIALIDADE

Areo ocunndn.peiua fabrices 1 milhde de m@ Mdtericl Ferrovidgrio 2

Opérarios * 20.000 10 locomotivas @ 116 vagder
Funcionarios 1.209 Teares 5.000
Tecnicos - 400 Fusas 150.000
Porga motriz 30.000 H.P. Producio dé tecidos de seda, rafon e algodds

50.000.000 de melros por amo

Mercodorias transporfadas em caminhdes
proprios 300.000.000 de Kgs, por ano

Consumo mensal de enérgia
de 8 o 10000.000 Kw. H.

Superficie caldeiros instolodas 12.000 m=

Predio (onde Mafarazzo: Praca do Pairiarcha - fome, 35151 — §. PAULO




