A ECONOMIA
NA GUERRA TOTAL

Ten. Cel. ARMANDO V. VASCONCELCS

O Autor deste trabalho, distinguido professor do mais
elevado estabelecimento de ensino do -nosso Exércite — Es-
cola de Estado Maior, focalisa um assunto importantissime que
vem merecendo das autoridades competentes — civis e mili-
tares — acurado estudo.” Neste artigo e na série que, segundo
ele nos promete, deverd vir, o magno problema da ECONOMIA
NA GUERRAL TOTAL serd dissecado, afim de gue @ matéria
adquira adeptos pondo em favor dela seus cérebros e suas
energias. :

A DEFESA felicita o Cel. Vasconcelos pelo exemplo que
dd aos nossos colegas do Exército, encarando assuntos de ni-
mia importdncia e difundindo o que concebeu e julgou de
utilidade @ nossa classe. (Nota da Redagdo) .

.

A guerra, como fendmeno gocial, no seu drama tenebro-
so interfere de modo decisivo em todos os aspectos da vida dos
povos, promovendo uma adaptacfo as circunsténcias, tanto
mais radical e brusca quanto menos organizada for a sua eco-
nomia. Essa a licio da primeira guerra mundial, de 1914-18,

O problema da Economia na Guerra consiste em poder,
na hora suprema da crise, satisfazer o complexo das neces-
sidades criadag pela guerra com a “utilizagao de todos os re-
cursos nacionais”. Mas, esse processo nem sempre é bastante,
de férma que toda essa simplicidade aparente, para cada ca-
so geografico, fisico e humano encarado, pode transformar-
se subitamente, de acérdo com as circunsténcias, acarretando
um sem nimero de questdes conexas cujas solugcdes podem
comprometer, sendo condicionam, o éxito da operagdo al-
* mejada,
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Depoxs de 1918, com a experiéncia adquirida, vencidos
e vencedores, empenharam-se em remover as dificuldades
oriundas da mobilizagéo, tanto econdmica (civil) como a mili-
tar, baseadas na idéia de que “a defesa do pais deve permitir
a4 economia continuar a funcionar, sob a protegao dos exér-
_citos mobilizados, tal como em tempo de paz”

Nesse sentido, processou-se uma revisio completa das
teorias econémicas vigentes no mundo, como alias sée acon-
tecer; cada qual procurando obter a solucdo ideal.

“Era a revoluc¢fip que irrompia no campo sedutor das co-
gitacdes econdomico-sociais. At

Uma transformat;ao radical e réplda se operou, entdo,
na vida dos povos.

Varios regimens politicos e sociais surgiram dessa agita-
¢éo de idéias, — os mais extravagantes — cada um deles sob
a mspuagao velada de “uma economia de guerra” orientada
e dirigida desde a paz, na qual o Estado desempenharia o seu
mandato soberano e autdrquico,-

Na realidade, cogitava-se de “Preparar a Nacio para a
guerra” nas melhores condigdes, do ponto de vista econd-
mico, a despeito dos esforcos e da plenitude do mandato da
Socledade das Nagdes. .

As varias dom:nnas surgldas traduziam bem as tenden—
cias da época De modo geral, admitiam que “a forca de um
pais é funcéo do potencial de guerra de sua economia”, re-
presentado este poténcial pela riqueza geral, isto &, as nque-'
zas acumuladas, reservas de ouro, estocagem de mercadorias

de todas as utilidades, materiais diversos, além de um po-

tencial industrial cons;deravel abundante reservas de capi-
tais, no pais e no estrangeu'o, ete., ete..

Destarte, par uns — ‘“preparar a guerra corresponderia
sifiplesmente aumentar g riqueza material, elevando o nivel
dé-vida, ete., através dos principios liberais, do livry cambio, "
da iniciativa prwada, reduc¢do de barreiras alfandegérias, ete.’
tendehdo algumas vezes ao protecionismo nacionalizador.

I” Ficaria entdo o governo na contingéncia de poder con-"
tar com um lapso de tempo suficiente para “promover a uti-
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lizacdo de todas as for¢as e recursos nacionais” acumulados,
uma vez soado o momento da guerra.

: A outra corrente, maisradical e apologista da intervengao

do Estado desde a paz na organizagdo econdmica, promovia
¢ que os alemées chamam “a economia de guerra do tempo de
paz (WEHRWIRTSCHAFT) para disciplinar as fungoes e
poder levar a fundo e com mais seguranga aquela prepa-
racéo. :
5 Em um como em outro caso, a experiéncia e_nsinou\que,
tambem nesse terreno, é preciso preparar, mas preparar a
transformacéio do organismo econdmico de paz para o de
guerra nos seus minimos aspectos para que nio haJa solug&o
de continuidade nesca transicdio, mormente nas circunstincias
atuais da guerra porque tudo que houver de ser improvisado
“faltard do comego ao fim”. Para obter essa preparagdo,
dois ‘processos foram postos em pratica, de acordo com as
tendéncias doutrinarias vigentes:

- 1.%— aguardar o inicip do conflito para sé enta’_.o'aplicar
as medidas indispenséiveis previstas & transforma.t;ﬁo econd=
mica do pais, conveniente ao eatado de guerra — . é a mobilis
zacdo economicaj;

2.9 — fazer montar e func:onar, desdg a paz, 0 orgams—
mo econdémico, dirigido pelo Estado e com um desenvolvimen-
to sucetivel de, em caso de guerra, poder atender a todas as
necessidades — é a economia de guerra desde o tempo de puz,
economia dmglda ou comgp a queiram chamar.

Aqui expontaneamente comecgava: ji a se repartir os vas
rios grupos reformistas em duas grandes categorias, de acor:
do com suas tendéncias e condigdes proprias, & semelhanca
de um precipitado que comeca a decantar, depois da reacéo
operada. Os conservaderes propendem para a liberal demo-
cracia que entretanto néo resiste as tendenciosas manobras
desmoralizadoras dos contrérios, apologistas do “Governo £ or-
te” ou dos ditadores.

‘B a interferéncia da mobilizacdo psncolégica, fator pre-
ponderante nesza fase.
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Para o primeirp processo apelaram as democracias, ad-
versirias da prepoténcia, reservando-se o Estado o direito de
£6 lancar mio de medidas econdémicas de guerra previstas ao -
deflagar-se o conflito; enquanto, ao segundo processo re-
correram os totalitarios, interessados em tornar o seu Exér-
cito um instrumento de forca insuperivel para o que justifica-
riam todas as intervencdes do Estado, mesmo em detrimento
do bem estar da Nacgdo, sob o fundamento da defesa nacional.

E foi deste entrechoque de correntes transformistas que
gurgiu o conceito de guerra total, formulado por LUDEN-
DORF, dando incentivp a generalizagio do problema, em-
bora a idéia ndo seja original.

Passava-se assim & objetivacio do problema da pre-
paragio para a guerra porque na sua definicdo, procura-
va-se estabelecer a relacdo intima, do ponto de vista da
mobilizacdo, que deve existir entre as forcas armadas
(exércitos de terra, do ar e marinha), a economia, a indus-
tria, a técnica, os progressos cientificos e a estratégia, de
vez que, sobretudo, na guerra, se cuidava de poder utilizar
todas as energias (ndo apenas as forgas) e os recursos da
Nacdo concorrendo decisivamente para os fins ou objetivos
da guerra. E os acontecimentos ndo tardaram por em
evidéncia a influéncia preponderante que a Economia veiu
exercer na Preparacdo e Conduta da guerra, numa real am-
pliagdo do fator financeiro, que foi predominante no curso
da guerra de 1914. A proporcdp que o problema era cer-
cado mais de perto, as duas correntes se extremavam em
sentidos adequados, cada qual no seu ponto de vista, para
obter as solucdes mais convenientes.

Os alemdes, corporificando a férmula de M. HUNKE
de que “as forgcas armadas e a economia sio no momento
os dois meios paralelos capazes de assegurarem as necessi-
dades vitais de um povo” realizaram um sistema econdémico
de guerra, sob o rétulo de economia dirigida, quasi perfeito,
cujos resultados estio sendo demonstrados em fatos incon-
testes no conflito atual.
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Os russos, a sua vez, mantinham suas providéncias e
)utrinas estanques as investigacoes dos curiosos e refor-
istas, para permitir a revelacdp por que estdo sendo ad-
irados.

Para a economia de guerra, no entanto, o problema es-
meial consiste em fazer com que- “a producao atinja o ni-
3l das necessidades” ao revés dos principios bésicos da
:onomia do tempo de paz que visam assegurar “o meca-
[smo automético dos precos para.permitir a adaptacdo da
roducdo ao regime da procura”. E é exatamente onde re-
de toda a dificuldade.

Seja como for, em uma como noutra aolugio, no tem-
o de guerra sio as necessidades do Estadc que preponde-
am, segundo uma hierarquia. As atividades para obter-se
producao, fator decisivo de éxito, passam em consequén-
la a depender de ordens do Estado, porque na guerra, é
le quem passa a produzir, repartir os recursos necessirios
a consumir para toda a nacdo. Nisso havia um perfeito
cordo entre ambos os grupos de solucionadores,

Assim, admitem todos, que o Estado deve assumir o
xclusivo direito de emitir moedas, fixar seu valor, alimen-
r 0 povo, indicar o valor das utilidades, regular e sele-
onar os produtos a procurar no estrangeiro, apropriar-se
os valores, regular o direitp de propriedades, ete., ete.,
uando soar a hora suprema da crise.

As armas, munigbes, ferramentas e alimentos passam a
r um valor funcéo de sua utilidade, de sua possibilidade
e serem renovadas e da rapidez de serem produzidos em
ice das despezas com o trabalho e com o vulto dos mate-
ais a utilizar. '

A par disso, é incontestavel que a mudanca de um re-
ime ou sistema econdmico do tempo de paz para o da
economia dirigida” pelo Estado na guerra, sob a idéia de
ma centralizacdo absoluta, e com os fins expostos, acar-
ta uma profunda perturbagédo na vida do pais, tanto maior
uanto menos preparado estiver para permitir essa passa-
em, numa transicio mais ou menos brusca.

23
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Toda a dificuldade reside, porém, na definicio das
cessidades globais a satisfazer pelo Estado nessa emer
géncia. 4

E nessa tarefa é preciso nio esquecer gue as exi-gé’nci'ag
da mobilizacdo militar assumem prioridade.

Dai, as condi¢cdes que devem comandar essas operas
¢oes distintas, mas de intima conexdo no conceito modern
da guerra, as quais podemos enumerar como se segue:

1. — A economia deve ser organizada em fungio
necessidades das Forcas Armadas;

2.9 — As forgas armadas devem, a sua vez, prever de
acordo com o8 6rgéos incumbidos de preparar a mobilizaca
econdmica, 0s meios que permitam proteger nas melhores
condicdes o exercicio de todas as atividades sobre o terris
tério nacional; : =

8.° — O Grande Estado-Maior, como preconiza’ .
NEST HOCH deve ter sempre em vista que a economia pod ]
constituir-se em arma poderoza na guerra, podendo ser
acionada, mesmo antes do conflito, desde que empregada
em cooperc¢do intima com as outras armas. £’ a guerra eco-
némica de que sio “campedes” os anglo-americanos;

4° — a “demarrage” econdomica é funcdo de 8 fa-
tores essenciais:

— a desorganizacio produz;da pela retirada do pessoal
convocado pela mobiliza¢do militar e adaptacdo ou substis
tuicdo de outros elementos, inclusive o feminino; X

— a transformacdo completa do regime da producdo
e reparticdo das utilidades para atender a necessidades i
teiramente novas;

— a transformacéo brusca e profunda que sofre a or:
ganizacdo do pais para responder a esse regime, com a
substituicdo de dire¢do normal, e de grande nimero de 6
gaos que muda radicalmente sua atividade.

Os acontecimentos mundiais que se desenrolam n
mundo vieram justificar esses conceitos e pér em realce
méritos que, sob o ponto de vista “preparaciio para a guer-
ra”, puseram os “totalitdrios” em situacdp privilegia
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sconomia de guerra. -Ainda nesse terreno os totalitarios
obtiveram completa surpresa. De certa forma, talvez eles
expliquem e justifiquem os objetivos economicos da guerra
que é levada por todos os meios e processos, mesmo o0s mais
deploraveis, de preferéncia contra os menos prevenidos que
sao forcados a expiar seus erros de previsio submetidos a
ais deshumana das formas de conquista. E’ o predominio
forca sobre a justica e o direito das gentes universal-
nente respeitado. Nesse drama os alemées sio atores exi-
ios. '

E nio foi baseado nesses moldes que os magnatas da
‘guerra, do Pacto Tripartite, se prepararam para impor pela
forca ao mundo uma “Protecdo equanime” com a implan-
‘facdo violenta da “Nova Ordem”...? a qual, na realidade,
responde as exigéncias de ordem econdémica da guerra na
‘consumacio do velho sonho de dominacéo continental e in-
ternacional que obsecadamente alimentam a Alemanha e
Japao. -

E o segredo militar dos éxitos alcancados pela Ale-
‘manha no continente europeu, e pelo Japio no Oriente, re-
‘pousa, como bem disse o Cel. ,Renato Batista Nunes, no fa-
0 de que “eles se prepararam para fazer uma determinada
guerra, ao revés dos franceses, ingleses e seus aliados que
"‘ge prepararam para a guerra”, rigorosamente fiéis aos

preceitos rigidos do Direito Internacional. 4
Essa a grande verdade, embora seus autores evoquem
spiracdo divina... para seu génio de condotiere”.

De qualquer maneira, pelo que vimos, parece féra de
divida que a mobilizacdo econémica deve ser preparada
com grande antecipacdo e requer para sua execucio. um
prazo bastante longo, notadamente para o 1.° processo
iapontado. Em um como em outro case (dois processos in-
‘dicados), faz-se -mistér levar em conta a necessidade de as-
‘!segurar um tempo prudencial para se desencadearem as me-

‘didas previstag para o tempo de guerra, recorrendo-se a
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processos especiais que assegurem o éxito conveniente no
momento culminante da guerra.

E’ que, como arma de guerra, a economia apela tam-
bem para a surpresa e precisa guardar-se contra os impre-
vistos, corrigir os erros pela experiéncia prévia, todas as di- |
ficuldades da mobilizacdo, quando se operar a mobilizacéo.
militar.

Dai o se preconizar o-seu inicio antecipado, talvez
mesmo desde a paz, em parte ou no todo, embora, com
carater clandestino para assegurar a surpresa. i

- Ndo foi assim que procederam a Alemanha, o Japdo
e a Halia? _;

Ao reveés, os aliados menos previdentes esqueceram-se
dos fatores iniciais do éxito nessas operacdes e que se po-
dem traduzir pelos principios seguintes: }

1.° — “Tudo que n&o foi prévia e meticulosamente
preparado, terd que ser, no momento preciso, improvizado
em muito méas condicdes™;

2.° — um conflito se iniciari em condicoes muito des-
favoriveis quando a mobilizagao economica se fizer em ba- |
seg abstratas, independentemente de qualquer consideracdo
militar;

3.9 — a economia funcionara antes de tudo em funcéo
das necessidades dos exércitos mobilizados;

4,9 — o8 aleme‘ies‘, na sua economia de guerra do tem-
po de paz, consideram que a guerra econémica constitue '
um poderoso meio de acdo na guerra moderna, mormente.
quando em cooperacido com as outras armas. Por isto admitem
“uma tatica e uma estratégia especiais” para cujos estudos
sugerem a constituicio de Estados-Maiores especializados
neste setor da guerra. ¥

E ndo seri qualquer cousa desse género que assistimos
na grande batalha economica travada entre aliados e tota-
litarios, desde a derrocada da Franca?

Na palavra abalizada de E. Hoche — “as guerras pef-
didas sdo os melhores professores”. Por isso os alemfes
nédo perderam tempo e souberam com o seu temperamento

o g TR chi Tiige 4 o

P . g —

A ey e e

26




Junho - 1942 A Deresa NAcCIONAL 883 I

esljirito de observacdo tirar uma grande licdo do desastre
e 1918. :

Com o advento do nacional-socialismo empreendeu-se
ma revolucdo integral de Estado na idéia capital da de-
5sa nacional, consubstanciada no- seu potencial econémico,
léia alids que veiu sofrendo continua evolugdo para con-
sguir o aperfeicoamento de hoje.

O primeiro plano de economia de guerra surgiu no ve-
Bo de 1934, o qual previa duas partes: na primeira, a
onduta econdmica da guerra ¢ na segunda os meios de fa-
er a guerra, sob 0s aspectos agricola, industrial, financeiro,
tc.. Na sua execucdo, surgiu como consequéncia inevitavel
ara a consolidacio da doutrina nacional-socialista, a vin-
ulacio dos problemas militares. Chegou-se entdp a criar
m organismo completo, no qual cada medida tomada para
. eriacdo de novo Orgao, corresponderia além de um obje-
ivo imediato, um sentido mais profundo e oculto: reforgar
. resisténcia do pais, especialmente contra a eventualidade
lo bloqueio.

O fim era sempre o mesmo:“construir a estrutura de
ua economia de guerra’ e, nesse sentido, certos 6rgios de-
iam funcionar desde logo.

Sempre fiéis ao Plano Basico, as medidas surgiam gra-
lativamente., Assim é que se criaram: — o0 servico do
‘rabalho, para resolver de imediato o problema da “cho-
nage” com a execucdo de grandes obras, mas na realidade
isando constituir uma grande reserva de mao de obra dis-
onivel e preciosa no tempo de guerra: — a direcdo das in-
istrias, orientando o gigantesco organismo cooperativo;

 direcao da agricultura exercendo o controle das trocas;’

direcdo das massas operarias com a Frente do Trabalho
“finalmente o controle dos precos. Montava-se desse modo
- maquina para org&mzar a economia de guerra do tempo
e paz, com o cortejo natural das propagandas do partido
eivindicador.
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. Em 1936 crea-se o Conselho de ministros técnicos jun-
to ao marechal Goering, auxiliado por uma administra
dividida em 6 reparti¢oes:

1. — producdo das matérias primas;.

2.8 — distribuicdo dessas matérias primas;
3.2 — mao de obra;

4.2 — producéo agricola;

5.2 — controle de precos;
6.* — administracdo das dividas.
Vencida a primeira etapa, organiza-se ¢ segundo pla-
no, chamado dos quatro anos, que conseguiu realizar a mo-
bilizacdo flexivel e progressiva de todas as energias nacio-
. nais. Ele foi inaugurado em 1937 e tinha por finalidades:

1. — fomentar a producio;

2.9 — compensar a caréncia de produtos:

— pela utilizacdo mais racional dos produtos exis-
tentes;

- pelo aumento e multiplicacdo das capacidades de
producdo do pafs.
3.9 — reduzir as importagdes ao estrito minimo;
4.° — repartir racionalmente estas importacdes mini-
mas pelo pais, em face de suas necessidades;
5.° — reduzir por todos os meios o consumo dos pro-
dutos importados. : .
Em contraposicio que fez a Franca, nesse lapso de
tempo?
Adotando o primeiro dos processos, seu governo “é o
responsavel, de acordo com a lei béasica, pela defesa na
cional e é quem prepara desde o tempo de paz: — a
mobilizagao dos Exércitos e da Marinha; a utilizacao na
guerra de todas as forcas e recursos do pais. A lei de
julho de 1938, na aparéncia com um ano de atrazo para os
alemées, lancava assim o problema da mobilizacio econd=
mica, a0 mesmo tempo que o da mobilizacdo militar. O
relatério da Comissdo do Ar, do Senado criticou veemente-
mente esse projeto sobre a organizacao geral de nacao para
a guerra advertindo do perigo de uma organizacdo desse
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Dentro dessa classificacéo, faz-se pois necesséario estabelecer como
e de seu estudo o levantamento estatistico objetivo dos recursos
lizAveis, sobre que se assentaré a idela sobre seu conveniente apro-
tamento em face das necessidades. M. F. FRIEDENSBERG es-
2lece e discrimina assim o problema, encarando o caso particular
ALEMANHA:

1.) — matérias primas, cuja producéo interna basta para cobrir
as necessidades. Ferro, mangangs, refratérios, chum
mquel estanho, cobre, z:noo. piritas, etc., etc..da cate-
goria, hoje denommadas ‘matérias primas estrategicas’;

2,°) — matérias primas que cobrem a maior das necessidades:

3.°) — matérias primas que apenas satisfazem uma franca per-
centagem das necessidades;

4.°) — matérias primas que faltam em absoluto.

S=guindo-se essa orientagdo, & obvio ‘que serd facil chegar-se a
a ideia objetiva sobre a verdadeira situacéo désse “potencial” eco-
nico e indispensével, sobre que serd calcado o plano conjunto de
0, visando sua mobilizagdo. Como vimos, éle ndo se restringe ao
bito exclusive da mobilizacdo industrial, mas interessa a mobili-
3o nacional em todos os seus aspéctos acarretando conseguinte-
nte, encargos mais amplos para os problemas de transportes, de
> dependem em particular.

Por outro lado, a producgéo das matérias primas depende do apoio
recursos financeiros suficientes, interessando ndio 86 a extragdo
no seu beneficiamento e sua metalurgia conforme se trate de me-
5, combustivels e outros materiais.

Mas ndo & somente isso. Trata-se ainda, do ponto de vista eco-
nico, dz tornar industrializavel essa produgéo, o que determina és
nas ou minas interessadas, além de outras condigdes, a adogdo de
a organizagéo técnica do trabalho e de métodos de fabricagéo, ca-
ts dz assegurarem um “‘custo’’ compensador para esses produtos.
iumento da producdo desses produtos primarios por outro lado seré
seguido com a adogdo de certas madidas particulares, além da
Itiplicag@o das fontes de exploragéo, das quais se destacam:

— a adogio de novos processos de fabricagdo ou de exploragéo

de jazidas;

— a melhora dos processos e métodos utilizados;

— o racionamento dos consumos prescindiveis.

Pesa aqui ainda a tendéncia cada vez mais estimuladora de as-
éncia efstiva do Estado na creagio de invengdes e aperfeicoamen-

dos materiais a utilizar visando, sobretudo, incrementar a cola-
agdo de todos os elementos oficiais e particulares nessa emprela
hum.

Citemos alguns exemplos elucidativos.

Na Alemanha de Hitler, a lei de 15 de Junho de 1933 concedeu
ores espa=ciais s indGstrias em geral, com a isengdio parcial ou total
impostos 4s empresas que utilisavam novos processos de fabrica~
-ou extragao.

” o el
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Paralelamente, foram creados inimeros organismos € um arge
de experiéncias e ensaios, favorecendo as inovagdes de acérdo com
plano dos 4 anos. '

Similarmente, (ja referimos) procederam os E.staclos Unidos &

" Rassia, na indisfargavel corrida para o ideal da autarcia em suas ¢

nomias de guerra.
Dada a extens@o dos consumos que a guerra total instituid

~certo que, por majores que seja os potenciais utilizaveis, a indeps

déncia total do estrangeiro é irrealizavel praticamente, apezar ¢
recursos incomensuriveis da ciéncia ou da técnica concorrendo o
os produtos sintéticos. ]

O Cel. OBERST THOMAS, em certa ocasido (ano de 19
afirmara, corroborando esses conceitos: “a crenga errénea e¢m ul
suerra curta jA uma vez provou nossa ruina. Néo devemos, mes
na época do tanque e do avido, deixar-nos embalar pelo desejo
uma guerra curta. O carvio e o ferro terdo na guerra que se aproxil
© mesmo valor que as operagtes militares e o heroismo de noss
tropas’’.

ESTUDO E EMPREGO DOS SUCEDANEOS

A deficiéncia de matérias primas origina novos problemas

_certa gravidade para a economia de guerra, a serem resolv:dos com

recursos. da cxenma e da técnica, como meios capazes de sliprir as B
cessidades, Assim é que se pode: 2
].2 — eliminar ou reduzir as faltas em matérias primas com
sua substituigdo por sucedaneos ou outros materiais g
se possam obter facilmente; :
2.°) — melhoria da utilizagio técnica das matérias primas.
Durante a 1.* GRANDE GUERRA surgiu esse problema com
importancia assumida pela produgio em face dos consumos de m
nigdes ¢ da escasés de produtos varios de importagdo conseque
ao bloquéio. 3
Os produtos de substituigio podem depender da técnica, se
naturais sucedaneos (da mesma qualidade) ou constituirem prod i
?eutrca que entram na composi¢io de sucedaneos, dentro de cerf
imites, i

Na Franga, os “ersatz”’ alimentares desempenharam papel
cundério: a sacarina nunca poude substituir o agucar, ela servia ap
nas de suplementagéo as ragdes concedidas. Do mesmo modo ace
teceu com as gorduras, trigo, manteiga, carne, cereais, etc., cujos €
mentos sintéticos ou de substitui¢io ndo os suprimem, apenas pé
mitem reduzir suas percentagens. O ago, o ferro, os carvées, a m
deira, etc., tambem podem ser substituidos, mas em gqualquer’ dél
deve sempre figurar uma certa quantidade da matéria essencial €
obediéncia ao principio de que: )

«a matéria substituida e a substituta devem sempre achars
presentes em uma certa relago de péso ».
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"

Assim & que, | tonelada de cromo n&o se podera suprir com | kg*

molideno, mas substituir-se pelo seu valor equivalente de peso,
io &, uma tonelada.

- Esses produtos de substituicdo podem ser empregados com certo
spardicio (caso de matérias de mé qualidade), ou com grandes eco-
imias como os salitres, gasolinas, azoto, etc. gracas aos progressos
. técnica, ainda muito futurosos, como os da borrcaha sintética,
odutos testis e fibras tiradas do linho, da madeira, etc.

A qualidade dos produtos exerce uma grande influéncia sobre os
egos que podem ser iguais ou inferiores aos das miatérias substitui-
s. Essa a condigdo do éxito a procurar, mas & preciso néo esquecer
. que esses resultados s6 poderdo ser obtidos se houverem sido pre-
rados desde a paz pelos 6rgaos de pesquizas e se a iniciativa par-
wular for estimulada por compensagtes financeiras por parte do Es-
do, e em certos casos, mediante um sistema protecionista adequado.

No ponto de vista militar, os sucedaneos assumem um caréter =
als expressivo na economia de.guerra, porque néo raro se recorrem
. quimica para socorrer a indfistria dos explosivos. Assim é que na
anca, o problema da substitui¢do da chedite no carregamento das
unigdes diversas pelos explesivos nitrados e cloratados veiu atenuar
andemente a crise, assim ¢omo explosivos anélogos foram utilisados

. Alemanha para economisar o trotil,

E preciso fazer agora uma adverténcia sébre o que se chama su-
{aneos e produtos de substitui¢io. Para os nacionais socialistas, a
lavra ‘‘Ersatz’’ é empregada no sentido pejorativo porque nfo ad.
tem na economia de guerra sucedaneos e sim exclusivamente pro-
tos de substituigio. E uma rigidés caracteristica. Seja como fér,
ses produtos, com o nome que se lhe queira dar, tem um finico fim:
fuzir ou compensar as deficiéncias de matérias primas existentes
ra atender as exigéncias da producdo de guerra.

E ndo & somente isto que interessa; no conceito atual dos con-
mos exigidos pela guerra moderna, ha uma outra fonte de matérias
imas a ser explorada a fundo e que consiste no aproveitamento dos *
iteriais usados, sub-produtos etc., cuja utilisacdo constitue um fa-
r importante da economia, mormente em certos casos particulares.

Nesse sentido (revelem-me recordar ainda o exemplo alemiao),
sr. ARTHUR GAERLITZER faz com que o Reich, no seu qua-
o de agiio do Plano dos 4 anos, baixasse instrugdes organizando sis-
maticamente o “aproveitamento dos restos” e para tanto milita-
ou as profissdes de belchiéres e trapeiros e instruiu profissional-
'nte seus servidores. E foi tdo seriamente encarado esse problema
e se contam em cerca de 800 velhos belchiéres classificados nesse
ano.

Assim foi que, os farmacéuticos e droguistas foram incumbidos
. recuperagiio dos residuos de tampas de aluminio, restos de esta-
0, envdlucros metélicos etc.. Os garotos da juventude hitlerista
cumbiram-se da coleta de ossos servidos, tubos dentifric.os, cép_
las de garrafas, etc.. Os dispensérios e associagbes beneficentes re_

"
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colhiam os restos de cozinhas; os socorros de inverno recolhiam tud
que ainda fésse utilisivel como agasalhos. '

recuperagéio da prata existente nas peliculas de filmes velho
foi orcada por ano em |50 toneladas de prata utilisivel industrial
mente, Os cabelos recolhidos dos cabeleireiros por ano podem produ
zir 300 Ton. de pélos que se utilisariam para a fabricagio de feltre
e tapetes. Por meio de um decreto especial proibiram-se os dentistal
se utilisarem nos seus trabalhos o ouro e se previa, em uma estatfs
tica feita até 1936, que o ouro retirado da bdca dos alemides podenis
valer 11 milhdés de marcos desde que recuperados.

As 4guas de esgbtos poderiam produzir excelente carburante I"'
em STUTGART ja era utilisada em certos veiculos. 3

O gés desprendido delas, seria recolhido em garrafas de ago &
comprimido a 200 atmosferas. Com uma garrafa, cada veiculo sen
capaz de movimentar-se em 100 a 150 km. Este gas teria um
‘calorifico analogo ao gés da hulha.

Estimava-se que cada habitante poderia fornecer 14 litros pol
dia desse gas. Dentro do mesmo principio, operou-se a recuperacig
dos materiais de guerra e metélicos que contivessem ligas especiai
aproveitaveis. ‘

Como produtos sucedaneos aos couros € texteis a sua fonte esti
na quimica cuja técnica é capaz de fornecer os mais surpreendentes
resultados. A madeira assume nésse setor uma importancia incomen
suravel. Do mesmo modo se utilizaram os materiais 4 base de hidre
carburetos néo saturados que podem fornecer substancias com a
xibilidade dos couros como tambem outros com a mesma rigidés d:
matérias plasticas.

No terreno dos carburantes h4 um campo vasto de investigaces
e trabalho, consoante o potencial disponivel em cada pais. E corren
dizer-se que “os paises atualmente pobres em esséncia mineral, ade
antaram-se consideravelmente, no problema técnico dos sucedaneg 3
em relacdio aos paises que a possuem, situagdo que certamente pesar
no momento em que Os seus pogos se esgotarem'’.

As mais importantes e, técnicamente, as melhores solugdes pars
esse problema foram encontradas nos processos que permitem extraif
da hulha, da madeira e dos oleaginosos, os carburantes necessérios

Assim é que a fluidicaciio do carvao foi encarada em grande nfis
mero de paises como realizdvel, na previsdo de se esgotarem as fons
tes petroliferas. Para esse processo estima-se que para obter-se 1 Tor
de esséncia serf necessério contar com 3 a 4 Tons. de carvio. A diss
tilagio da madeira, analogamente reclama que para | ton. de essén
cia se consuma um péso triplo ou quadruplo de madeira.

Com a distilagio dos frutos oleaginosos, segundo o estado atual
da técnica, seria necessarié para se produzir | ton. de esséncia, cons
sumir-se o0 quintuplo do péso em grdos, polpas, etc..

Assim, pois, a cada caso particular deve corresponder uma so:
lugiio adequada. A Alemanha, por exemplo, rica em hulha e linhito,
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rientou-se francamente para a indGstria dos carburantes sintéticos,
 base do carvio.

Em 1937 sua produgdo atingiu j& 35,9% (segundo PIATIER) do
pnsumo, passando em 1938 a 60%, valores que M. R. QUEUILLE
o ssu hivro ‘‘os carburantes de substiuicdo’”) admite terem sido
ib-estimados pelo governo alemdo, interessado na constituicdo dos
stoques de guerra.

Segundo aquele autor o programa alemao, de 1938 previa:

Hidrogenacgdo do linhito. .................. 350 000 Ton.
Hidrogenaggo da hulha. ................... 150,000 ™
Carbonizacdo do linhito (novos processos)... 400.000
Sintese de FISCHER sobre a hulha......... 100.000
Sintese de FISCHER sobre o linhito........ 150.000 *
Polimeragdo do géas de hidrogenizagio das es-
OO 5 ity P o e L N Tl s o e Vst 50.000
1.200.000 "

Com esse resultado, concluiram facilmente, que, para um con-
imo médio anual de 15 a 20 milhSes de toneladas de carturantes em
:mpo de guerra, a Alemanha teria que consumir metade de sua pro-
ucdo; donde novos problemas: aumento da exploracio mineira e
wltiplicacéo da m#o de obra especializada, afora as providéncias de
itocagens especiais.

Na Franca, a solugéo foi menos simples pela deficiéncia de car-
ko e sua localizagiio, o gazogénio, os carburantes a base de alcool e
28 graos oleaginosos das colénias constituiram os fatores essenciais
¢ seu maior esforgo.

Porem, mesmo preocupada com a guerra, sua po!tt.lca econbmica
cidiu em grave erro, como acentGa P. QUEUILLE, "ao envez de
laptar a produgéio de seus carburantes &s necessidades dos motores
wais, 2 Franga teria chegado em outras condig5es, se fizesse adaptar
i caracteristicas de seus motores 4s posmblhdades dos carburantes”.
esse sentido, a iniciativa alemd devia inspiré-la pois que adotou um
stema de gazogénio de carvdo mineral e um dispositivo de trans-
rmacdo répida das viaturas a esséncia em veiculos fum:ionando a
is de iluminagdo comprimido.

Por esta forma se preparou o pais, para no caso de guerra, poder
servar a prioridade no consumo de esséncia ao Exército, mantendo o
s adaptado sem interrup¢des ao uso dos carburantes de 2.* ordem.

Paralelamente, nessa preparagdo, o Estado deve estabelecer um
gime capaz de compensar os pregos elevados desses produtos com
aumento progressivo da produgdo promovendo por meio de prémios
taxas compensadoras aos consumidores que os preferirem na paz,
equilibrio econdmico necessério.

- Ny e
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Il O APERFEICOAMENTO NA EXPLORACAO DAS MATERIAS
2 PRIMAS

O aperfeicoamento técnico desempenha papel consideravel quand
to 4s possibilidades de economizar. J

~ Neste sentido, foram conseguidos os seguintes resultados: ]

— Na Al:manha, em 1930 conseguia-se puxar um mesmo tre

com 20% menos de carvdo do que em 1913, ,_
progressos da metalurgia tornaram possivel a explordgio de
grande namero de minerais conslclerados antes infiteis, com o que of
aprovlsmnamentos em matérias primas de grande nimero de paise
se tornou muito atenuado.

O processo da coqueificagéio para a fabricagdo da esséncia per
mitiu que a sua exploracéio chegasse até 70%, enquanto que com of
antigos processos dificilmente se conseguia 30%. O péso de uma tur
bina a vapor de 40 kg. de 1906 foi baixado em 1928 para 9 kg. con
0 mesmo rendimento de | Kilowatt.

O jornal “Frankfurter Zeitung”, de 20 de Margo de 1936,
blicou uma. curiosa resenha, na sua sec;ﬁo comercial sob o titulo
NACHKRIEGSKAPITALISMUS — em que apresentava mais @
seguintes resultados, alcangados gragas ao aperfeigoamento técnicg
industrial: 7

“Depois da guerra (1914-1918) o consumo de carvio para pro
duzir-se o ferro bruto baixou de 15%, enquanto que as usinas de pi
dugéio de gaz conseguem tirar do mesmo carviio consumido mais 304
de gés do que em 1913", Mais adiante, estabelece um estudo compa
rativo do rendimento da producio em trabalhos idénticos. __

“Nos Estados Unidos, uma equipe para um forno MARTI

| comporta 45 homens, ao passo que na Rissia 135 a 155 homens.
W Um alto forno ms=canico, exige na Ameérica 75 a 85 homenl [

F na Rassia 200 a 420 homens.
|
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3 Nos Estados Unidos 420.000 homens produzem 43,4 milhdes d
' toneladas de fonte e 57,5 milhdes de ago bruto. Na Russia 285.00
homens produzem 14,3 milhdz=s de toneladas de fonte e 13,5 milhé
. de toneladas de ago. Esse fato provem de que nos Estados Unidos
. salarios sendo mais altos, a racionalizacio dos trabalhos acesséri
serd forcosamente mais forte, na confirmagie do velho axioma ¢

EE T

!  economia politica'’. Os bens da producdo — capital real e trabalk
| — sdo intermutéveis”. Dai a diferenga substancial no rendimenl
ob:lldo: na Rissia, pelo contrério, o trabalho manual é o melhor me
il 'cado. : g
it Dessa série de beneficios do aperfeicoamento técnico da expl

ragdo das matérias primas na economia de paz, passemos a compl
tar a citacdo no campo da economia de guerra onde as possibilidad
s¢ multiplicam. :

Dagui surge um principio verdadeiro a constatar nos fatos j
guintes: — A medida que os métodos de producio se aperfeigoam
consumo torna-se menos oneroso. E o caso do rendimento atil d
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iiquinas a vapor e dos motores de explosio que se acresce cada dia;
mesmo se passando com a eletricidade, com os altos fornos cujos °
rocessos atuais permitem gastar muito menos carvao etc., etc.. Pa-
tlelamente, se procura realizar ensaios no sentido’ de incorporar &
roducdo novas matérias primas, como no caso dos carburantes.

Gragas a polimerizagdo é possivel hoje transformar em essencia
s gazes que, com a refinagdo habitual e o processo de coqueificagdo,
¢ perdiam do mesmo modo que o gis natural.

Nos Estados Unidos, segundo parece, jA conseguem cobrir 5%
as necessidades em esséncias com o aproveitamento d:sses géses.

No campo das matérias primas essenciais & producdo néo sdo
eriores esses favores do progresso técnico. Sua 1.* consequéncia é
abaixamento das necessidades a satisfazer, pela amplitude no uso
os processos de regeneracdo.

Assim acontece com o consumo das aparas e sobras de fonte e
irro batido, na producéo moderna de aco. (sucatas).

A esse respeito convem reproduzir um quadro de produgéio des-
as matérias na produgdo (PIATIER):

Ago bruto Sucatas
ALEMANHA................. 41%
INGLATERRA...... ... ... ' 5i%

BELGICHY.. ... it 9%

Nos ESTADOS UNIDOS se obtem por regeneracaé para |.000
tons.:

Necessidade total: " Quantidades obtidas:
Cobre: .l ... 999 569

Chumbo......... 649 282

P24 N AT\ N 160

Para a borracha (produgdo total 470 ton. regenera 209), os &leos

e lubrificacdo, las, etc., etc., os resultados sio compensadores.

obvio que a economia de regeneragio, como as demais, nio
ovem todas as dificuldades. E que ela tambem reclama certas ma-
rias primas e méo de obra sem, entretanto, evitar a diminuigéo da
ualidade, que ali4s s6 ndo se manifesta preponderante no caso do a
dos metais, Devem, pois, ser considerados ‘“‘recursos auxiliares da
-onomia’’ como diz STEFAN POSSONY, mas por isso mesmo de
rande importancia para um sistema de economia de guerra.

Com este esbégo panoramico bem podemos meditar sobre nossos
roblemas de economia de guerra, encarando-os com o herdico rea-
smo de que somos capazes, para sem exitagdes chegarmos ao obje-
tivo final do trabalho que j& vimos de aceitar com animo forte e re-
lugdo inabalavel na obtengdo do éxito que os espiritos de SIMON-
EN, MACEDO SOARES, RAOLINO e tantos outros nomes
oriosos na direcdo das fileiras do exército do trabalho técnico sabe-
o explorar levando-nos a uma vitéria brilhante e indiscutivel para

licidade nossa, da Américe ¢ do Mundo.




