PROGRAMA UNICO

Pelo Capitio A. C. Moniz dc ‘Ariaie.

A — PREAMBULO

Ha teggpos tratei deste assunto. Metédica e logicamente.
Talvez, de um ponto de observag¢ido muito alto,

Volto ao problema. Discuti-lo-ei, agora, minuciosamente.
A luz do regulamento basico. O esplendido R.I.Q.T.

Valer-me-ei do método cartesiano. As verdades, firmes
fundamentais, insofismaveis, serdo os precmtos contidos na-
quele regulamento.

Tudo que ai nao estiver, tudo que for ponto de vista
pessoal, tudo que se opuser a doutrina nele vazada, deve
ser afastado. Lancado ao fogo. “Sao hipéteses de um génio
malicioso. Sae ilusdes de nossos sentidos”.

B — ANALISE

N.° 88 do R.1.Q.T.:
. I

Programas de instrugio

88. Objetivo dos programas de instrugio.

Os assuntos a ensinar em cada grupamento de
instrugéo, posto que concorram todos para o mesmo
fim, qual seja formar um certo combatente ou um
datarmnado comandante, séo diferentes em extremo,

: néo tém todos o mesmo valor e exigem o emprego de
= processos e meios muito diversos.

D’ahi a necessidade dos pmgra:inas de instrugdo,”

cuja finalidade é:

— coordenar o ensino dos diferentes assuntos de
acordo com seu valor relativo;

— fixar as condigdes em que cada um deles serd

ensinado, (1)

1 — Organizar um programa de instrucdo é, antes de
tudo, coordenar. Dosar e entrosar, exata e perfeitamente.
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Dosar é combinar og diferentes assuntos, que devem ger
ensinados, em fracdes determinadas. A proporcdp dos ele-
mentos, que entram na combinac¢io, depende diretamente da
qualidade, quantidade e tempo disponivel,

E}atretanto, outrog fatores devem ser considerados, como
capazes de alterar a relacdo. O valor dos instrutores. A ap-
tiddo dos instruendos. As possibilidades materiais. E véirios
mais.

Basta que um dos assuntos se altere em importédncia,
devido as contingéncias do momento ou da regido. Que a
disponibilidade em tempo varie. Que um dos outros fatores
se modifique, pé.ra nascer a imperiosa necessidade da dosagem
ger refeita integralmente,

Entrosar “é ordenar bem as coisas complicadas”. “E’

nismo™’.

O entrosamento das diferentes partes dos vérios as-
suntos a ministrar é indispensédvel. Absolutamente neces-
sario. _ y :

E’ comandado pelos dogmas regulamentares, pelas dire-
trizes superiores, pelas contingéncias do momento. g

Extrai todo partide das possibilidades que certos conhe-
cimentos oferecem ao ensino de outros. Possibilita e facilita
a consecucio dog propésitos fixados. :

O engranzamento é dificil e complicado, Extremamente
varidvel. -
Exemplo: et

Em 1935, considerando a eventualidade de revoltas
populares, a Educacdo Moral teve o coeficiente aumentado
de 1/50 para 1/20. Contra 12 horas no ano anterior, foram-
-lhe reservadas 30 em 1985, em um total de 600 horas pre-
vistas. : :

Alterou-se a dosagem. Consequentemente, o entrosa-
mento. Novo Programa foi eleborado. Néao foram suficientes
modificacdes sumaérias. Alteracdes. Adicoes. Subtracdes.

Sim! Porque programa ndo é “relacdo de assuntos”.

120

e B s S

| 7 W



‘Fev.-1942 * A DEFEsA NACIDNAL 279

Esta pode ter a vida de um regulamento. Aquele néo! E'
“antes de tudo, coordenacéo.

Primeira conclusiao: Sempre que a necessidade de mi-
nistrar um assunto mude de importéncia, (devido as circuns-
tdncias originadas pelo meio ou pelo valor do instruendo),

ou a disponibilidade de tempo se altere, nova dosagem se.

torna indispensédvel. Novo entrosamento se impde realizar.
Surge novo plano de acdao. Novg programa.

N.89 do R.IL.Q. T.

89, Estabelecimento § contextura dos programas.

O programa de cada unidade ou grupamento de

instrugdo € estabelecido pela autoridade imediata-

s mente superior & que comanda a unidade ou dirige 0
grupamento considerado.

Quanto menor for o escalio a gue se dirige, tanto
mais pormenorizado deveri ser o programa.

Os programas de instrugdo, qualquer que seja o
escalio a que se destinem, ndo poderdo obedecer a
modelos rigidos.

- Nem sempre podem ser exatamente iguais em
guarni¢ies diferentes e até mesmo em corpos da mes-
ma guarni¢io.

Para seu estabelecimento, é indispensivel fazer
no caso uma justa apreciacéo:

— do valor médio do pessoal a instruir;

—— das possibilidades locais para a instrugio;

— das qualidades dos quadros instrutores;

— do nimero efetivo de dias de trabalho, ete. (2)

" Seja qual for a unidade (ou grupamento) a que
se destine, qualquer proxra.ma deve indicar clammente
e com toda concisdo:

- — o8 objetivos a a.hn_gir em cada assunto a en-

’iwl

— datas sucessivas em que os objetivos devem
ser atingidos;

— datas em que serdo procedldas as verificacoes
dos resultados obtidos e como serdo estas realizadas;

— condigdes em que serdio repartidos os recursos
materiais (terrenos, material de instrucdo, eventual-
mente pessoal especializado, etc);

— tempo dedicado & instrucio e sua provavel re-
particio pelos assuntos.

As medidas de execucdo competem & iniciativa
da autoridade encarregada de cumprir o programa,
tendo em conta as circunstdncias diarias.
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2 — A apreciacdo do valor médio dos instruendos, das
possibilidades locais, das qualidades dos quadros, do tempo
disponivel, etc., é anterior ao programa.

E’, pois, contririo ao espirito e & letra do R.I1.Q.T. supor
0 programa existindo antes daquela estimacio.

Segunda conclusao: Por absurda, a hipétese do “Pro-
grama Unico” é eliminada.

N.? 90 do R.1.Q.T.

90. Bases para o estabelecimento dos programas.

Os programas, como verdadeiras ordens de exe-
cugilo, devem ser cuidadosamente organizados, de modo
- a evitar contra ordens, salvo as impostas por aconte-
cimentos imprevisiveis, de evidente for¢ca maior.

Antes de elaborar os programas de determinado
periodo, todo chefe estabelece, para uso préprio, um
plano geral de instrucio que visa, sem consideracao
de prazo de execucéo:

— a totalidade dos assuntos a ensinar e sua dis-
tribuicao ideal, tendo em conta apenas seu valor re-
lativo;

— a totalidade dos meios necessérios e sua re-
particdo tedrica 6tima, tendo em conta exclusivamente
o resultado procurado. (3)

Os programas siio em seguida estabelecldos de-
pois de avaliadas as possibilidades (recursos em ma-
terial, instrutores, tempo realmente disponivel, etc.)
e de levados em conta os fatores normalmente previ-
siveis capazes de influir no desenvolvimento da ins-
trucéo. (4)

3 — Antes de elaborar o programa, todo chefe estabe-
lece um plano geral de instrucdo. Nio hd excepcio. Todo
comandante tem o dever de conceber a sua “manobra”, edi-
ficando sobre ela o seu programa. ;

4 — Os programas séo em seguida estabelecidos, depois
de avaliadas as possibilidades e levadas em conta os fatores
normalmente previsiveis. oL

Maior clareza é impossivel! A nitidez é absoluta!

O progiama nasce do plang geral, ap6s pesadas as pos-
sibilidades, Se nasce, nio é eterno, constante, permanente.

E’ posterior ap balanco das possibilidades e & contagem
dos “fatores normalmente previsiveis”, .
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Terceira conclusao: O Chefe organiza o programa, te-
mando por bage o plano geral por ele estabelecido.

Quarta conclusao: O programa depende das possibili-

dades e de outros fatores. Variando esses, aquele variari. ‘rf
=

N.° 91 do R.LQ.T.: #

|

v

Atribuigoes do comandante do corpo _';

91. O corpo de tropa ¢ por exceléncia o orgio de
instrugao, assim como o seu comandante é o instrutor
por exceléncia nos trés aspectos: moral, técnico e ta-
tico. (6)

0O comandante do corpo encontra no exercicio
dessa func¢do a mais alta prerogativa e o mais belo
dos deveres. Nao existe comando mais completo e mais
vasto, no qual o chefe possa exercer uma influéncia
mais profunda e mais constante sobre maior nimero
de individualidades.

Ao comandante cabe a inteira responsabilidade da
instrucdo do corpo; por sua ag¢do sobre todas as ati-
vidades deste, ele crea ¢ mantem o espirito de corpo,
expressio apurada do valor moral de uma tropa, e
forja o seu valor técnicu e tatico, dotando-o das qua-
lidades que constituem a verdadeira garantia do su-
cesso de uma tropa no combate.

Nos limites fixados pelos regulamentos, e dentro
das diretrizes baixadas pelos comandantes de I. D,
A. D. e brigada ou Regido, dispée o comandante de
corpo de completa iniciativa para organizar, dirigir e
fiscalizar a instrucdo. (6)

. ’ il‘i-';u'}:a_]l"l—'

5 — O regulamento néio permite duvidas. Os subter-
fugios sdo incongistentes! Os ardis se esboroam!

O Comandante do Corpo de Tropa organiza, dmge e
fiscaliza a instrucé@o de sua Unidade. .

— Quem organiza, concebe e elabora,

— Quem dirige e fiscaliza, executa e faz executar.

6 — As “Diretrizes Gerais de Instrucao”, para os anos
de 1941 a 1945, reafirmam que o Comandante de Corpo é
o instrutor por exceléncia. E’ o primeiro escaldo da hierar- -

guia, em ordem decrescente, que tem o dever de elaborar
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programas, que regulam a instrucdo peculiar a Arma, “nos
limites fixados pelos regulamentos e dentro das diretrizes
baixadas pelos comandantes de 1.D., A.D. e Brlgada ou Re-
gido”,

Nao se harmoniza com o R.I.Q.T., nem com as citadas
Diretrizes do E.M.E., a afirmativa que assegura ao Diretor
de Arma a prerrogativa de conceber e elaborar os programas
de instrugdo para os Corpos de Tropa.

A agio da Diretoria de Arma sobre os Remmentoa é
indiréta, longinqua, remota. Através dos comandos de Re-
gido, Divisdo ete. Pouco, ou duasi nada, tem a ver com a ins-
trucdo, porque o E.M.E. avocou, a si, esta responsabilidade,
(ver n.? b das Diretrizes Gerais de Instrucdo, Gltimo docu-
mento sobre instrucdo elaborado pelo E.M.E.).

Quinta conclusao: O Comandante de Corpo tem o dever
de conceber e elaborar os programas de instrucdo de sua
Unidade e de fazé-lo executar, de acordo com os preceitos
regulamentares e as diretrizes do escaldo superior.

Corolario: O Comandante de Regimento ndo é mero
executante de um programa emanado do escaldo superior,
(mesmo porque, os escaldes superiores néo organizam pro-
gramas para a instrucdo peculiar & Arma).

N.°.93 do R.I. Q. T.:

93. ~ Programa de instrucao.

O comandante do corpo estabelece programas, ge-
ralmente por periodos, para cada categoria de ins-
truendos: recrutas, soldados antigos, empregados, es-
pecialistas, candidatos a graduado, candidatos a sar-
gento e quadros (oficiais superiores, capities e su-
balternos, sargentos e g-rau;uados), bem como dos exer-
cicios de conjunto

Tais programas, constituem um plano de m;a.o e
sfio organizados de acordo com as indicagdes dos ns.
87 ¢ 88, evitando-se rigorosamente dar-lhes exagerada
amphtude ‘pela transcrigio ou citacdo insipida e dis-
pensivel éa textos regulamentares. (T)

Neles sio ainda fixados, se for.o caso:
-— as datas de comeco das diferentes instrugoes;
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~— ag datas em que deverdo estar terminadas;

— as datas de verificacio das diferentes instru-
goes, bem como dos exames finais respectivos; »

— a época em que comecardo os exercicios de
regimento;-

— as datas aproximadas de certos exercicios téc-
nicos que interessam ao conjunto do corpo (exercicios
de embarque, acantonamento, travessia de cursos d4-

_gua, ete.) ;

~ — a repartigdo dos recursos materiais de ins-
trugio entre as unidades ou sub-unidades (tﬁrreuos,
estadios, picadeiros, linhas de tiro, material tiro,
de educagiio fisica, de observagdo, ete.), regulando
judiciosamente as condigdes de utilizagdo para que se
obtenha o rendimento méximo.
Os programas estabelecidos pelo comandante do
corpo sdo submetidos & aprovacio da autoridade ime-

diatamente superior.

7 — O programa nio é um repertério de assuntos. Nao
deve conter-a resenha de tudo que a respeito de instrucao
dispodem os regulamentos em vigor. Assim determina a letra
do R.ILQ.T., afim de evitar, rigorosamente, dar-lhe exage-
rada amplitude pela “transericdo insipida de textos regu-
lamentares”,

Programa néo é relagdo de assuntos. E’ coordenacéo,
tendo em vista uma finalidade.

N.°94doR. L Q. T.:

B) blREClO DA INSTRUCAO

94. O comandante do corpo imprime orientacéo
pessoal a instrucdo: (8) (9)
— estabelecendo dnetnzes a aplicar por seus su-

‘bordinados.

‘Tais diretrizes nao deve'm cnnshtmr um adita-
mento ou comentdrio aos regulamentos, e sim orientar
a aplicacio dos processos de instrucio empregados
nos diferentes grupamentos, ou harmonizi-los, afim
de realizar a unidade de doutrina do corpo;

— dirigindo, pessoalmente, certas partes da ins-

. trugdo (grupamento dos oficiais superiores, exercicios

de conjunto no escaldo regimento e mesmo batalhio);
— fisecalizando convenientemente a instrugéo nos
demais grupamentos de quadros para assegurar a uni-

 dade de doutrina e de processos. (10)

8 — A bi’ia fonte jorra Agua pura, limpida, cristalina.
Js mais_ profundos recantos do leito, sobre que a
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limfa desliza, sdo visiveis. Os raios luminosos se refratam

Tudo é verdade. ]

O manancial perfeito é o regulamento. S6 nele a ver-
dade existe! Exata! Insofismavel! Imutavel!

— Nao alteremos o liquido diafano. S6 assxm, 08 se-

dentos serdo mitigados!

— Niéo adulteremos a letra é o espirito do regulamento.

86 assim havera unidade de doutrina. Todos conhe-
cerdo a verdade!

9 — Reafirmo, porque é verdade!

“0O Comandante de Regimentd é o instrutor por exce-
léncia. No campo profissional. No campo moral,

No exercicio-destas atribuicGes encontra a mais alta prer-
rogativa e o mais belo dos deveres de um Chefe. Exerce in-
fluéncia profunda sobre os caractéres dos subordinados, Cria
individualidades ou cristaliza-as, .

Cabe-lhe inteira, absoluta, irrestrita, résponsabilidade
sobre o valor moral, técnico e ftatico da Umdade que co-
mando”.

10 — O Comandante de Corpo imprime orienﬁ.qio pes-
soal & instrucdo. Realiza a unidade de doutrina do Regi-

Elabora o plano de acdo em perfeita harmonia e estreita
concordancia com o seu temperamento. Déa-lhe vida e vigor,
fazendo-o executar de acordo com o cariater e o espirito, que
animam a sua personalidade de Chefe.

Se é marcante a sua individualidade, impar, inconfun-
divel, singular, o seu programa!

Sexta conclusdo: O Comandante de Unidade é Chefe!
Em seus ombros repousa tremenda responsabilidade!

C — SINTESE

I — Ao percorrer o R.1.Q.T., tropecei miltiplas vezes nos
termos: estabelecer, organizar ou estabelecimento, organi-
zacdo, referindo-se aos programas de instrucao.
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Em compensacdo, niio identifiquei e, posso mesmo afir-
mar, nido existe no texto daquele regulamento palavras que
signifiquem: alterar, adaptar, modificar, etc. ou adaptagao,
alteragao modificacao, ete.

II — Os. programas de 1n5tru§ﬁo 3

- . a — sio funcdio do tempo disponivel e das

e it SO A possibilidades; :

' : b — devem ser estabelecidos, depois de pe-
zados os fatores previsiveis que podem
influéneiar a instrucdo;

¢ — sendo posteriores A preciacdo de vérios
fatores, a hipétese do “Programa Unico”

< o S tem que ser abandonada, como absurda;
o5 d — dependem do tempo disponivel, da va-
riacdo da importancia ou volume dos as-
suntos, que, para cada mutacao, exigem
um novo programa;
e — sio elaborados e organizados, no Corpo
de Tropa, pelo Comandante, que nele im-
. 1 - prime a sua personalidade, assegurando

— ; a unidade de doutrina do corpo;

f — em tése, sdo em numero igual ao de
chefes.

IIT — Assim concluo, com absoluta 16gica e perfeito mé-
todo: s
-, a8 — O Programa Unico ndo pode e ndo deve
existir. E’ contririo ao R.I.Q.T. A sua
letra. Ao seu espirito.
b — O Comandante de Corpo concebe, orga-
niza e executa os planos de instrucido da
unidade que comanda, imprimindo-lhe o .
cunho de sua personalidade, afim de rea-
~ lizar a unidade de doutrina do Corpo.
Abdicar deste dever, é confessar incapacidade! Impo-
téncia! Anonimato!
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