IPSICOLOGIA PARA
'O HOMEM COMBATENTE

O presente artigo é uma {raducio
e condensacido de um trabalho publica-
do no Infantry Journal, May 1943.

E uma afirmacido do que prescre-
vem os nossos regulamentos sébre a ins-
trugdo. O nosso R. I. Q. T. deve ser
lido e meditado pelos tenentes que na
tropa recebem a missdo de preparar ho-
mens para a guerra.

NILTON FREIXINHO
1.° Ten.

I—A inlatrugic; faz o soldado.

y Quando os homens ingressam no Exército, é-lhes expli-
-lfada a importincia de se abrigar contra o fogo inimigo, no
‘campo de batalha. Este assunto é ensinado nos livros, nas
 leituras, nos filmes instrutivos, nas demonstragoes e exibi-
‘goes. Quando o soldado chega ao campo de batalha, éle ja
‘aprendeu que deve “se abrigar em abrigo individual” sem-
. pre que parar poi' mais do que alguns minutos.

Isto é um processo de instrucdo. De um modo geral é
|0 processo mais usado. Com o conhecimento de como as coi-
- sas devem ser feitas e porque elas sdo importantes, um sol-
dado esta prgparado para atuar em diferentes situacdes —
- enio hd nada que produza tantas situacdes diferentes como
‘0 combate. Mas este processo de instrucdo, infelizmente,
‘nem semgre da resultados, em acéo.
-
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- 1]

Um soldado pode saber perfeitamente que deve cavar
uma trincheira. Pode ter aprendido por meio de demostra-
¢Oes, exatamente como fazer ao cavar uma trincheira. Ain-
da assim, quando os avides inimigos mergulharem sbbre sua
cabeca, pode, no seu nervosismo, esquecer o que aprendeu
nos campos de instrucdo. Em tais situacdes, deve, de pre-
feréncia, agir pelo reflexo mais do que pelo raciocinio.

A formagdo do habito é o periodo mais avancado da
instrucdo. Esta formacdo depende da pritica, da experién-
cia e da repeticio.

Nenhuma acdo se torna automéitica pelo ensinamento
por meio da palavra. Mas, pela repeticio, o manejo de
uma metralhadora ou de um fuzil ficard reduzido ao hé-
bito, tanto que, torna-se quasi ou inteiramente mecénico. E’
como andar. Vocé ndo precisa pensar se coloca seu pé es-
querdo na frente depois de plantar o pé direito, Isto é por-
que vocé ja andou muito., Vocé nio conseguiria aprender a an-
dar, ouvindo leituras que ensinassem como andar.

Se durante as manobras, um soldado pratica abrigar-
se instantaneamente sempre que vé ou ouve sinal de um
ataque aéreo ou um avidio que-s aproxima — ge éle sempre
se lanca ao solo quando ouve os primeiros assobios de uma
granada ou a cancéo dos projetis em seus ouvidos — estas
acoes cédo tornar-se-dio uma segunda natureza. Os sinais
particulares de adverténcia e sons 'provocam sempre rea-
coes imediatas.

Numa situacdo real o soldado ndo pode parar para pen-
sar o que deve fazer. Age de acérdo com reflexos adquiri-
dos. Esta sorte de instrucio — de pouca importincia no
ginasio ou na universidade — é bésica no Exercito.

Eis porque o exercicio no campo é tdo importante. Eis
porque a diciplina é tdo essencial.

No:jogo da guerra o soldado fica subordinado a todas
as cenas e rumores da batalha. No treinamento primaério
pode ser possivel figurar o barulho real das granadas que
explodem, o som enlouquecedor dos avides de mergulho e as
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explosoes das bombas por meio de discos reproduz:dos pelos
~ altos-falantes.

: Na instrucéo avancada deve ser ensmado ao soldado
. como deitar-se de encontro ao solo enquanto que projetis
reais arrebentam a poucos metros de distdncia suficiente
" que faga a areia levantada, cair sobre nua nuca.

A Entdo vera que estd seguro enquanto permanecer dei-
-'tado mas si se levantasse e corresse, estaria nas garras da
. morte. 1
Bste 6 um bom treinamento para a guerra. Um proje-

' til real soébre o soldado em exercicio forma reflexos mais
répidos do que a leitura sobre os efeitos dos projetis e os |
 processos de livrar-se desses efeitos. 4

~ ' Tais hébitos tornam um soldado capaz de agir quando

' ndo houver tempo para pensar. :

Garantem que sempre procederd correta e mecanica-
.mente todas as vezes que seu raciocinio estiver confuso e

- pensar for quasi que impossivel.

4 Mas o conhecimento da ciéncia da guerra e a pratica
“em resolver os problemas militares sempre novos, sdo tam-

" bem importantes porque eles tornam o soldado capaz de agir
com sensatez em milhares de situagdes inesperadas, que

. surgem no decorrer da batalha.

O habito é mais seguro do que o pensamento para a

. estandartizacdo de atos, mas, isto nunca auxiliaria a resol-

| ver novos problemas.

 Bxercicios para o combate transformam o recruta numa
eficiente maquina combatente. A instrucdo pode converter

" um grupo de civis, numa unidade organizada com poder mor-
tifero. ' '
: Exercicios, pratica de instrucdo de combate, e discipli-
na combinados com a experiéncia da guerra ,sio elementos

" que transformam as tropas combatentes da América em tro-

. pas de elite. |

_ Nés nos defrontamos com inimigos que sdo soldados
 profissionais que empregaram anos — talvez toda uma ge-
acdo — preparando seus ataques s6bre nés.
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O Exército da América é, na maior parte, um exército
de civis, constituido por homens que nunca pensaram nas
coisas da guerra até o momento que foram ameagados por
ela.

O treinamento do Exército dos Estados Unidos deve ser
atualmente intensificado tendo em vista que os homens que
vem para suas fileiras sdo completamente bisonhos e indis-
ciplinados. :

E nés necessitamos de velocidade. As democracias sem-
pre devem andar depressa no ultimo momento. O inimigo
ja estd nos defrontando, ja treinado, e ndo ha muito tempo
a perder.

Nés devemos avancar sempre que possivel, pelo caminho
mais curto que nos leve a criacdo de tropas selecionadas,
tropas armadas com a adequada instrucao.

- O primeiro passo é uma compreensdo clara sdbre im-
portincia da instrucdo para a guerra.

A coisa mais importante a ensinar aos homens é o en-
tusiasmo pela guerra.

Homens que marcham para um exércicio, de ma vonta-
de, sem entusiasmo e sem interesse, nunca serido, no campo
de batalha soldados eficientes.

Mag felizmente para os instrutores do exército existe
uma poderosa razdo, criada pela prépria situacio,

Nio ha necessidade de criar falsas razdes para obrigar
o recruta a se interessar pela instrucio.

Logo que o recruta comece a se dedicar inteiramente a
parte que lhe cabe, quereri descer aos detalhes da missdo
que lhe foi atribuida.

: Os livros ent@o sdo tteis para éle, porque lhe dizem
como o inimigo luta, que natureza de instrucido necessitara
quando chegar o momento de lancar-se sébre o adversario,
que condicdes de vida e de luta- deve se acostumar para ven-
cer. Seus chefes poderdo auxilid-lo fornecendo todas essas
informacdes, deste modo néio somente preparando-o melhor
para a luta como tambem levantando seu moral.

E isto é importantissimo.
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para deslocar sua atencido do trabalho para suas préprias
preocupacdoes.

A melhor espécie de recompensa por ser a mais efici-
ente para a instrugdo é a satisfaciio que um homem sente,
quando reconhece que realizou um trabalho correto. Isto é
evidente. '

O castigo mais eficaz é aquele que resulta do desgosto
que advem quande o soldado percebe que fracassou.

tamente apdés cada tiro sobre um alvo, apds cada tentativa
de execucdo, o seu resultado. Acertou ou Errou?
r Foi seu tiro muito afastado da “mosca”, ou muito pré-
. ximo da “mosca” ou acertou bem no centro da “mosca”?

Conhecendo o resultado de seu esforco em tempo opor-

_ tuno e ndo em termos aritméticos de um boletim que lhe
dard estes mesmos resultados em percentagens alguns dias
mais tarde — o soldado une o prazer de executar um tra-
. balho com perfeicdo a todos os atos necessarios que tornam o
~ sucesso possivel. Isto torna o homem apto a discernir o cer-
to e corrigir-se qﬁando seu trabalho. é defeituoso.

CRIACAO DE HABITOS — ATOS REFLEXOS

S6 é eficiente a instrucdo capaz de formar habitos du-
radouros.
Se um soldado nunca ouviu a explosdo de uma bomba
. e a primeira bomba explode perto dele, seu reflexo pode
~ ger formado instantaneamente. Sem pensar, lanca-se ao solo
- caso uma segunda bomba se aproxime e para todas as de-
‘mais.

Toda uma série de acdes autométicas pode ser provoca-
'da por um meio semelhante, assim é que uma simples or-
. dem é seguida por uma série de acdes sempre realizadas na
mesma ordem ¢ do mesmo modo. Nio é necessario para um

seguem sucessiva e naturalmente uma vez que todo o con-
. junto esti em movimento, como os movimentos que advem
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De fato, possuir forte moral significa estar apto mental- y
mente para os revezes da luta. k }

O ségundol requisito necessidrio para uma aprendiza- . 1
gem rapida é a atencdo que deve existir no instruendo. |

O frequente comando militar “atencdo!” “sentido!™ '
demonstra que mesmo a atitude fisica, é responsavel pelo
modo que um homem assimila a instrucio ou os comandos. |

Deve haver atencdo mental e muscular. |

Sentado numa cadeira ou permaneceﬁdo na ociosidade, '
o homem é tambem levado a relaxar o raciocinio e o espi-
rito. E relaxamento fisico e mental é ambiente propicio & ins- =~
trucdo negativa.

Permanecendo com atencdo ou sentando numa posicdo
alerta, o raciocinio é levado tambem para um estado de aten-
céo. ;

A recompensa e a punicdo constituem poderosos recur-
sos na mio do instrutor, para explorar e estimular a capaci-
dade produtiva do instruendo.

Justamente como um cavalo aprende o modo de conse-
guir ganhar tabletes de agucar ou um cid aprende a man-
ter-se féra do sofd da sala de estar para evitar as chicotadas,
assim também a atitude de qualquer humano é determinada
pelas consequéncias de suas acoes.

Promocdes e elogios sdo recompensas. Trabalhos na
cosinha e xadrez sdo punicdes. :

As recompensas e as puni¢cies nio devem ser entretanto
extremas, para ser eficientes.

O préprio sucesso é uma recompensa para o soldado.
Nem é necessario o elogié de seu comandante. Basta apenas,
para recompensar e estimular o instruendo, que seu instru-
tor demonstre aprovacdo ao trabalho que com tanto esfor-
¢co realizou. -

Em geral, a recompensa é mais eficiente para a instru-
¢do do que a punicdo. _

A punicio provoca ressentimeptos e contribue para fa-
zer do soldado um revoltado. As recompensas mantem sua
atencdo no servico e na instrucdo. As punicdes contribuem
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‘do comando de “apresentar armas”. Para aprender uma
'gio mecﬁnica ou manual como seja descarregar o carro-

nde' nimero de vezes o mesmo movimento para se obter
' 0 automatismo das acoes. Para a eficiéncia da Instrucdo
‘desta natureza a mesma palavra de comando ou outro ainal

eummoms do trifego ao perceber a luz vermelha imediata-
_-mente sem pensar leva geu pé ao freio. Isto porque a luz
vermelha sempre significa “Pare”. Si o sistema for repenti-
:__amente mudado como uma sirene ou campainha utilizados
_@_éofno sinal de parada, ou se a luz vermelha significar nio pa-
‘rada, mas sim “Devagar” o motorista ficard por certo tempo
“bem confuso. '

. Eis porque o Exército tem acertado ao reduzir a instru-
" ¢Ao tedrica nos WGltimos anos. Sob a luz dos conhecimentos

rica entre em conflito com os métodos que devem ser utiliza-
dos na batalha. Instrugdo ficiente é aquela capaz de criar no
soldado atos reflexos provocados pela mesma causa. O solda-
do ndo pode aprender que para agir deve pensar longamente.
' Na batalha, sob as mais terriveis condicdes, nunca o soldado
’poderia agir com seu fuzil se tivesse que pensar em cada dis-
'_'paru de sua arma, nos processos de pontaria.

_ Na instrucdo diéria, o soldado adquire o habito de agir
‘ombro a ombro com outros homens. Ele tem confianca quan-
* do estd reunido a um grupo, quando estid fazendo a mesma
:eoisa que os outros homens fazem. Para o combate tal es-
pécie de habito seria um crime. Pois entdo, terdo que agir
‘isoladamente por si préprios ou no muito em grupos de dois
ou trés. Durante o combate terio que se conservar distan-
ciados ung dos outros para que possam empregar sua tée-
nica eficientemente e evitar a formacdo de alvos para as
‘bombas, granadas e projetis inimigos. Isto significa que na
‘instrucdo avancada os homens devem adquirir novos hébi-
tos que entrardio em conflito com alguns que j4 possuem.
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O que ndo é muito desagradavel. A regra bésica de toda
instrucdo € a seguinte: executar certo desde o comeco. Por-
que si vocé forma habitos errados, devera esquecé-los para
que possa aprender o que é certo.

Ao soldado s6 é util ensinar, aqmlo que no combate,
possa ser apllcado

II — Como acelerar a instrucio. .

Afim de acelerar a instrug¢io é necessirio seguir as re-
gras abaixo:

1. FACA AS COISAS CERTAS DESDE O PRINCIPIO
— qualquer erro inicial na aprendizagem de um trabalho
significa- uma falsa partida. Pois que mais tarde ainda que
vocé queira aprender o certo deveri primeiramente livrar-
se do processo errado que adquiriu. Isto é dificil. Tirar de-
feitos no mqgdo de agir de um soldado é tarefa mais dificil
que ensinar coisa nova, ao recruta bisonho. Preste parti-
cular atencido ao melhor modo de sentar ou de ficar em pPé,
ou de segurar suas armas, etc. . Uma vez estas coisas apren-
didas corretamente, vocé nunca terd que pensar nelas ou-
tra vez. Passam a ser, uma gegunda natureza. Mudar um
habito errado, adquirido, é tarefa penosissima para o ins-
truendo. Execute como deve ser, desde o comeco.

2. MANTENHA{SE EM CONSTANTE AUT({ VERI-
FICACAO — para que conheca imediatamente se esti exe-
cutando seu trabalho corretamente ou se estd cometendo al-
gum erro. Seja seu proprio inspetor. Cuidado para ndo ad-
quirir héabitos errados.

Néo se contente por saber que 60 % ou 90% de seu tra-
balho é satisfatério. Verifique, quando estiver numa linha
de tiro, cada impacto. Um instrucéo de tire no estande é pro-
veitosa, quando o atirador acompanha com interesse o resul-
tad de cada tiro que executa, para que o tltimo tiro seja a
resultante de todos os ensinamentos adquiridos com os/ pri-
meiros.
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_ O instruendo deve pois se esmerar para que o resultado
de seu trabalho seja sempre melhor que o anterior. Acom-

panhe, pois, o seu préprio desenvolvimento na instrucao.
Procure sempre a perfeicdo, para que no combate seja um
soldado 100% eficiente. ~ ‘

3. NAO EXECUTE MOVIMENTOS DESNECESSARIOS,
Se ao pegar sua ferramenta sempre did um giro no ar com
sua mao, queira ou nio, estes movimentos inuteis tornar-se-
4o um habito tambem. E as vezes, estes movimentos inuteis
sdo mais fatigantes, do que os movimentos necessarios ao tra-
balho propriamente dito.
4. EXECUTE AS OPERACOES SEMPRE NA MESMA
"ORDEM E DO MESMO MODO. Esta é a regra mais im-
 pertante.
Nao é sempre aplicavel naturalmente, mas quando for
- possivel observa-la, ela alterari grandemente o desenvolvi-
mento do trabalho e contribuird para facilidade de sua exe-
cucao. Somente a repeticao pode criar habitos duradouros.
Mas é necessario que éstes movimentos passem ao subcon-
' ciente guardando entre si uma relacio constante no tempo
no espa¢o. Tornamos a repetir que instrucdo para homem
que se destina ao combate deve ser de tal natureza, que
quando estiver lutando, atue o méximo possivel por refle-

xos adquiridos no campo de instrucéo.

' O instrutor nido deve permitir que seus homens troquem
a sequéncia das operacdes ensinadas pelos regulamentos.

5. EVITE FASES DESNECESSARIAS NA SEQUEN-
CIA DE SUA INSTRUCAO. Para aprender ridio-telegra-
fia, por exemplo, pelo antigo método consistia mais ou me-
- 1os no seguinte: : .
Primeiramente o estudante aprendia as letras. Em Mor-
- se, V era ponto ponto ponto trago. Depois ele aprendia a pen-
sar que quando ouvia o som em seus fones cantando DIDIDI-
- TA significava ponto ponto ponto traco e que este signifi-
cava V. Dizia estas coisas a si préprio todas as vezes que
~ percebia éste sinal. A fase seguinte no encadeamento da
- instrugdio era aprender a escrever o V quando ouvia o didi-
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dita, e pensar que isto significava ponto ponto ponto trago,
e entdo que ponto ponto ponto trago significava V. Ele podia
aprender a escrever V a mio e mais tarde tinha que apren-
der a datilografi-lo.

Todas estas fases intermedidrias sdo muito dificeis de
salta-las mais tarde, diminuindo assim a capacidade de re-
eepcio do operador,

“Na instruz;ao evoluida que o Exército adota hoje em
dia, os homens aprendem a datilografar o V todas as vezes
que ouvem o som dididita, e nio se incomodam com as outras
fases da instrucdo. Cédo torna-se uma responsabilidade
automética, uma segunda natureza. .

Isto foi provado perfeitamente possivel no Oriente Mé-
dio durante esta guerra, quando se ensinou aos nativos que
ainda néo pédem escrever ou lér menhuma lingua, a rece-
ber e datilografar as mensagens radio-telegriaficas, com per-
feicdao.

Qutro caso semelhante é o da adicéo.

O homem pouco afeito a matemitica diz para si “trés
e quatro séo sete e seis fazem treze”. Escreve trés e diz -
“E vai um”. Aprendeu quando crianca a fazer isto désse
modo e tem feito sempre falando para si préprio. Si tiver
muitas adices a fazer, sua lingua e garganta ficario fati-
gadas, Mas os aritméticos experientes pulam estas diversas
fases da operacao da adicéo. Ele vé 3 e 4 e sua mio escreve
-7 na sua memoria visual que é automaticamente escrito na
dita coluna. Assim o instrutor deve sempre antes de ensi-
nar, estudar o processo mais ripido e facil, capaz de atingir
o objetivo que se destina a ensinar. O processo de instru-
c¢do deve ter sempre m vista o objetivo 2 atingir.

Niao fatigue o instruendo com processos de instrucdo que
possuem encadeamentos numerosos. Ensine logo o objetivo
a atingir. Lembre-se que esti preparando automatos para a
guerra e ndo doutores para universidades.

6. PROCURE DESDE O INiCIO, ATINGIR A PER-
FEICAO SEM SE INCOMODAR COM A RAPIDEZ.
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V4 devagar no comego afim de executar tudo correta-
{mente. A rapidez vem com a pratica.

7. ESTEJA CERTO QUE ENTENDE AQUILO QUE
'VOCE ESTA TENTANDO EXECUTAR. Antes de iniciar a
tarefa verifique bem si ji aprendeu o objetivo da mesma.
Antes de perguntar a si préprio — Como vou fazer? Inda-
gue: O que vou fazer e para que vou fazer?

8. APRENDA ACOES COMBINADAS DE PREFEREN-
'CIA A ACOES ISOLADAS. Se o problema que vocé estd
aprendendo depende de uma sequéncia de atos anteriores,
(logo qu possivel execute o conjunto para que possa apren-
der com facilidade o problema que isoladamente com difi-
culdad seria assimilado pelo seu subconciente.

Nao execute cada ato separadamente para depois re-
uni-los num todo.

9. PRATIQUE SEMPRE — Operacées manuais ordi-
nariamente tornam-se automaticas somente depois de longa
pratica. Assim pratique o mais possivel. Lembre-se que
‘nem sempre é necessirio realizar todos os movimentos para
‘que possa praticd-los. Uma vez familiarizado como deve
ger feito, vocé pode revér os movimentos em sua memoria,
reproduzinde-os tdo realmente quanto sua capacidade ima-
ginativa o permita. Quando voltar de um trabalho n6 ecam- _
po, achara que éste exercicio de meméria lhe auxiliou a evi-
tar erros no seu trabalho. Principiantes pédem praticar dire-
¢éo de um carro ou avido enquanto estdo deitados na cama,
‘mas devem algumas vezes, ter tambem exercicios praticos
no carro ou no aviao.

10. NAO E SUFICIENTE ENTENDER — Isto péde
parecer contrario a regra ‘I, E muito necessario formar uma
segunda natureza, de modo que o capacite de agir facil-
mente sob toda a sorte de dificuldades.

O homem que aprendeu a carregar e disparar seu revol-
ver, mesmo dormindo pode realizar'tal operacao.

O goldado bem treinado péde fazer esta acio quando
memoéria estd perturbada por estar com a cabeca ferida, ou
sob as explossdes das granadas.
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Pode cumpri seu dever, obedecer ordens, e agir eficien-
temente sob circunstincias que fariam um homem pobremen-
te treinado esquecer completamente tudo aquilo que apren-
deu

'11. REPOUSO - Nio se perturbe se vocé fica cansado e
desajeitado a principio. Qualquer principiante ao aprender
a executar um trabalho encontrari dificuldads.

Observe o0 modo com que um novi¢o segura sua raquete
de tenis ou o remo de seu braco. Mas a medida que vai apren-
dendo a facilidade de execucéo vird tambem, trazendo consi-
go o repouso durante o trabalho.
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