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EXCERTOS

(Filosofia Militar. — ANDRE’ ROUJOU — 1932)
Trad. do Cel. R. B. N.

1

O Tempo, que consolida a uniao entre provincias, parece alargar

' continuamente o f6sso que separa as nacgGes- A diferenca de lingua-

uz, LN e

gem, de cultura, de mentalidade, além da oposicio de interésse, cria
conflitos que a Histéria registra, suscita rancores que a lenda agrava,
de maneira que o Exército permanecerda por muito tempo ainda, para
os Estados ciosos de sua honra e da independéncia, um instrumento de
primeira necessidade.

1I

E’ sempre perigoso causar inveja. Para proteger-se contra a in-
veja de seus semelhafltes, o cidadao pode apelar para o juiz e o
policial: um Estado so’pode confiar em si mesmo, e quanto mais rico
e prospero for um pals, mais precisa de canhdes.

III

Podia gostar-se da guerra quando os soldados profissionais eram
os tnicos que lhe suportavam os riscos. O servico militar universal
diminuiu algum tanto, e por toda parte, o prestigio da petulancia
e o atrativo da epopéia. :

v

L
» Néo se pode exigir di_’:‘ um exército nacional as qualidades milita-
tares de um exército profissional; nao é bastante fardar um cidaddo

pacifico para fazer déle um soldado.
[}
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/

O exeniplo dos bravos pode arrastar os que hesitam, mas a
fuga dos pusilanimes pode igualmente arrastar os bravos.
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660 EXCERTOS
VI

A aspereza tradicional da linguagem militar provém do habito
das vozes de comando que, por definicio, devem ser curtas e enér-
gicas. Mas, quando essa rudeza degenera em violéncia e grosseria, tem
origem menos honrosa, e explica-se pela situagio privilegiada do
superior que, num meio onde a hierarquia é bem marcada, a auto-
ridade rigorosa e a reclamacao prenhe de riscos, pode ultrajar impu-
nemente o inferior desarmado pela disciplina. Tratar sem considera-
¢do aquéles de quem nada se tem que temer é, para os homens desti-
tuidos de nobreza ou de educacido, uma tendéncia muito comum; e ¢
penoso dizer-se que ésse abuso nio se produziria se os que se Vém
condenados a suporta-lo tivessem o direito de responder como convém.

VII

Permanecer impassivel na posicio de “sentido”, quando se re-
cebem criticas ou adverténcias grosseiramente enunciadas, € tanto mais
honroso quando o homem capaz dessa atitude tem valor e altivez. O
silénci_o do subordinado ¢, no caso, uma ligio para o chefe; e aquéle
que nao tiver em tal momento a forca necessaria pai-a da-la, ndo pode
gabar-se de ter espirito militar.

.
VIII g
LA % 1 i

Quem dé uma ordem deve lembrar-se de que ha duas razoes para
que seja mal executada, ou nio o seja inteiramente: a primeira é a
diversidade dos espiritos que faz com que a idéia se deforme, quase
sempre, ao passar de uns para outros; a segunda é a tendéncid natura}
que ihduz a maioria dos homens a ndo obedecer quando nao sio Vi-
giados. Dai, a necessidade de, primeiro, assegurar-se de que se foi
bem compreendido, em. seguida, fazer intervir constantemente ©° olho
flo chefe, de maneira a convencer todos, soldados ¢ quadros, de que
a execugio de qualquer ordem serd sempre controlada.

X
*
Pode dizer-se que a iniciativa, as vezes, é como navalha em A0S
de macaco. Salutar, quando exercida por homens capazes de utilizé-la
. [ 2
bem, POdes ém caso contrario, lorgarse extremamente perigosa-

preciso admitir, entretano, que a imensa maioria dos quadros franceses
é dotada de bom senso bastante para encontrar, em casos imprevistos,
uma solugdo se ndo genial, pelo menos aceitavel, e cuja execugido Ti-
gorosamente prosseguida, é susceptivel de produzir bons resultados.
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E’ preciso lembrar, também, que na guerra, somente a inagdao é in-
famante, e que nada pode ser mais funesto do que esperar ordens en-
quanto a oportunidade passa ou quando o perigo é premente. A ini-
ciativa deve, portanto, ser incentivada em todos os graus de hierarquia
militar. Mas, para habituar os quadros a exercé-la, é preciso renun-
ciar a louvar somente quando os resultados sao felizes. Muitos chefes
subalternos sentir-se-iam ditosos por darem provas de iniciativa. A
maioria, no entanto, se abstém parque sabe, por experiéncia, o que
os espera em caso de mdu éxito- sk

X

Deixar a inicialiva a seus subordinados nio consiste em aban-
donar-lhes os deveres e responsabilide privativas do comando e, em
presenca de uma dificuldade, dizer friamente e sem mais explicacdes:
“Faca o que for preciso e comunique-me depois.”

XI

O habito de ser obedecido sem discussdo leva, as vezes, certos
chefes a esquecer as realidades e a exigir mais do que seria razoavel.
E éste um dos lados ridiculos e até odiosos da vida militar. — “E pre-
ciso que lustres ésse cinturdo —. Meu sargento, nés ndo temos graxa
— Arranjese... — No curso da iltima guerra, um general chana
um major e, mostrando-lhe uma crista a mil e duzentos metros, diz:
“Jde toma-la com vosso batalhio, — Bem, meu general. — Deixa-
reis & minha disposicdo uma das companhias. — Meu general, ja
tenho uma destacada em B... — E entdo? — Restam-me apenas
duas.'— Atacai com duas. — Bem," meu general.”

A posigio a conquistar estava fortemente ocupada, e ninguém
ignorava isto. As duas companhias, destrogadas em alguns minutos,
refluiram para a base de partida em lastimavel estado. O comandante
do batalhdo e dois capitdes sela{*am com a vida a obediéncia, A posi-
¢do foi conquistada somente muito mais tarde por uma divisio, com
severas perdas. Nessa ocasido, o general ndo estava mais l4...

1 XI1

Dos trés elementos de que depende a carreira de um oficial: meé-
rito, protegdio, circunstancias, somente o primeiro, por si sé, ndo o
, faz avangar.

XIIT
\
Para vencer, & menos necessario ler muito mérito, do que saber
explorar o que se tem.
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X1V

£ lamentavel que uma promogdo por merecimento provoque
. - . . q p 9 i .
indignagdo; mais lamentavel ainda, &€ que provoque hilaridade.

XV

Com um cavalo brioso e de bons jarretes, salta-se um obstaculo;
'se a montaria nao inspira confianga, contorna-se. As duas solugoes
sao aceitaveis. Deve-se, segundo o caso, escolher uma ou outra. O que
é preciso é nao ficar diante do obstaculo, a pensar se se devera saltar
ou ndo. Assim é, também, na guerra: é melhor optar pela decisdo que
se adapta aos meios de que se dispde: mas é preciso escolher uma.

XVI

e = T ot I :
Na divida, abstem-te”, ndo é principio aplicavel a guerra.
XVII

Os principios essenciais em que se baseiam os regulamentos mili-
tares, sdo fruto de uma experiéncia milenar. A historia das guerras
cria uma espécif: de jurisprudéncia, que nada podera ter de impera-
tiva, mas que é perigoso desconhecer. Todavia, apesar do respelto,
que impoem, os regulamentos nao dispensam o chefe de pensart nem
de ousar. Acima dos dogmas, ha a vida presente com suas realidades,
a guerra com suas situagoes tragicas; ha a Patria, cuja salvacdo € a
primeira de todas as leis. Cumpre ndo alimentar a pretensﬁo de impor
um processo, quaisquer que sejam as circunstancias. A arte consiste,
af) contrario, em adaptar o processo as circunstancias. O que é ‘pre-
ciso, & vencer, custe o que custar, e por todos os meios- Um chefe
deve mesmo ter coragem, quando estiver convencido de 'que & vitoria
exige ésse prego, de violar os principios mais sagrados da guerra, ainda
que, em caso de insucesso, se arrisque a corte marcial € @ execragio
publica. _ _ ,

: Quando ndo se for capaz dessa audécia, é melhor limitar as am-
bi¢Ges, contentar-se com um papel modesto, e deixar a outros mais
audazes os grandes comandos.

XVIII

A dificuldade principal dos problemas de guerra, é que devem
ser resolvidos em condigdes de rapidez anormais, muitas vezes €m meio
ao fragor e do perigo; outras vezes depois de jornadas fatigantes € €€
noites sem dormir. Dai, a importincia das qualidades fisicas € do
espiirito de decisdo indispenséveis nos chefes.

4] :
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] XIX

E elegante para um chefe ser inflexivel e rigoroso, cuidar sem
alardes dos interésses e do bem estar de seus comandados, e regular
seu procedimento por &ste conceito de Antistenes: “E’ um prazer de
rei fazer o bem e ouvir falar mal de si”.

XX

A qualidade dos quadros deve corrigir os defeitos da tropa.
XXI

Na 'guerra, mais ainda do que na vida ordindria, &€ preciso agir,
¢ nao agitar-se,

XXII

Para poder gabar-se da propria experiéncia, nao & bastante ter
Visto muitas cousas: é preciso, também, ter compreendido. Sabe-se
que o muar de Lamoriciére tinha virias campanhas, mas nunca pas-
sou de um muar.

XXITII

Um chefe, na maioria das vezes, nio adquirira sendo pela apli-
cago, pelo esforgo pessoal de todos os momentos, as qualidades mo-
rais que lhe sdo necessirias. Todo homem recebe duas educagoes: a
que lhe dido os outros e a que éle dd a si mesmo. E esta que mais

importa.
XXIV

Néo ha homem sem defeito. Nao admitimos, entretanto nenhuma
Iimitagﬁo no conceito que fofn:’lvam a nosso respeito. Aceitamos os elo.
gios, mas nao queremos restrigoes. O segrédo das notas podia propor-
cionar a certos chefes a Opﬂrtl-midade de prejudicar impunemente
seus subordinados. A comunica¢do obrigatéria dos conceitos emitidos
coloca quem os formula nesta alternativa: ou faltar a sinceridade,
. ou fazer inimigos.

XXV

Apesar da variedade e da poténcia sempre crescentes dos enge-
nhos de destruigdo, ha hoje, duas razdoes para que uma guerra seja
longa: a primeira, é que um exército nacional mantém seus efetivos
mediante a chamada de novos contingentes e a recuperacio dos feri.
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dos e doentes, a segunda, é que enquanto o exército se bate, uma

multiddo de cidaddao e cidadas nao mobilizados, cuidam somente de
<, Ly - = 13 . 2

seus negocios, enriquecem sempre, e desejam “que isto dure”.

XXVI

Tem-se escrito que uma tropa: de jumentos comandada por um
ledo triunfaria de um bando de ledes comandado por um jumento.
E’ uma opinido, e nada mais. E ainda assim, muito discutivel. Ncn_l
sempre é o chefe que ganha ou que perde as batathas. A superiori-
dade de um chefe militar sébre seu adversario nunca sera tal que
possa compensar a inferioridade de seus préprios soldados; as combi-
nacoes mais engenhosas abortardo forgosamente se faltar animo aos
/executantes, ao passo que a solidez e o impeto das tropas podem
resgatar os erros do comando. Parece justo admitir, entdo, que, em
igualdade de armamento, os soldados dignos désse mnome, embora
menos bem comandados, dominardo sempre uma milicia. “E o valor
das tropas que decide as situagbes, em dltima instancia”, dizia outrora
um regulamento francés de combate.

XXVII

Em 1870, nossa infantaria, fascinada pela superioridade de seu
armamefiito, busca posicoes de tiro, aferra-se a elas, e ndo manobra
mais. Resultado: perdemos a guerra. A lembranca dessa defensiva cala-
mitosa 9b.ceca 0 espirito de nosso estado-maior, ¢ a ofensiva tornou-se
0 principio sacrossanto e a palavra de ordem de nossos exeércitos.

Durante quarenta e quatro anos, exalta-se e impoe-se & ofensiva.
E vedado conceber outra tatica, mesmo em esgrima. Um oficial que,
num “trabalho de inverno™ teve a idéia de demonstrar as vantagens
eventuais da defensiva, foi julgado um espirito perigoso .

Chega a grande guerra. Depgis de Gravelotte, o mundo marchou.
A ciéncia também. As armas automiticas tém um poder destruidor
que o Chassepot e o canhao de 12 estavam muito longe de possuir.
Nutrido de principios ofensivos a todo custo, nosso exército V€ seus
ataques se desmoronarem contra um material de guerra cuja poténcia
s6 entio se nos revela. Os batalhdes carregam a oitocentos metros, €
sio ceifados desde os primeiros passos. Os cavalos de nossos cavala-
rianos vdo chocar-se contra rédes de arame flanqueadas por metra-
lhadoras invisiveis, enquanto nossas baterias de 75 sao desmontadas
a grandes distancias pelos canhoes pesados do inimigo.

Abrem-se, entdo, os olhos. A verdade ressalta. Compreendese
que, de todos os eler‘nentos que concorrem para a. poténcia de um

100
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exército, somente a formagao moral ‘dos homens pode ser obtida me-
diante processos mais ou menos invariaveis, mas que os processos de
combate devem evoluir paralelamente com os progressos do material;
"que a ofensiva, sempre recomendavel, esta votada a morte, se um
bombardeio intenso ndo lhe abrir o caminho, e que a tatica que nos
teria salvado em 1870, vai perder-nos em 1914. Parase; todos se
enterram; fortificam-se. Adens batalhas napoleonicas, cavalgadas em
furacdo! Passa-se da guerra de movimento a guerra de sitio, para ter
tempo de fabricar os canhdes e as municdes que faltam.

Aos homens incumbidos de preparar a guerra, é indispensavel
um espirito objetivo, clarividente, capaz de discernir as realidades e
afastar as verdades caducas. Para estabelecer a doutrina e elaborar
o plano convenientes, terdo agora que se inspirar, ndo nas ligoes do
passado, mas nos progressos constantes da ciéncia, e lembrar-se de
que, hoje, o primeiro, se nao o tunico, ensinamento a reter de uma
Buerra, é que a seguinte provavelmente ndo lhe sera semelhante.

XXVIII

“Ndo tenho necessidade de alimentar esperancas nem de triun-
far para perseverar”, disse o Taciturno. A frase é lapidar, € o pensa-
mento .discutivel, sobretudo quando aplicado a guerra. Dos ™ dois
principlos que encerra, o primeiro nao ao exame. Emprender uma
operacgao sem nenhuma esperanca de leva-la a bom termo, seria lou-
cura ou estupidez. Para que nos serve a razao? Se a natureza” no-la
deu, foi sem divida para que pudéssemos evitar de langarmo-nos as
cegas e de gastar inutilmente nosso tempo, o esforco e o sangue de nos-
s0s soldados.

_Quando o Taciturno criou a ‘marinha dos “Vagabundos do Mar™,
esperava certamente que ela servisse para alguma cousa, e é muito
provavel que ndo se encontrasse em sua vida de homem de guerra
uma tnica decisio que nao fosse justificada por alguma esperanga,

" confessada ou secreta.

Quanto ao segundo pricipio, € preciso reconhecer que é digno de
respeito. Exalta a tenacidade. a constincia perante os reveses, e incute
nos homens a forga necessiria para marchar direito ao fim, contra
ventos e mares, nao se deixar desencorajar por cousa alguma e ga-
nhar a tultima batalha. Exprime, sob forma diferente, uma verdade
desde muito tempo conhecida e proclamada por nossos estados-maio-
res: que na guerra, mais vale prosseguir com tenacidade num plano
embora mediocre, do que mudar o estabelecido. -

Mas, apressemo-nos em dizer, indiscutivel nos tempos de outrora,
esta verdade ndo constitui mais um artigo de fé. Mesmo em 1870,
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custava caro encarnicar-se nos empreendimentos imprudentes. A des-
truigdo da brigada de Wedell, a 16 de agosto, e*da guarda prussiana
no dia seguinte, sio a prova disso. Hoje, diante dos engenhos de guerra
de que os exércitos dispGem, perseverar no érro ndo é diabdlico: é
desastroso. Um plano defeituoso conduz direta e muito rapidamente
a ruina e, se se cometen a falta de engajar-se mal, o tnico meio
de evitar a destruicdio, é tomar, o quanto antes, outras disposigdes.
Fizemos, desde o inicio da guerra, éste sacrificio. Em sua avalanche
contra Verdun, os alemdes repetiram os ataques com magnifica tena-
cidade e convencidos de que lhes valeriam a vitéria: sacrificaram cen-
tenas de milhares de homens, e perderam a partida.

XXIX

Nido se pode negar que haja espiritos nascidos para perceber a
floresta, e outros que s6 podem ver as arvores, Os primeiros, sao O0S
aptos para os grandes comandos. Os segundos, podem superé-los nas
emprésas subalternas. Uns e outros sdo necessirios, Mas & preciso
que cada qual esteja em seu lugar.

XXX

Na guerra, o mais dificil nem sempre € saber que decisdo € deve
adotar: &, as vezes, ter a ousadia de adotd-la. Ha casos em que a
soluga'o mmposta a razido é de tal maneira terrivel, que chega a pare-
cer milagre encontrar-se um homem capaz de decidir-se por ela. E 6

se faz 1deni da grandeza désse homem, quando é&le & generalissimo e
tem nas maos a sorte do pafs.

XXXI1

Q exército deve ser a escola de patriotismo, ¢ todos procuram
incutir nos conscritos o amor da Pétria. Mas, desde que se trata de
definir a Patria, é preciso recorrer a circunléquios, cujo sentido escapa
a muita gente. De dez francéses, seis nada percebem dasse caos. Nossos
oficiais, quando desenvolvem o assunto diante dos soldados, torturam
o espirito para fazer penetrar nesses cérebros, pouco cultivados, idéias
que somente uma boa instrucdo geral permite apreender. Essas con-
feréncias podiam ser vantajosamente substituidas por exercicios de
ginastica. S@o muito morais, ninguém contesta. Mas o patriotismo
ndo é fenomeno de ordem moral. Nido péde ser destruido pela propa-
ganda dos anti-militaristas, nem revigorado por teorias regimentais.
Depende, antes de tudo, da fisiologia. O patriotismo ndo & um senti-
mento nem uma doutrina; é um movimento reflexo que s o movi:
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mento provoca; uma forca latente cuja existéncia nada revela em-
tempos ordindrios, e que cada qual traz em si, muitas vezes sem saber.
Manifesta-se a ameaca estrangeira e, como a pélvora a qual se chega
a chama, a energia adormecida desperta e explode. o instinto de
conservacao do grupo reage, um sopro irresistivel passa, e faz vibrar
08 nervos a todos, arrastando no mesmo turbilhdo as gentes ma's paci-
ficas; e nésse momento, mais de um sente-se patriota como ninguém
suspeitava. Foi assim, pelo menos, que as cousas se passaram sempre
na Franca, em 1914 como em 1792, na épora de Malplaqué, como nos
tempos de Joana d’Arec.

XXXII

Muitos chefes parecem ignorar que a autoridade de que foram in-
vestidos tem por objeto fazer respeitar os regulamentos e nao a satis-
facdo de seus rancores pessoais. Parece-lhes natural, quando se julgam
com razoes contra um subordinado, mesmo por motivos estranhos ao
servico, aproveitar a primeira ocasido — que podem, alids, provocar
facilmente — para infligir-Thes uma punigdo, a qual ndo é na reali-
dade sendo uma vinganca disfarcada. E o processo que, em linguagem
de quartel chamam “esperar na volta”. Ndo &, como se poderia crer,
monopolio dos chefes inferiores. Aplicam-no, mais ou menos por toda
parte, até nas regides mais elevadas da hierarquia. Por haver declinado
de um convite qo' coronel, por ter desagradado a esposa de um alto
?hefe, muitos oficiais viram suas notas mesquinhamente modificadas e,
as Vvezes, ate suas Promocgoes PTEjudicadas-

Esse abuso de poder, inerente 3 natureza humana, comete-se dia-
riamente tanto nas hierarquias civis como nos exércitos. Desaparecera
somente quando aquéles que sio investidos de fungdes de mando se
compenetrarem desta idéia: — que em cada um déles, o homem piblico
deve ignorar o homem privado, que as paixoes que possam atingir
éste ndo podem agitar aquéle, e que, guardadas as devidas proporgoes,
“ndo é ao rei de Franga que incumbe vingar as injurias ao duque de
Orleans.”
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