ALGUMAS REFLEXOES SOBRE A FORMACAO ATUAL
DOS OFICIAIS DA ARMA DE ENGENHARIA E
DOS OFICIAIS TECNICOS

e

1, A formacao atual de oficiais
da Arma de Engenharia, pela Aca-
demia Militar das Agulhas Negras,
num curso de apenas 3 anos, € no-
toriamente insuficiente sob o ponto
de vista de sua habilitacio para re-
solver os problemas técnicos que se
lhes apresentarao comumente no
campo de batalha, Essa deficiéncia

é agravada, quer do ponto de vista

técnico, quer do tatico, pela sim-
biose em que ainda vivem os qua-
dros das Unidades de Engenharia
e de Comunicacdes, apesar de suas
caracteristicas técnicas e emprégo
tatico serem completamente dis-
tintos.

Tal situacdo deve ser solucionada,
com urgéncia, para ressalva do bom
nome da Arma e do Exército e da
prépria Seguranca Nacional, em
caso de guerra.

2. Por outro lado, a formacio
de oficiais técnicos que se esta rea-
lizando na E.T.E., por selecdo nos
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quadros das varias Armas e Ser-
vicos, apresenta os saguintes incon-
venientes :

a) é=demasiadamente dispen-
diosa, por manter fora da atividade
profissional, durante 4 anos, oficiais
com o poOsto de Capitdo e que a
A M.AN. preparara, durante 3 ou-
tros anos, para o exercicio do co-
mando na tropa ;

b) a drenagem que essa especia-
lizacdo estd fazendo nos quadros
das Armas e especialmente no da
Engenharia é sensivel sobretudo no
que se refere a Capitdes, cuja ca-
réncia na Arma ja é motéria;

¢) a formacdo désses técnicos
com alto grau de especializagdo nao
tem sido dosada de forma a atender
as necessidades reais do Exército,
parecendo obedecer, antes, &s ineli-
nacdes ou preferéncias pessoais dos
candidatos ; dai pode resultar su-
perabundéncia de certas categorias
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em detrimento de outras mais ne-
as ;
E d) finalmente, pelo menos no
que tange & Arma de Engenharia —
- essa formacdo de técnicos ndo re-
~ solve o problema angustioso de sua
- eficiéncia no campo de batalha, pois
- a oficialidade que integra as Uni-
~ dades de Combate continua com a
formacdao técnica deficiente que lhes
estd sendo ministrada pela AM.AN,
e a possibilidade de suprir tal de-
ficiéncia, adindo a essas Unidades,
quando em campanha, oficiais do
Q.T.A., parece aleatéria além de
duvidosa ser a eficiéncia de sua
atuagdo em tais circunstincias.

3. Isso posto, parece que as se-
es medidas se estdo a impor
imediatamente :

a) que se separem em guadros
~ auténomos os oficiais da Arma
de Engenharia e de Comunicacdes,
como sucede nos Exéreitos dos Es-
tados Unidos e da Argentina ;

b) que se melhore a preparacio
basica désses oficiais na AM.AN,,
com, pelo menos, 2 anos de curso
independente dos cursos das demais
Armas e Servicos ;

¢) que, pelo menos, no ultimo
ano de curso da AM.AN. se sepa-
rem os 2 cursos referentes & Enge-
~ nharia e 4s Comunicacdes, a fim de
que, apés a declaracio de aspiran-
tes, cada uma dessas categorias de
. oficiais possa servir na tropa. res-
- pectiva com suficiente conhecimen-
to do emprégo técnico e téatico de
suas Unidades e continuar a aper-
feico4-lo durante toda sua atividade
profissional ;

d) que, como 205 Tenentes (ou,
- 0 mais tardar, como los Tenentes)
- sejam ésses oficiais obrigados a fa-
- zer um curso de complementacdo
técnica de Engenharia e de Comu-
~  nicacdes, de, pelo menos, 1 ano na
E.T.E., de forma a poderem de-
~ sempenhar na paz, e sobretudo, na
~ guerra, as funcdes técnicas que hoje
~ estdo sendo atribuidas aos oficiais
- do Q.T.A., correspondentes res-
.~ pectivamente as categorias de En-
- genheiros Construtores e Engenhei-
- ros de Comunicagdes ;

* respectivamente, ou

e) que, daf por diante, ésses ofi-

s facam os cursos de aperfeigoa-
mento tatico (Es.A.0.), e de se-
lecdo tética (E.E.M.) — junta-
mente com os oficiais das demais
armas ;

f) que, aos atuais oficiais da
Arma de Engenharia fique assegu-
rada uma revisio de curso de 1 a _
2 anos, na E.T.E., para melhorar-
lhes o nivel técnico.

4, O problema do Q.T.A., hoje
de solucdo bastante dificil — pelo

‘menos no sentido de se conciliarem

os direitos adquiridos pelos oficiais
que néle vém ingressando, com os
interésses superiores do Exército —
poderd, a meu ver, ser solucionado,
satisfatdriamente, dentro do esque-
ma estabelecido para a formacdo
dos oficiais de Engenharia e de Co-
municagdes, nas seguintes bases:

a) as funcdes técnicas basicas da
Engenharia e das Comunicagdes se-
rio desempenhadas, na paz e na
guerra, pelos oficiais do @.0. de
Engenharia e de Comunicagoes, res-
pectivamente ;

b) os oficiais do Q.T.A. sairiam
das Armas a que pertencem para se
integrarem num quadro especial —
o do Corpo de Engenheiros Espe-
cializados, obedecendo a sua colo-
cagdo, nesse quadro, as respectivas
antiguidades de pbsto, e estabele-
cendo-se critério peculiar para suas
promocoes, inclusive ao generalato.
Os atuais Engenheiros Construtores
e de Comunicacdes oriundos da En-
genharia poderiam, & sua escolha,
ingressar nos quadros das Armas
de Engenharia e de Comunicacdes,
integrar-se no
quadro do Corpo de Engenheiros
Especializados ;

¢) respeitados possiveis direi-
tos adquiridos pelos oficiais ja exis-
tentes nos quadros das diversas Ar-
mas e Servigos — somente pode-
riam ingressar num curso de espe-
cializacdo da E.T.E., daqui por di-
ante, os oficiais formados de acdrdo
com a nova orientacio dos Cursos
da AM.AN.,, e cujos conhecimentos
técnicos bésicos lhes garantiriam
tal especializacdo 2 ou 3 anos,
no maximo. Essa ¢do po-
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fazerse na E.T.E., ou em
“estrangeira (dos Estados
ou da Europa) ;

em conseqiiéncia disso, a atual
; .F.E voltaria a integrar-se na
do Servico de Engenha-
. como Subdiretoria, ao lado da
ia do Matenal de Enge-

‘bem examinadas as coisas,
possivel a fusao dessa nova
pria Geral de Engenharia com
D.TP.E. — ji que todos os
s da categoria T.A. estariam

\genharia e de Comunicacdes, ou
) quadro de Engenheiros Especia-
os; e suas funcoes técnicas
Fébricas, Arsenais, Laborato-
- Comissoes Construtoras, Uni-
Ferro e Rodovidrias, Levan-
entos Cartograficos, Servicos de
Usinas Elétricas, etc. — es-
im enquadradas dentro das fun-
basicas daguelas Armas ou das
o5 especializadas do Corpo de
éahalms

A Organizagio de uma Arma
Servico de Comunicagdes, com
dro auténomo, pode processar-se
necessaria transformacio, em
hoes de Comunicacdes, das
Companhias de Transmissoes
vendo cada um dos referidos
des compreender, além de
. Companhia de Comando e Ser-
tantas Companhias de Comu-
acoes quantos forem os Grupa-

itos Taticos ou Brigadas em que,
) mente, possam dividir-se as
.oue pertencam tais Batalhdes
. DC, DB, etc.).

Essa ampliacio é uma neces-
sidade, pois com uma simples Com-
panhia de Comunicacées ndo é pos-
sivel atender, no Brasil, 4s neces-

sidades de ligacdo do Comando, so- .

bretudo em caso de fracionamenfo
das G.U. _

O recrutamento dos oficiais para
o novo quadro seria feito entre os
oficiais de Engenharia com curso
especial da Escola de Comunicagoes
ou equivalente e, eventualmente,
com oficiais de outras Armas pos-

suidores do referido curso. :

tidos nos quadros das Armas de® Os atuais oficiais T.A. espemah-
zados em Eletrénica seriam todos =

transferidos, independentemente da

Arma de origem, para-o quadro de
Engenheiros  Especializados, guar- -
dando néle as posicoes correspon-

dentes as suas respectivas antigui- Z

dades de pﬁstu

6 O quadro anexo 1 indica, es-.
quematicamente, a seriagdo dos va:
rios cursos para as, diferentes Ar-
mas, o Servico de Intendéncla e o
Corpo de Engenheiros Especlaliza-
dos, dentro das observacoes aclma
explanadas.

O organograma anexo 2 indica
uma possivel estrutura para a Di-
retoria Geral de Engenharia e suas
relacées téciticas com as Armas de

Engenharia e de Comunicacdes e 4

com o Corpo de Engenhelros Espe-
cializados.

O quadro anexo 3 indica a atual
distribuicio dos oficiais T.A. por
Armas de origem e postos hierfr-
quicos e grupamentos ligados &s
Armas de Engenharia e de Comu-
nicacdes.
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Quadro — Anexo 3

Q‘UADROS DE DISTRIBUICAO DOS ATUAIS OFICIAIS TECNICOE
POR ARMAS E POSTOS :

(Fonte : Almanaque do. Exército de 1953}“

ESPEE!ALIDADES DE ARM,, AUTOM. CONSTR,, ELETR., GEOG “

METAL., QUIM.

ESPECIALIDADES DE COMUNICACGES E ELETRONICA

Coronéls ...
_ Tenentes-Coronéis .

37

EET o |

= — .

Observacio : Acham—se matriculados atualmente na E.T.E. (inclusive o Curso
de. Preparacio) céreca de 250 oficiais.
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B) Instrugio :

NORMAS - PADRGES DE ACAO

Cel. MANOEL JOAQUIM GUEDES

= Quando servindo no 10° R.I. sediado em Belo Horizonte, a in-
tensidade do trabalho mo corpo fez sentir, a0 Comando e aos oficiais,
a necessidade do estabelecimento de normas padrdes que viessem fa-
cilitar a tarefa relativa a organizacio, verificagio e expedicio de
documentos a a execucio das diferentes tarefas normais numa
Unidade de Tropa. T
E também para colocar os oficiais que se apresentam no ambiente
de vida no corpo. ;.
Obteve o Regimento, com essas NOrmas, excelentes resultados,
razfio pela qual os oficiais que néle serviram, no periodo 50-52, deci-
diram a sua divulgacdo, mna ora fazemos, como simples colabo-
racio aos camaradas do reito, aproveitando-nos das facilidades
que nos proporcionaram os companheiros que, com tanto brilho e de-
dicagio, em “A Defesa Nacional”.

SUMARIO DAS N.P.A.

Administracio : .

1 — N.P.A. ==
2 — Instrugbes para fiscalizacio e execugho dos diferentes servigos no
Regimento.

3 — Instrugbes para a limpeza e higiene do quartel.

4 — Instrucdes para a limpeza das biias e boxes. '

5 — Instrugbes complementares para os Sargentos de Dia &s Subunidades,

6 — Instrucio para o servigo na Formagio Veterinaria. : g

7 — Instruges para funcionamento do Rancho.

8 — InstrucBes s6bre uniforme e equipamento.

9 — Instrugdes para a formatura matinal e aos sdbados.

10 — Instrucbes para a revista de fardamento. ’

11 — Instrucbes para a revista dos animais. i

12 — Instrucdes para a inspegio de viaturas auto. ’ 5

13 — Instrugbes e carregamento das. viaturas-hipo. T

14 — Rela¢do do material que deve ser conduzido na Caixa de Arguivo da
Subunidade. o

15 — Instrugbes para revista de' méquinas e aparelhos diversos. 7

16 — Instrucdes para a formatura do Dia da Bandeira,

17 — Instrugbes sbbre marcacgiio de material.

18 — Instrucdes para remonte de calgados e distribuigio de viveres,

190 — Instrucbes para registro de alteracdes de pragas.

20 — Instrugbes para o preparo e distribuicdo da rdacdo dos animais.

e e InstrugBes reguladoras para o Perfodo de Formagio.
2'— Idem para o Periodo de Formacdo (Instrugio Bésica Militar).
3 — Idem, idem (Instrucio Bésica de Qualificacéo). i
4 — Idem, idem para o Periodo de Regimento. ==
§ — Como organizar um exercicio de Combate e Servico em AR, hel



A) ADMINISTRACAO

1 — NORMAS PADROES DE ACAO

Finalidade e outras informacaes :

A)

Estas Normas Padroes de Ac¢do tem por fun colecionar tddas as

ordens em vigor no Regimento, coloci-las em pastas com folhas

soltas, e distribuir um exemplar a cada Oficial, dispensando a
expedicdo de ordens repetidas, e pedidos constantes de esclareci-
mentos. Considerou-se como N.P.A. quer na parte de instrugéo,
quer na de administracio, téda ordem ou instrucio que apenas
se teria de mudar nomes e datas. B

Foram confeccionadas em pastas colecionadoras, com folhas sdltas,
tendo em vista que poderao ser modificadas pelos comandos su-

cessivos e neste caso fécil serd a substituicdo da félha referente

& ordem em desuso pela nova ordem bai pelo comando. .
Foram distribuidas como carga as Subunidades e Reparticoes, a
razdo de uma para cada funcdo de Oficial, com o efetivo de
manter permanentemente o nimero de exemplares existentes,
igual ao ntimero do efetivo previsto em Oficiais. O préco fixado
como valor para “CARGA™ foi de Cr$ 20,00 por ter sido éste o
preco de custo de cada exemplar. -

Os Oficiais que se interessassem pela obtencio de exemplares para
sua propriedade e poder leva-los quando transferidos, bastariam
participar isto, solicitando ‘“Carga para desconto”. Neste caso
o S/4 daria conhecimento ao S/3 para que éste providencia-se a
confeccédo de novo exemplar para o “Completo da carga” da Su-
bunidade ou Reparticdo respectiva.

2 — INSTRUCOES PARA A FISCALIZACAO E EXECUCAO DOS

1)

IFEREN’I’ES SERVICOS NO REGIMENTO

Distribuigao e atribuigées :

=

Quem pede
Quem escala

N. por dia
Dias de folga

o
-
w
22

Infante (Fz.) |

onista

Trans. (Ag. TH
Mensageiros,

uarda do quartel




Quem pede

Quem escala

Dias de folga

»
»

=
—

Infante (Pessoa:
A/C e Minas)

porte (Cond
}iéia e cond
e cargueiros
Clas.) * ;

Infante (Corne
ros)

1 ;
Pessoal Satide |

e Pad.)

Pessoal Transp.
toristas)

Transmissbes ( .
Transmissbes)

Qualquer

Il-'atante (Fz.)

Qualquer, Este
vico & fe
mente ao0s s




Como estabelece 0 R/3 e R/1 com as seguintes N.G.A.
A) Para a saida de viaturas deverd ter uma relacdo onde cons-
tara :

1 — N. da viatura (hipo ou auto).

2 — Espécie.

3 — Subunidade a que pertence.

4 — Hora da saida.

5 — Hora da entrada. «

6 — Servico a que se destina.

7 — Motorista e auxiliares (Condutores).
Esta relacdo acompanhari a parte do Oficial de Dia
para conhecimento do Subcomandante e providéncias
decorrentes, se fér o caso.

No rancho obedecer as instruc¢oes distribuidas, de modo que
estas sejam rigorosamente cumpridas. As alteracoes havidas
constarao da parte diaria, para as providéncias do Coman-
dante, Subcomandante, S/4 e Aprovisionador.

Para limpeza e higiene do quartel, fiscalizar a execucéo ri-
gorosa do servico, de acérdo com as instrucgbes distribuidas.
Parte nas condicoes da letra b).

Cabera ao Oficial de Dia a fiscalizacdo quanto ao uniforme
dos elementos que terao de executar servico externo e tam-.
bém o das pracas que sdiam a passeio, nas horas disponiveis.

Para execucdo do servigo interno do R.I. obedecer as ins-
trugdes distribuidas.

Quanto aos portdes laterais do quartel obedecer o seguinte :

1 — Manté-los abertos de 0615 as 0700, quando serdo fe-
chados ;

2 — Abri-los novamente de 1045 as 1300 quando serao fe-
chados ;

3 — Reabri-los de 1700 as 1800 quando serdo novamente fe-
chados ;

4 — Nenhuma viatura saird por estes portdes, salvo os casos
de deslocamento de T.C. (Cias., Btl. e R.1.) ;

5 — Apresentar, didriamente, ao Comandante ou ao Subco-
mandante uma demonstracido de como sera feito o ser-
vico de ronda do quartel e a fiscalizacio dos dife-
rentes servicos durante o dia;

6 — Quanto a iluminacdo verificara, ao receber o servico,
quanto marcava o relégio de luz e forca e, ao sair,
tornar a verificar e registrar no livro de partes. O con-
sumo serd publicado no B.I. da mesma data da parte.
A luz devera ser desligada o dia todo e ligada as 1800 ;

7 — Todo soldado que for encontrado nas horas destinadas
a _ instrucdo perambulando pelo quartel, serd anotado
o seu numero, nome e companhia a que pertence para
as providéncias _diacorrentes. '

Adjunto :
Como manda o art. 210 do R/l e mais o constante das letras a)

e i) das N.G.A. e ainda o que for determinado pelo Oficial
de Dia.




Sargentos de Dia ds Subunidades e Bil. :

‘Como estabelece o art. 209 do R/1 e mais o constante das
N.G.A. na parte que lhe compete.

— Sargento de Dia as Subunidades :

Como estabelece os arts. 211 e 213 do R/1 e mais as instrucﬁes
reguladoras para o rancho e servicos e outras prescricoes do
Oficial de Dia necessaria ao bom desempenho das N.G.A. do
Corpo

Guarda do Quartel :

Como estabelecem os arts. 214 a 231 do R/1. E a principal res-
pémsével pelo asseio permanente do Corpo da Guarda e Adja-
céncias

Reforco da Guarda do Quartel :

Como estabelece o art. 232 do R/1.

Policia do Exército :

QO servico de P.E. é constituido por um sargento, um cabo e
cinco soldados, escalados diariamente pelo Btl. e tem a seu
cargo o patrulhamento da Zona Boémia e adjacéncias. Este ser-
vico é feito de acérdo com as normas ja existentes.

Telefonista, Estafeta e Ordem :

A) Telefonista :

1 — Permanecerd junto ao aparelho telefénico durante as -
horas de expediente.

2 — Anotara em caderneta de mensagem as chamadas re-
cebidas e transmitidas. Para as primeiras, tomar nota
do aparelho que fala, com quem deseja falar, quem
esta falando e a hora da recepcao. Determinara o des-
ligamento e comunicard que o interessado terid conhe-
cimento e dentro em pouco atenderid. A comunicacio-
ao interessado serd levada por um mensageiro ou
agente de transmissdes que dara o servico juntamente
com o telefonista. Para as transmitidas, registra
apenas a hora, o telefone e a pessoa chamada, quem
falou e o tempo de duracéo.

3 — No fim do servico entregar a documentagao ao Oflclal
de Dia e éste ao Oficial de Transmissdes do R.I.,
qual informara ao comandante a execucéo do-mesmo,,
apresentando um resumo das chamadas efetuadas.

B) Estafeta : :
Serao escalados dois por dia e se destinam :
1 — Um para ligacdo entre o R.I. e 0 Q.G. do Cmdo. da
4% D:1l.g

- - 3'

2 — Outro para ligacdo entre a P.T.K./4 e o Comando do-
BRI :

3 — Havera ainda um cabo ou soldado estafeta (Aux. de
Correio) pertencente ao Centro de Mensagem e que &
encarregado de colocar e retirar do Correio a corres-
pondéncia do R.I.

C) Ordem :

Ficard no corredor, entre o Gabinete do Cmdo. ‘e o Gabi-
nete do Subcomandante. Atenderd os chamados do Coman-
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dante, Subcomandante e S/4, mediante toque de campainha
sendo uma chamada para o primeiro, duas para o segundo e

trés para o terceiro. Permanecera no servico durante as

horas de expediente. A escala serd numérica e efetuada
pela C.0O. do R.I.

IX) Guarda dos Banheiros :

A)

B)

Serdo escalados de preferéncia os mesmos homens, de modo
que o servico seja perfeito e possibilite a permanente lim-
peza das dependéncias.

O soldado de plantdo devera possuir uma caderneta com as
folhas riscadas segundo o modélo abaixo, a qual devera ser
organizada e distribuida pelo 1° Btl, (S.O.), C.C.8. e
C.C.A.C.

N. de Ordem

g3 3%
Eg 2
_ ° g
e g g =99
b} @ “aé 'g ﬂ
- £ " g
e e

C)

D)

E)

F)

G)

_ Cada soldado de servico anotard na sua caderneta, o soldado

que se serviu de um compartimento. Quando éste sair, ve-
rificard o estado que o deixou e anotard isso na caderneta
para imediato conhecimento do Sargento de Dia ao Btl. ou
Adjunto.

O Sargento de Dia ou o Adjunto (para o caso da CCS) le-
vara® imediatamente o fato ao conhecimento do Sargento
de Dia & Cia. a que pertencer o infrator, e comunicara a
ocorréncia ao Comandante do Btl. ou ao da C.C.S.

Os danos produzidos em qualquer eompartimento serdo con-
sertados por conta do soldado infrator, independentemente
de punicao que venha a sofrer.

O soldado de plantdo sé6 permitira que se utilizem da depen-
déncia os elementos constantes da distribuicao da letra g)
abaixo.

Para isso o 1° Btl. (menos a CC/1), utilizard os banheiros,
lavatorios e privadas do flanco direito’ do quartel; a C.C.S.
e a C.C./1 os lavatérios, banheiros e privadas do antigo
20 Btl., ficando incumbidos da limpeza e higiene das
mesmas.




" H) A fiscalizacdo das dependéncias ficard a cargo respectiva-

mente do Btl. e do Cmt. da C.C.S.

I) A limpeza e fiscalizacdo dos banheiros e privadas da C.C.A.C., "

a seu cargo.
Cavalaricas :

Escala numérica efetuada pela C.0. do R.I. Sera dividida em
trés turmas : uma da C.P.P./1 (9 homens) e outra da C.C./1
(2 homens) e outra da C.C.S. (4 homens). -

A) Destinam-se 2 limpeza das béias e boxes; transporte de
forragem e distribuicdo desta e de dgua.

B) Serao divididas em sub-turmas correspondentes a cada fi-
leira de baias, boxes e cochos corridos.

C) Manterdo constantemente as béias, os boxes e 0s cochos cor-

ridos limpos.

D) Nao permitirio nenhum animal sélto.

E) Ficard sempre um homem em cada pavilhao distribuido.

F) Uniforme — de faxina (tamancos).

(G) Para execucido do servico serdo distribuidos nesta data, ao
1© Bil. o'pavilhao de cocho corrido e o pavilhao de baias
face ao pavilhdo de boxes imediatamente apés o depdsito
de forragens do R.I.

H) Séo responsaveis pela limpeza didria do tanque os cavala-
ricas da C.C.S., ndo permitindo a lavagem de viaturas e
animais no mesmo, de modo que nao haja nenhuma agua
empocada ou suja.

I) E terminantemente proibido prender animal com arame ou
consertar coleira ou corrente com arame.

J) O soldado que estiver de guarto, retirard imediatamente das
béias o estrume e. o colocara no carrinho, levando em se-
guida para a estrumeira.

K) Cada conjunto terd uma reserva para a guarda e preparo
da forragem do dia, bem como as”medidas necessirias para
a distribuicao. (Btl. e C.C.S. o ultimo boxe da série re-
cebida — C.P.P./1 — A reserva prépria da Cia. As demais
Cias. com o Bfl.).

Corneteiro :

Escala corrida dentro do R.I. e efetuada pela C.0. — Servico
de acbérdo com o R/1.

Enfermeiro :

Escala corrida pelo R.I. (dois homens) como prescreve o Ca-
pitulo V do Titulo IV, do R/10 e mais as instrucdes particulares
do Chefe da F.S.R.

Motoristas :

A viatura s6 dara servico ou saird com o seu motorista.
Cada viatura deverad ter um auxiliar para uma eventualidade.

Agente de Transmissdo (Columbdfilo) :

Escala corrida pelo R.I. O servico é regulado pelo encarregado
do pombal.




XV) Reforgo do Q.G. :

De acordo com as instrucoes existentes no Q.G. da D.I.
Inicio do servico : 2200.

Término do serv:co 0600. .
O pessoal do servico de reforco no Q.G. devera formar na pa-
rada e apresentar-se ao Oficial de Dia &s 0930 quando seguira
destino, conduzido pelo soldado mais antigo. :

- XVI) Patrulha de Azurita ;
- Escalada somente aos sabados e se destina a policiar os trens que-
i correm entre Belo Horizonte e Para de Minas.

E XVII) Reforgo do Stand de Tiro :

Daré o servico das 1800 as 0600, sendo sua missdo a vigildncia
e guarda do material existente naquele local.

(Continua)

Aos Responsaveis pela Alimentacao nos Quartéis

PLANEJAMENTO BASICO DE REFEICOES PARA
COLETIVIDADES

DE AUTORIA DOS MEDICOS-NUTROLOGOS DO SAPS

Drs. Lindomar Bastos da Silva, Manoel Traverso
e Nutricionista Mirza Monerat

Livro utilissimo para a orientagio alimeniar de grupos humanos,
contendo grande namero de Carddpios Balanceados (Almdco e
Jantar) com as respectivas Receitas das Preparacoes que figuram
: nos Cardapios e as Listas de Compras Didrias

A venda nas Livrarias e na Divisao de Propaganda do SAPS
(PRACA DA BANDEIRA, 6)
Remete-se pelo Ree;lzbélso Postal

PRECO DO VOLUME: CRS$ 100,00
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R. ESPOSEL PINTO

Distribuidores da Metallirgica Montini S/A. — §. Paulo

Medalhas Artisticas Desportivas e Comemoratt:_s:ms — Distintivos, Tacas,
Troféus, Bronzes e Cunhagem em Geral

RUA EVARISTO DA VEIGA, 21 — TEL.: 42-5318 — RIO DE JANEIRO
(N. 11)




