INTRODUCAO

s sessoes de instrugdo
que ora se iniciam
neste Q.G. nao vi-
sam levar aos senho-
res oficiais nocoes
novas ou ensinamen-
tos inéditos, como
ontece nas escolas militares de
nacio, aperfeicoamento ou es-
acdo. Seu objetivo é atua-
, além de recordar, aperfei-
ando, nossos conhecimentos re-
livos 4s doutrinas téticas e de
st ¢do, Terd em vista também fa-
liarizar-nos com os assuntos que
. relacionem com os encargos
a G.U.
‘A finalidade da instrucdo, como
sabemos, é-a preparacio das For-
Armadas para a eventualidade
guerra.
Tratando-se de oficiais, é natu-
‘ral que essa preparagido assuma as-
[0 mais delicado, implicando
na sua maior importancia, uma
que sdbre nossos ombros pesa
me responsabilidade como con-
s de homens. Tal responsa-
de acentua-se mais na propor-
p das decisdes que tivermos de
, estas por sua vez varidveis
' 0 escalao em que nos consi-
Mos.
Ao iniciarmos entdo nossos es-
s que chamaremos recordacgido
zacdo de conhecimentos, de-
§ comecar por algumas consi-
s sobre o fendomeno social
nado guerra, ésse terrivel
co na marcha normal da Ci-
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Nao nos deteremos, contudo, na
apreciacao désse fendémeno sob o
ponto de vista moral, bastando so-
mente acentuar que modernamente,
a esta altura dos acontecimentos
internacionais, todas as correntes
de opinido concordam em que a
guerra ¢ uma contingéncia a que
nenhuma nacao se pode furtar e,
por isto, a deve ter em suas co-

" gitacoes.

Nao importa que para os paci-
fistas — democratas ela seja um
processo execriavel para resolver
divergéncias entre povos, uma pro-
va de selvageria humana. Nem
que para os belicistas-totalitirios
seja um fato normal incluido no
capitulo “luta das espécies” da Bio-
logia das Nocoes. Ambas as cor-
rentes concordam em que des-
curar-se dela é antecipar o seu de-
sencadear e abreviar o sofrimento
de seus terriveis efeitos.

Diz-se acertadamente ser a guerra
uma luta entre duas wvontades;
vencerd o que a tiver mais forte,
Vemos nesta definicdo o reconheci-
mento da predominéncia dos fatd-
res morais dentre as diversas for-
¢as que se conjugam para, em bem
escolhidos pontos de aplicacéo,

‘obterem a resultante procurada:

a vitéria final. .

Tais forcas, em ultima andlise,
podem ser classificadas em trés
grandes categorias :

— forcas morais

— forcas materiais

— fbreas -imponderaveis
que somadas produzem aquela re-
sultante




O estudo dessas trés férgas to-
maria um tempo demasiado grande
e todos nés estamos bem conven-
cidos de seu valor. Por isto pre-

_tendemos deter-nos na considera-

cao, ainda que sumaria, das forcas
imponderaveis.

Se fosse possivel a avaliacdo
exata daquelas forcas, a guerra se-
ria simples demais porque de ini-
cio se saberia o vencedor e até nem
ela se realizaria, como é légico.

A tnica férca possivel de ser ava-
liada exatamente é a material,
assim mesmo, tedricamente. As
forcas morais, por estranho que pa-
reca, ainda podem ser estimadas
com certo grau de probabilidade,

porquanto elas resultam do nivel

de cultura, da  inteligéneia, von-
tade, enfim das caracteristicas per-
sonalisticas de um povo, que a His-
toria, a Geografia Humana e a Es-
tatistica nos podem mostrar com
aprecidvel aproximacdo.

Restam, pois, as fércas imponde-

raveis que, por definicao, s@o, além -

de incalculdveis, imprevisiveis até.

Os acontecimentos ou fatos in-
cluidos nessa caracteistica (impon-
deraveis) surgem sem nenhuma
previsio possivel e de forma abso-
lutamente inesperada. Muitas veé-
zes sido resultantes do ascendente
imprevisivel adquirido por um ho-
mem de génio.

Outras, das reacbes da propria
luta, pelos insuficientes resultados
de certos meios e de certos ho-
mens. KEssas reagbes tém causas
antes indeterminadas ou imprevi-
siveis.

Em atencdo a cultura e a inte-
ligénicia dos oficiais que nos ou-
vem, nada mais seria preciso acres-
centar para justificar a importin-

‘cia das forcas imponderaveis.

Mas ndo se trata entio de jus-
tificar, porém fazer desfilar em
nossas mentes os diversos fatos ou
acontecimentos considerados de ca-
tegoria de imponderiveis, a fim de
sobre éles meditarmos mais acura-
damente. Isto certamente fera uti-
lidade porque acautela nosso espi-
rito de maneira a aumentar tanto
guanto possivel nossa capacidade
de adaptacio &s mutacbes e contin-

~ géncias que aquelas fércas impon-

derdveis nos trazem, embaracando
mais ou menos nossa acao.

Como afirmamos antes, por se-
rem imponderaveis ndao nos é pos-
sivel prevé-los e consegiientemente
prescrever a nerma de como en-
frenta-los. Contudo o seu estudo
nos coloca em melhores condicoes
de aceitd-los sem grandes choques
mentais e, além disto, diminuir de
muito as conseqiiéncias das primei-
ras emocdes que sempre causam as
surprésas.

A Histéria Militar nos fornece
exemplos désses fatos inesperados
gue conseguiram desiquilibrios en-
tre as fércas em oposicdo, algumas
vézes momentéineos, outras de efei-
tos profundos e decisivos.

Sem ir longe, nos recentes acon-
tecimentos da chamada II Grande
Guerra, os encontramos com aque-
les dois graus de amplitude : curta
e profunda.

Dentre os fatdres inponderiveis
cabe muito bem inecluir no seu rol
as chamadas surprésas taticas, as
téenicas e as estratégicas.

Sendo inesperadas, causam pro-
fundos transtornos no adversario,
que assim terd de modificar mé-
todos e processos de acdo, isto
ap6s sofrer as consegiiéncias da-
quelas surprésas, sempre mais ou
menos desastrosas.

Na campanha da Franca em 1940
os aliados ocidentais sofreram tre-
menda surprésa estratégica com a
ruptura da frente em Sedam. E ela
em grande parte deveu o seu su-
cesso a outra surprésa, mas de na-
tureza tatica, que foi o emprégo
pelos alemdes de poderosas forcas
blindadas e motorizadas numa Zona
em gue nunca supunham os fran-
ceses pudessem ser empregada.
Aqui cabe uma observacio : niao se
pode, friamente analizando as coi-
sas, dizer se seria possivel aos alia-
dos darem adequada resposta a
essa operacio. Admitindo que ne-
num outro fator moral temha in-
fluido como o das traicoes, 5* co-
luna, etc., talvez que pudesse ter
sido aparado aquéle golpe ainda
em tempo de salvar os aliados, se
considerassemos os homens como
autématos, isto é, destituidos de
alma. Eis ‘ai, em ultima analise,
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4 Qonto de aplicacdo adequado, de Realmente, se os fatos se paésam

se utilizaram os germéinicos :

de o Gltimo soldado até o -mais

ado escaldo de comando. Todos
am entorpecerem-se as fércas

sicas e mentais. Em todos éles o
ciocinio e a vontade, sentiram o

o chogque, ‘ap6s o gqual nem

éle teve clareza nem esta o

I necessario para reagir.

0 terreno da técnica ¢ sabido
to prodigioso levado ao adver-
com o aparecimento de novos

enhos e armas. O uso exage-

o das armadilhas, causou surpré-

‘no inicio, criando um ambiente

de inseguranca que as tropas

ressentiram do moral que as de-
conduzir a frente, com isto re-
ndo as operacoes. Por outro

_as contra-medidas que até

[0 momento conseguiram ser

tidas em segrédo também aba-

m o moral dos defensores, no
das minas e armadilhas, que

ps engerihos confiaram e viram

s efeitos frustados pelo adver-

0 com os correspondentes de-

S.
iqueles, entretanto, os alemaes,
) responderam com minas de
eira ou outro material sébre o
1 05 detetores néo tinham efeito ;

m uma infinidade de novos

hos como o radar, a bomba
mica, etc. conseguiram abalar o

do adversédrio pela surprésa
al causada, transtornando seus
N0s e acoes. !

m dessas transformacdes de-
rentes da ininterrupta variacdo
téenicas e taticas, ha ainda a

derar a fisionomia dos aconte-

tos, sempre nova para os com-
es que dela antes faziam uma

Principalmente no inicio de

campanha, em que aquéles

imentos tomam sempre um
volvimento diferente daquele
se havia previsto, os fatos no-
resultantes das reacbes do

sirio impoem desde logo u’a
cha inesperada.

s a um ponto em que é
cis0 nos recordarmos do que
'a preparacio para a guerra.

como foi dito, se as coisas ndo sio
como se espera, nem por isto nos
devemos acomodar, aguardando oS
acontecimentos para, diante déles,
deliberarmos s6bre o nosso compor-
tamento. ;

Numa guerra, pode-se afirmar
que tudo gira em tdérno da maior
od menor capacidade de adapta-
cao as contingéncias geradas por
ésse fenémeno ja de si oposto &
oradem natural das coisas, uma vez
que a natureza humana é essen-
cialmente construtiva pela propria
razao de ser da vida. Agir pois
num ambiente em que prevalecem
as acoes destrutivas constitui in-
gente tarefa para ésses entes, do-
tados daquela forca centripeta que
se opbe a prépria desagregac¢do do
ser: o apégo a existéncia.

Entao, a referida capacidade de
adaptacido estd na razio direta™da
preparacao feita desde os tempos
de paz e abrangendo o moral e o
material em todos os seus .miuilti-
plos aspectos.

Eis porque hoje aqui nos reuni-
mos. Estamos procurando estudar
os assuntos de nossa profissae con-
correndo com alguma parcela de
aperfeicoamento de nossas condi-
cOes pessoais, para atingirmos um
dia D com a capacidade maxima
possivel daquela adaptacéao e, assim,
aptos a exercer nossas atribuicoes
dando do melhor de nossa inteli-
géncia e energia para o fim comum
que é vencer.

Prossigamos agora com a andlise
de outros imponderiveis, mas agora
constituidos de certas circunstén-
cias ndo mais pertencentes ao con.
junto de acdes e atitudes atribui-
veis ao inimigo.

O proprio terreno da agdo nos
pode causar surprésas -quando o
conhecemos mal e nos supomos se-
nhores de seus segredos.

Tal é o caso da ignorincia de .
seu revestimento vegetal, sua na-
tureza geoldgica, do valor exato de
seus obsticulos, das facilidades ou
dificuldades de suas vias de comu-
nicacdo, de seu relévo, ete. ;

Por estranho que pareca, os nos-
sos proprios meios (engenhos e pe-
trechos) e 0s Nossos processos po--
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dem trair-nos na hora critica de seu
emprégo. Como exemplo de grande
evidéncia estd a capacidade de tra-
fego de nossas EF, de nossas Ro-
dovias, dos meios de transportes
civis, ete.

Esta ultima observacio muito se
aplica a certos paises.

Dadas as condicOes sempre pre-
carias de recursos e mesmo a men-
talidade pacifista generalizada nas
democracias, o problema da defesa
nacional, um tanto descurado pelos
orgios responsdveis do poder pu-
blico civil, acarreta esta situaciio
de quase completa caréncia de pro-
vidéncias materiais, para a satisfa-
¢do de necessidades minimas e até
mesmo de previsao. Parece até que
hd um certo descrédito na necessi-
dade de se estar prontos para uma
eventualidade, por ndo se crer
nesta Gltima.

Uma das maiores consegiiéncias

de tudo isto é a preparacdo imper-
feita das forcas armadas, tornan-
do-se a instrucdo mais tendente 2
teoria. Pois guase sempre, infali-
velmente, em exercicios e mano-
bras chega-se aquela célebre frase :
*“Assim seria no caso real”.
' Dificilmente uma Unidade pode
realizar exercicios com todos os
meios, Nido se creia que preten-
demos que elas se exercitem com o
efetivo de guerra. Nio. Estamos
nos referindo aos efetivos de paz,
porém, o que seria util era o em-
prégo de uma estrutura bésica da
Unidade, completa, com todos os
6rgios que vao agir na guerra, em-
bora na paz com a sua extensdo
(efetivo) reduzida ao essencial.

Vejamos agora o que pode su-
ceder ao nosso espirito no mo-
mento em que estivermos enfren-
tando a realidade de uma guerra,
e facamos o raciocinio em térno de
nossa grande Unidade. Abordando
‘ésse problema, logo nos assalta
uma preocupacdo: como consiliar
o cumprimento da missdo que lhe
pede ser atribuida, em face dos co-
nhecimentos que nos trouxe a dou-
trina que estudamos, sébre o valor
combativo de uma divisiao de ca-
valaria, ofensiva e defensivamente,
“ante a tremenda dificuldade de re-

completar os meios atuais disponi-
veis em curto prazo, numa zona de
acdo de tamanha amplitude?

O préprio dispositivo atual da D.C.
(que nos habituamos a considerar
nas escolas militares um conjunto), i

fatalmente no dia D, nos conduzird
a estranhar a nova e inevitivel ma-
neira de a empregar, fracionada
em ntcleos mais ou menos disper-
S0S e quase autdénomos, mesmo que
as comunica¢oes possam ser assegu-
radas,

Atentos as atuais condicoes em

que uma campanha se inicia, de
surprésa, vistamos a pele de um
comandante de unidade ou de guar-
nig¢ao, imbuido do espirito da arma,
integrado na comunhdo de sua
grande unidade a que se prende
pelos lagos de comando, de disci-
plina e de camaradagem.

Como nos sentiriamos nesse dia D
quando tudo teriamos que re-
solver por noés proprios, premidos
pelo inimigo e assaltado o nosso
espirito por esta surprésa da auto-
nomia, amargurados pela demora
ou auséncia de ordens, providén-
cias ou instrucoes sobre que antes
assentamos nosso modo de agir?

Eis, senhores oficiais, um impor-
tante fator imponderédvel. Ele vai
se fazer sentir fatalmente, ndo sé
nesses comandantes é téda sua Uni-
dade ou guarnicio, mas também
em nos proprios déste E.M. se ndo
nos acautelarmos mantendo nosso
espirifo prevenido, assim dimi-
nuindo os efeitos do choque da rea-
lidade. Por- estranho .que pareca
conquanto estejamos prevendo ésse
fato, éle ainda continua a figurar
nos fatfres imponderaveis porque
niao podemos avaliar a exata me-
dida em que influirdA na conduta
daqueles sébre os quais incidir.

Terminando, queremos que o0s
nossos oficiais se compenetrem da
importincia déstes estudos atinen-
tes aos fendmenos psicolbgicos, e
que tenham em mente que a me-
ticulosa preparacdo em tempo de
paz, vale dizer a instrucdo, nos
capacitard melhor para as conti-
nuas adaptacoes de ambiente a que
nos veremos forcados em tempo de
guerra.




