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Um dos problemas de mais ur-

gente solucao, concernente & manu-
tencao, manipulacao e uso das armas
modernas, é o que se refere a falta
de pessoal que possua a necessaria
instrucdo e destreza técnica, pedida
pelo nivel atual da tecnologia de
armamentos.
Ao intentar buscar uma solucdo
para a insuficiente proporcao de en-
genheiros e técnicos- existentes no
Exército, descobrimos trés caminhos
para tratar o problema : simplifica-
cao do sistema de armamentos, me-
lIhor utilizacdo do potencial humano
disponivel e obtencio de maior
quantidade de pessoal instruido.

O armamento do combatente, sem
diuvida, faz-se cada dia mais com-
plexo. Essa tendéncia impde por seu
lado maiores exigéncias ao potencial
de producdo nacional, A estabilidade

"econdbmica e ao pessoal técnico.
Como conseqiiéncia de tudo isto, a
totalidade da economia civil e o ni-
vel de vida ficardo afetados perigo-
samente.

No planejamento da mobilizacdo
total é quando estas complexidades

apresentam a maior ameaca ao ren-
dimento da Defesa Nacional. En-
tre todos os fatiores que limitam a
potiencialidade das Forcas Armadas,
quicd seja a de maior importincia
a escassez de pessoal téenico instrui-
do e exverimentado, para o qual
a mais modesta precaucdo exige de-
senvolver algum programa para re-
solver éste problema.

A complexidade dos armamentos,
que grava a capacidade econdmica
nacional, nio é, ademais, um' fator
novo na histéria da Humanidade.
Desde a idade poleolitica, quando o
homem fabricava suas armas de pe-
dra polida, até a idade contempora-
nea, os instrumentos guerreiros fi-
zeram-se cada vez mais complica-
dos. No passado, a exigéncia de um
armamento mais perfeito impulsio-
nou a téda uma civilizacao para o
progresso cientifico, -novas indis-
trias e evolucoes econdmicas.

A férca motriz de nosso atual pro-
gresso técnico é, quase sempre, em
sua origem uma necessidade militar.
Na conjuntura mundial atual, nossa
grande estrategia, .implicando um
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adequado nivel de defesa sem che-
gar a sacrificar o nivel de vida na-
cional, depende fundamentalmente
da superioridade de' nossos arma-
mentos.

O perigo mais ameacador desta

idéia é a possibilidade de que o pro-

gresso técnico no desenho de arma-
mentos chegue a rebaixar a capa-
cidade de procurar o pessoal com-
petente que haja de empregar as ar-
mas de modo eficiente.

Nenhuma férmula estratégica, ta-
tica ou cientifica pode simplificar
arbitrariamente os armamentos, da
mesma maneira que tdo pouco pode-
ra ter éxito nenhum intento de res-
taurar nossa moderna civiliza¢do, en-
caminhando-a pelos mesmos cami-
nhos das geracoes passadas. A sim-
plificagdo dos sistemas de armamen-
tos deve comecgdr com a eliminagio
de qualquer classe de complexidade
que ndo oferega seguranga.

A medida em que resulta possi-
vel essa simplificacdo, assim como
até que proporcao deve ser procura-
do o potencial humano complemen-
tar para executar as operagoes nor-
mais mais essenciais, sdo estimati-
vas varidveis que exigem ter em
conta o sistema de armamentos de
que se tratu, e o desenvolvimento e
filosofia dos mesmos, em tanto quan-
to afetem as exigéncias de poten-
cial humano.

Quase todo sistema de armamen-
tos, queda centrado ao redor de uma
série de componentes fundamentais,
necessarios para o cumprimento da
missdo designada. Estes componen-
tes fundamentais sdo o péso util,
carga de propulsao, sistema de con-
tréle para dirigir ou guiar, e o dis-
positivo de lancamento das armas.

Estes requisitos funcionais de
uma arma moderna mostram clara-
mente os inconvenientes que ha-
ver-se-4 de encontrar para conseguir
simplificar a manipulacio da mes-
ma. Por conseguinte, o manejo dos
ditos armamentos seguira exigindo
um pessoal técnico cada vez mais
dextro. :

Além das complexidades impos-
tas pela missdo da arma, existem
outras impostas ao desenho pela pe-
culiar filosofia militar imperante,

-armas. O primeiro déles é a
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os habitos ou costumes dos projetis-
tas e as limitacdes tecnologicas. Evi-
‘dentemente que a valorizagdo indi-
vidual de cada uma delas conduzi-
ra a obtencao de alguns meios de
simplificagdo. :

Na filosofia militar norte-ameriea-
na existem dois fatores que influe
ciam particularmente o desenho

manente presungao de que qualqu
guerra em que se veja envolvida
‘Ameérica do Norte havera de ser
carater defensivo. Em segundo 1
gar figura o elevado valor que s
concede a vida humana. Ambos
preceito sao reflexos de nossa
ciedade democratica, na qual o p
nejamento militar e a grande es
tegia estao subordinados & poli
de uma administragio eleita por
fragio popular.

_A influéncia da opinido e do
timento publico, ignorante em
trategia ou logistica, impde, em
terminadas ocasides, condutas p
ticas que podem nio ser pruden
sob o ponto de vista de seus m
tos militares. Bste é o preco
ha de pagarse pelas inumers
vantagens de outra ordem deriva
do govérno democratico.

Como conseqiiéncia do papel
ramente defensivo eleito, nossos
mamentos estdo projetados com
ras a serem utilizadas em qual
parte do mundo. Este requisito
mente, que nio seria aplicivel
das as nossas armas se pudéssern
escolher o lugar de nossas camp
nhas, incorporam indubitaveis
plicacdes a seu desenho.

O segundo preceito, a el
apreciacio que temos do valor
vida humana, conduz a outras ma
amplas complexidades. £ um
reconhecido que certa parte da
plexidade de nossas armas m
nas ¢ devido a nossa precaucdo
seguranca e, fregiientemente,
comodidade pessoal de nossas
prias tropas. Nio e poupa ni
esforco para conseguir o
nivel de seguranca fabricand
de funcionamento seguro e {
manejar e transportar sob t
condigdes concebiveis.



.‘,. i &z

P R o

A INSTRUCAO TECNICA DO COMBATENTE 5

" Jan./1056

No entretanto, em muitos casos
- pode ocorrer que se encontre um
~ nivel 6timo de seguranca com o qual
_ 08 riscos devidos a reducdo de cer-
" tos fatdres de seguranca e disposi-
tivos da seguranca valham mais aue

E a reducdo do risco pessoal, devido

&s vantagens taticas e logisticas ob-

Ettdas. Da mesma maneira, o 6timo

-
I

de conforto ou conveniéncia podem
 ndo representar a arma melhor.

, Nossos inimigos potenciais, com

vastos recursns de material humano
e absoluto desnrézo pela vida, sio

. capazes de proietar snas armas até

um grau de eficiéneia, descurando

~ comnletamente as vidas oue possa
~ custar essa eficiéncia. Nés nio cre-

mns neste modo de resolver o pro-
blema. |

Com o obietivo de nnvnar As nos-
gas foreas baixas evitve's. man-
tendo ndn obstante sna efiridncia
titirn e seguranca. sevd r.io sdomen-
ta deseidvel. senio até imverativo,
ave nns esforcemns em proietar ar-

“ mamentos ane alrancem nma dtima

eomhinacdo de eficiéncia tatica e se-
guranga.

Ouvantn an mais. poder4 investigar-
se estatisticamente amalover ecauvsa
potencial de mal funcionamento de
uma arma. determinando até ane
pontn tal defeito pode ser cansa de
vma baixa nas tropas aue a utilizem.

Fsta probabilidade nnde ser com-
parada com a nnssibilidade de aue
as vantagens tticas e Inafsticas ob-
tidas mediante a simplifiracio. de-
vido a eliminacio de vm disnnsitivo
de seguraneca. noupem baivas duran-
te seu emprégo, A realizacdo de
tal estnda empregando as téenieas
da investigacfiio de operacrfo, nos pro-
porcionard um desenho 6timo.

Até os 1iltimos tempos nio se féz
nenhvm esféreo sério de compara®
e medir matemiticamente os miilti
plos fatbres que intervém na efici-
éncia de uma arma. ;

Essas técnicas, quanto ao mais,
estdo abertas a posteriores aperfei-
coamentos e mais amnlas aplicagoes,
representando o passo mais concre-
to desde a elaboracdo de projetos
de armamentos, que poderiamos d-
zer intuitiva e emocional, até aqué-

le projeto que podemos qualificar
como o melhor,

_Hﬁ que reconhecer que tal poli-
tica de elaborar o nrojeto 6timo
pode ser, no principio, dificil de
compreender pelo piblico e terd que
se enfrentar provavelmente com a
mesma critica que*experimentaram
as taticas empregadas pelo falecido
Gen Patton, ainda que no final foi
reconhecido que seus atrevides ata-
ques, se bem aue ocasionavam um
maior niimero de baixas inicialmen-
te estas ficavam mais que compen-
sadas pela grande poupanca de vi-
das conseguida com a ripida con-
quista dos objetivos.

A aplicacdo de vm principio se-
melhante 4 téenica dos armamentos,
fazendo-os mais leves e simplifican-
do seu maneio, poderia em mnitos
casos proporcionar vantagens taticas
com uma poupanca de !vidas ave
romopensasse em excessn as possiveis
baixas de nessoal devidas a nm de-
feituoso funcionamento ocasional.

Fvidentemente aue a aceitacio
déste princinio presta-se a contro-
vérsia : porém, a luz da magnitude
do problema, em circunstincias em
aue nm rigorosn nivel de seguran-
ca impde maiores complexidades,
com perda da eficiéncia tética, de-
veri aplirarse o principio de se-
guranca 6tima.

Outros fatbres aue acrescentam
comnlicaries evitiveis sdo o habito
e a ignorfincia. Até certo ponto os
efeitns desta influéneia aparecem de
maneira proeminente nas especifica-
coes de nma arma. Onanto ao mais,
a mainria das especificaries estio
jnstifieadas e sin necessérias. po-
rém a forea do hsbito conduz as vé-
zes a inelusin de algo, aue uma
enidadosa consideracdo seguramente
eliminaria.

Continuando. vamos exnor uns
auantos exemplos de reauisitos nio
neressarios ao aue costumam in-
cluir-se : excessiva resisténeia & fa-
diga para peeras destinadas a enm-
prir uma missdo simples ; capacida-
de de ennservacdo muito superior &
possibilidade de ficar obsoleta : en-
sains de vibracdo durante o frans-
porte para pecas inteiras que nor-
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malmente s6 se transportam como
componentes.

Na maior parte dos casos éstes
“standards’ sao estabelecidos para o
servico competente, sendo depois
mal aplicados a pecas que nao se
tiveram em consideracdo quando se
estabeleceram inicialmente os refe-
ridos requisitos.

Consideram-se, portanto, urgente
a revisio de todos os requisitos
“standard”, com o objeto de elimi-
nar os ndo necessarios, obtendo com
éle um desenho e uma manipulacao
mais simples.

Além do habito, a ignorincia ou
falta de compreensiao impoe comple-
xidade sem garantia. Em todo caso,
a falta de um conhecimento cienti-
fico preciso e a falta de experién-
cia dao origem a indeterminacao do
problema e a que o engenheiro ten-
da a adotar garantias em excesso,
nao é tdo freqiiente. Prevalece es-
pecialmente nos projetos de exe-
cucdo precipitada, nos quais nfo se
dispoe de tempo suficiente para a
investigacdo e desenvolvimento dos
mesmos.

Isto é contrério & crenca geral-
mente espalhada de que a investi-
gacdo conduz inevitavelmente a in-
crementar as complicacoes.

Quando se precisa de um conhe-
cimento concreto, costuma-se incor-
rer em duplicacoes e incrementos de
péso devido a adocio de fatbres de
seguranca, margens de erros e ou-
tras falsas interpretacoes. Por tudo
isto, o melhor remédio contra a ado-
cdo de garantias excessivas, é a mais
perfeita compreensdo do processo
estudado.

Téda consideracdo com respeito a
influéncia exercida pela adocdo de
garantias excessivas sobre a comple-
xidade do armamento, delinea a
questdo referente 4 investigacdo ba-
sica, investigacaq aplicada e desen-
volvimento.

Simplificadamente podemos dizer
que o desenvolvimento representa a
aplicacdo de materiais e componen-
tes conhecidos, a investigacdo aplica-
da consiste em desenvolver novos
componentes, utilizando :ingredien-
tes com ecaracteristicos basicos co-
nhecidos, e a investigacdo pura ou

‘do, para a manipulagdo, manute
‘e reparacio.

-experiéncia, isoladamente, ndo

bésica intenta determinar as carac-
teristicas fundamentais de uma peca,
tanto qualitativa como quantitativa-
mente.

Para simplificar uma operacdo de
um' sistema, tanto mais rapido se
conseguirda um melhor resultado
guanto mais profundo seja o conhe-
cimento cientifico que se possua.
Em conseqiiéncia, a investigacao
pura -aplicada a um tal sistema po-
dera ser enormemente ttil para me-
lhorar o projeto e rendimento de
uma arma.

Nao obstante, para que seja 1til,
a investigacdo bésica devera ser ori-
entada até problemas cuidadosa-
mente selecionados, assim como or-
ganizar-se sbbre bases a longo prazo.
A méa fama que de tempos em tem- |
pos enturva a reputacio da investi-
gacdo, é devida correntemente a se-
guir direcdes erroneas e diserimina-
coes abstratas dentro de campos to-
talmente alheios ao desenvolvimento
militar.

Nos Estados Unidos ficamos 'atra-
sados em alguns anos, comparados a
outras nacdes, no que se refere &
investigacdo bésica, embora conser-
vemos uma posicao proeminente na
maioria dos camnos da investiga:
cio aplicada e desenvolvimentos.
Uma grande parte dos trabalhos fun-
damentais s6bre Fisica nuclear, pro
pulsio a foguete e motores a jato,
‘foi levado a cabo na Europa, por na-
coes com recursos infinitamente
nores gue 0s NOSSOS.

Depois de haver tratado das com:
plexidades evitaveis no armamen
— estudando a parte que joga
mesmos nossa filosofia militar e
.medida em aue o habito e a falta de
‘conhecimentos contribuem para
acumulacdo das ditas complexidade
— resulta claro que, nido obstante
grande interésse e empregado em
simplificacdo, o armamento m
‘no seguird, sendo sempre comple
Os sistemas de armas, de manei
findloga ao da moderna' maquindri
continua exigindo pessoal téen
adestrado, instruido e experi

A capacidade técnica, instrugio
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suficientes por si s6 para satisfazer
as necessidades do potencial huma-
no, para o qual requer-se uma com-
binacdo déstes atributes. _ -

Para manejar as armas modernas,
necessitam-se homens educados mais
técnicamente, e éstes homens, com
os conhecimentos técnicos bésicos
adquiridos na escola profissional, de-
verdo ser instruidos em missoes es-
pecializadas. Reconhecendo esta ne-
cessidade, os Servigcos do Exército
selecionam alguns engenheiros for-
mados e homens ‘de ciéncia, mobi-
lizados, enviando-os as escolas espe-
ciais dos Servicos, somente para que
depois de que haja terminado sua
instrucdo, ‘e justamente guando te-
nham adquirido uma valiosa expe-
riéncia, encontrem-se com seu pe-
riodo de servico militar terminado.

A solucdo para tal procedimento
tem ja varios precedentes nas Fér-
cas Armadas. O Corpo de Saude e
os Engenheiros do Exército, assim
como outras unidades especializa-
das, foram constituidos como respos-
ta & necessidade de pessoal com ele-
vado grau de instrucéo.

Um corpo de cientistas e técni-
cos profissionais resulta necessirio

atualmente para procurar um ntcleo

ao redor do gual possam ser coloca-
dos individuos menos adestrados,

‘constituindo equipes competentes

para manejar os complexos arma-
mentos. A inversao de tempo e ins-
trucdao empregada nestes homens de

“carreira renderiam grandes benefi-

cios em eficiéncia.

Os membros déste Corpo esta-
riam obrigados a servir certo nu-
mero de anos apds haver comple-
tado sua instrucdo, e ainda que de-
cidirem abandonar posteriormente
o servico de sua especializacdo, é
quase certo que muitos déles se-
industrias
ocupadas em trabalhos da Defesa.

As fércas armadas continuariam

beneficiando-se desta maneira, ain-

da que em forma indireta, de seus
conhecimentos e experiéncias.
Nao é possivel conseguir de ma-
neira pratica o numero de homens
instruidos ‘necesséario para atender
as procuras de potencial humano, a
menos que se faca um uso eficaz

£ Chanmate e i onei Lo

de suas aptidoes. Existem diver-
sos caminhos para conseguir isto.

Para alcancar um nivel de efici-
éncia satisfatério, hd de ser impe-
rativo especializar a instrucio do
pessoal técnico respectivo a uma
simples “familia” ‘de armamentos,
ou relativo a um simples grupo de
componentes do mesmo.

Qutro método para o qual pode
acentuar-se a eficiéncia do pessoal
instruido, é aperfeicoar a manuten-
cao dos tipos de armas. As fregiien-
tes mudancas de modélo, a produ-
¢cdo em pequenas séries e as conti-
nuas mudancas nos métodos de pro-
dugcao que se observam prineipal-
mente nas industrias de aviacdo e
municdes, intensificam o problema
da manipulacao, servico e manuten-
¢do de qualquer arma em campanha.

Tanto as fases de producdo como
as operativas do esforco da defe-
sa, podiam muito bem obter sensi-
veis beneficios se apos completar
seu desenvolvimento inicial se
acumulassem os subseqiientes aper-
feicoamentos e mudancas de dese-
nho com o objetivo de fazer uma
posterior revisao do modélo em lu-
gar de injroduzir uma sucessiva
multiplicidade de variacoes na pro-
ducdo.

Nem a simplificacdo dos arma-
mentos nem a melhor utilizacao do
potencial humano existente, serdo
suficientes para assegurar o uso e
conservacao de nossos meios de de-
fesa. Sobra um terceiro caminho
para procurar mais engenheiros e
técnicos. Para conseguir-se foi pos-
to em pratica um programa duran-
te cérca de trés anos, ativado pelas
solicitacoes da industria para dis-
por de mais engenheiros formados.

Os resultados mostram um acrés-
cimo na matricula observado nas
escolas de engenharia, que ainda

-que prometedoras nido sdo satisfa-

térias. Agrava-se ainda mhis a es-
cassez de estudantes de engenharia,
pelo fato de alguns estudantes em
potencial desanimarem ao avaliar o
elevado nimero de conhecimentos
exigidos aos engenheiros em mui-
tas de nossas escolas, engquanto gue
outros inscrevem-se em cursos me-
nos exigentes depois de tentar a en-

trada nos Cursos de Engenharia du-

rante um ou dois anos.

b e ST v Y T -
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Muitos déstes estudantes desani-
mados, evidentemente seriam capa-
zes de obter a aptiddo técnica exi-
gida. As escolas profissionais inten-
tam instruir engenheiros e cientis-
tas de espirito criador, enquanto que
descuidam a necessidade de obter
engenheiros aptos ainda que ndo
criadores, competentes ainda que
nao brilhantes profissionais.

Sem diminuir seu elevado grau
de instrucdo, muito necessério nos
campos da investigacao e projetos,

um poteneial humano adicional po-

deria conseguir-se estabelecendo
cursos separados para “engenheiros
operativos”. Neles dar-se-ia mais
importincia a uma completa com-
preensio das ciéncias bésicas, redu-
zindo-se as exigéncias relativas a
capacidade matematica e criadora e
procurando uma instrucdo muito
completa em mecénica, eletronica
ou os outros campos em que 0s en-
genheiros haverao de executar suas
tarefas profissionais ou a inspecdo.

O estudo precedente nos conduz
insensivelmente a solucdo da escas-
sez do pessoal instruido para ope-
rar nossas armas de complexidade
cada vez mais crescente. Continuan-
do, vamos expor um programa de
seis pontos, que estimamos solucao
légica e prética, ou ao menos um
passo até o estancamento da cres-
cente escassez de técnicos especia-
lizados.

1 — Estabelecimento de Conse-
lhos Revisores de Armamento, com-
postos de militares, logisticos, cien-
tistas e representantes dos setores
produtores.

A funcdo déstes Conselhos seria
a continua revisdo dos grandes sis-
temas de armamento. Cada Con-
selho, especializado em uma “fami-
lia” de sistemas de armamentos, re-
visaria, & luz dos mais modernos co-
nhecimentos cientificos e militares,
todas as especificagdes e requisitos
exigidos a cada arma.

Por sua propria iniciativa, ou
atuando em resposta as proposicoes
dos produtores ou contratistas e par-
tes interessadas, intentariam gual-
quer possivel simplificacdo, median-
te o abandono de todo projeto, pro-
ducdo ou requisito, nao garantido
ou inecessario.

2 — Estabelecer uma Academia
de Servicos dedicada especificada-
mente & instrugido de Oficiais téc-
nicos profissionais.  Oferecendo
uma instrucgdo técnica especializada,
um destino e uma carreira, em tro-
ca de um compromisso de varios
anos de servico ativo apds a forma-
tura, seriam atraidos os Cadetes
melhores qualificados.

3 — Estabelecer um programa
perfeitamente planejado a largo
prazo sdbre investigacdo basica a
desenvolver por etapas cuidadosa-
mente selecionados.

Este programa teria um duplo
objetivo : promover a investigacio
basica naqueles circulos intimamen-
te relacionados com os grandes pro-
blemas da Fisica, enfrentando os

‘engenheiros com o desenvolvimen-

to dos armamentos e treinamento
do maior nimero de individuos no
cultivo das ciéncias bésicas.

4 — Estabelecer um programa
para os estudantes de escolas pro-
fissionais, que de modo paralelo ao
efetuado pelos Centros de Mobili-
zacdo e Reserva, instrua aos estu-
dantes das escolas técnicas na apli-
cacd@o das ciéncias aos armamentos.
Tal programa incluiria cursos es-
pecializados nos conceitos bésicos
das armas e seus componentes, com
os quais tenderiam que enfrentar-
se os estudantes quando forem_ cha-
mados'a cumprir o servico ativo.

5 — Estabelecer recrutamentos a
largo prazo para homens que ha-
jam de ser enviados aos cursos de
instrucdo técnica, com o incentivo
de um pagamento . e gratificagoes
de acdrdo com as qualificagoes téc-
nicas.

6 — Estabelecer programas nas
Escolas de Engenharia para atrair
a elas individuos interessados na
Engenharia pritica ou na criadora.

NOTA DO TRADUTOR

Bste artigo recebeu o mais va-
lioso prémio da Associacdo de En-
genheiros de Armamento da Amé-
rica do Norte. Suas consideracoes
sdo muito interessantes para o Bra-
sil, onde grande nimero de jovens
nao conseguem ingressar nas Esco-
las de Engenharia dado o pequeno
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mero de vagas e onde possuimos
a eficiente Escola Técnica do
ército, cujo ntimero de alunos é
_pouco maior que o niimero de pro-
e&séres e funcionarios!... Pos-
‘suimos Cursos de Engenharia com

programas de tal vastiddo, inclusi-
ve na ETE, que parecem ter a fi-
nalidade mais de formar Enge-
nheiros-matematicos ou Engenhei-
ros-cientistas do que formarem En-
genheiros-praticos.

AOS COLABORADORES !

Como COOPERACAO muito preciosa no sentido de
facilitar as tarefas de impressdo da Revista e, conse-
giientemente, evilar o airaso de suas edicces, soli-
citamos, encarecidamente, aos nossos colaboradores
que: ;

1. Datilografem, na integra. seus trabalhos, uti-
lizando UMA SO FACE DAS FOLHAS DE PAPEL e dei-
xando espago duplo entre as linhas.

2. Destaquem. com letras maitsculas, o titulo do
artigo. O nome do cutor (ou seu pleudonlmo) deve
vir entre ¢ titulo e o texto.

3. Coloquem, preferentemente, em félhas separa-
das do texto, as figuras, as fotografias, os desenhos, etc..
com as respectivas legendas, (No texto, no local de-
seiado, basta uma simples referéncia ao ntmero da
figura, fotografia ou desenho, correspondente).

4. Sempre que possivel. desenhem as figuras a
nanquim e em papel vegetal
5. -Tratando-se de tradu¢do, quando a fonte ori-
ginal autorizar a reproducdo, citem essa fonte sem es-
quecer o nome do cutor do trabalho ; no caso contrario,
obtenham autorizagdo prévia.

6. REVEJAM SEMPRE OS ORIGINAIS obser
vando, rigorosamente, a ortografia oficial (@ do "PE-
QUENO VOCABULARIO ORTOGRAFICO DA LINGUA
PORTUGUESA", da Academia Brasileira de Letras, de-
zembro de 1943, Imprensa Nacional).

7. Assinem a ultima f6lha ¢ INDIQUEM O ENDE-
RECO ATUAL para que se possa acusar o recebimento
e realizar entendimentos quando necessdrios.

By iy smp A v g

Ay NS oA s Sl 4




