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Um dos mais desconhecidos ins-
trumentos da vitéria, na Segunda
Guerra Mundial, foi a capacidade
de construcio americana, represen-
tada pelo “Bulldozer”, pela betonei-
ra moével, montada sébre caminhdo
e outros eqmpameﬂtos de nossa in-
dilstria de construgdes pesadas, pos-
tos nas maos da Arma de Engenha-
ria do Exército. Esse maquindrio
movel construiu rodovias e pontes,
aerédromos e portos, oleodutos e
bases de suprimentos, em todo o
mundo. Ezxemplo : entre o dia “D”
¢ o dia da vitéria na Europa, os en-
genheiros do Exército comstruiram
250 aerédromos na Franga, na mé-
dia de wm para 36

Em uma prézima uem como o
General STURGIS de:m cla.ro,
artigo abaixo, as solicitagdes a Ama

CAPACIDADE DE CONSTRUCAO E POTENCIAL
DE COMBATE |

Tenente-General S.D. STURGIS Jr. (*)

{Traduzido da revista “ARMY'" de abril de
pelo Tenente-Coronel FERNANDO
MOREIRA BARBOSA)

de Engenharia do Exército serdo
muito maiores e mais urgentes.
Caso queiramos que essa eficiente
arma esteja em condigdes de cum-
prir sua missdo, certas condigoes
essenciais devem ser claramente
compreendidas por todo o Exército,
e, como afirma o General STURGIS,
certos aspectos desagraddveis de-
vem ser modificados. Aquilo que
éle tem a dizer é de interésse pri-
marcial para um Exército que ca-
minha, rapidamente, para a Era
atomica.

Alguns dos nossos profetas jor-
nalisticos de ruinas e desastres es-
tdo avisando-nos de que, se Detroit
continuar a produzir automéveis
em ritmo mais acelerado que aqué-
le em que a industria de constru-
¢do pode realizar pavimentacdo de

(*) O Tenente-General (equivalente ao nosso General-ge-Exército) Samuel

D. Sturgis Jr. fol comissionado na Arma de Engenharia, em 1918, ap6s a gra-
duacdo na Academia Militar. Af foi é&le instrutor, de 1922 a 1926, apbés o que par-
ticipou de wvérios estudos estratégicos, nas Filipinas, ao tempo em que servia
como ajudante e depois comandante do 149 Batalhio de Engenharia. Enquatno
comandava a tropa de engenharia da Escola de Cavalaria, proclamou a necessi-
dade de equipamentos mecanizados, para a participagdo na guerra mecanizada,
obtendo o primeiro equipamento dessa natureza, que foi distribuido a tropas de
engenharia. Isso transformou-se em uma “experiéncia pildéto”’, que resultou no
fornecimento do “bulldozer'’, da pd mecdnica, do compressor de ar e outras
méquinas modernas de construgfio #&s tropas de engenharia, na Segunda Guerra
Mundml O General Sturgis é diplomado por Leavenworth e pelo "Army War
College'’. Antes da Seguncda Guerra Mundial, colaborou em wiarios importantes
empreendimentos de engenharia civil. Durante a guerra, foi comandante de en-
genharia do 6° Exército e foi responsdvel por tbdas as bases aéreas, portos e
construgdes militares em vinte e duas operactes anfibias, da Austrilia ao Japio.
Depois da guerra, serviu na 3* Secc¢do do Estado-Maior do Exército, foi enge-
nheiro da “Divisio do rio Missouri’’ e comandou o 6° Batalhfio Blindado e a
Zona de Comunicacdes, no "EUCOM' e no “USAREUR'. Foi nomeado Coman-
dante da Engenharia {Chief of Engineers) em 25 de fevereiro de 1953, Membro
de antiga famflia de militares, o avd do General Sturgis foi comandante de tropas
na Guerra Civil, seu pali comandou a 37 D.I. na Primeira Guerra Mundial e
um tio, o Tenente 8, G. Sturgis foi morto em acfio, ecom o Coronel Custer.
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concreto, chegarda um dia em que
todo o trafego motorizado da nacgdo
terd que ser suspenso, paralizado,
de costa a costa, por rodovias con-
gestionadas de veiculos.

Essa perspectiva nao ¢ mais fan-
tastica que a sombria possibilidade
de uma paralizacao militar, em al-
guma guerra futura, se nossa capa-
cidade de construcdao militar nao
‘conseguir manter-se a altura dos
outros elementos da fér¢ca de com-
bate.

Para compreender isso, deve-se
fazer uma estimativa do papel do
engenheiro na guerra moderna. Em
parte, a Primeira Guerra Mundial
foi confinada nas trincheiras da
Francga, porque o equipamento de
construcdo, que poderia ter arran-
cado os Exércitos da Primeira Con-
flagracdo da lama, ainda nao havia
sido aperfeicoado em 1917-1918. As
rodovias francesas eram tortuosos
canais de lama, através dos quais
os comboios militares arastavam-se
ou atolavam, enquanto as tropas de
engenharia tentavam, com equipa-
mentos manuais, espalhar pedra bri-
tada, em tentativas, quase futeis,
de manterem o frafego indispensa-
vel em movimento.

Quando a Segunda Guerra Mun-
dial comegou, a indidstria americana
de construcao estava amadurecida
e a engenharia do Exército estava
capacitada para a construcdo das
rodovias, pontes, aerédromos e por-
tos que nossas forcas da Segunda
Guerra Mundial necessitavam. Ti-
nhamos capacidade de construcao a
altura das exigéncias do melhor
rendimento combativo de nossas
Forcas Armadas. Na verdade, nos-
s0s recursos de construcdo nunca
foram mais que simplesmente ade-
guados, e, algumas vézes, nem isso.
Por isso, na area do Pacifico, de-
pois de meiados de 1943, o escalo-
namento de nossos assaltos anfibios
foi determinado, ha maioria dos ca-
sos, pelo ritmo em gue nossas ba-
ses podiam ser construidas, no lo-
cal dos ataques anteriores. A se-
guranca de nossa preciria cabeca
de ponte, em Leyte, estéve em jogo,
durante muitas semanas, porque
nos faltavam meios de construcdo

+ — tropa e pedra britada— para a

rapida construcdo das estradas e

aer6dromos para qualquer tempo,
necessarios ao apoio de uma rup-
tura da linha de delimitacao da
zona ocupada.

Analogamente, na Asia, a imposi-
cdo de uma pressdo militar sébre

. 08 japonéses, partida de bases no

territorio continental, que teria sido
de inestimével valor para nossas
operacoes bélicas no Pacifico, foi
severamente restringida pela escas-
sez de suprimentos militares, prin-
cipalmente gasolina, que subsistiu
até que a rodovia “LEDO” e o oleo-
duto que lhe era paralelo, fossem
terminados, quase no fim da guerra.

Assim, a capacidade de constru-
¢do de nossa engenharia militar foi,
muito fregiientemente, um fator de
limitacdo, que influiu nas operagoes
de combate, em terra e no ar. Por
isso, foi necessério aos nossos co-
mandantes em operacoes na Segu-
da Guerra Mundial e, mais tarde, na
Coréia, onde os recursos em enge-
nharia foram sempre insuficientes,
fazerem o melhor uso possivel de
seus escassos meios de construcao.
Tal economia de meios foi realiza-
da, por varios processos.

Em primeiro lugar, em todos os
escaldes do comando as “necessida-
des” e as “possibilidades” da enge-
rtharia eram cuidadosamente entro-
sadas com os planos de operacoes e
logisticos. O mais importante fator,
considerado isoladamente, na con-
cretizacdo dessa medida, foi a dire-
triz, universalmente aceita, que per-
mitia ligacoes diretas do Coman-
dante de Engenharia dos Exércitos
com o0s respectivos comandantes e
os principais membros de seu Es-
tado-Maior.

Em segundo lugar, os velhos prin-
cipios da massa e da economia de
forcas foram aplicados ao emprégo
da engenharia, da mesma forma que
ao dos demais elementos integran-
tes dos Exéreitos. Dentro de um
Exérecito, por exemplo, o coman-
dante da engenharia comandava, ou
melhor, exercia contréle direto sé-
bre tddas as unidades de engenha-
ria, que nao estivessem a disposicio
dos comandos subordinados. Pela
limitagdo, ao minimo indispensavel
ao cumprimento das missoes nor-
mais, da quantidade de unidades
entregues aos escaldes inferiores, o




Fig. 1 — Capacidade de consirugio significa a movimentagio de grandes quantidades
de lama, rocha e neve. Aqui. vemos uma nova miguina de cavar trincheiras, que
pode construir wn abrigo individual em dez segundos

Fig. 2 — As novas pontes aperfeigoadas pelos engenheiros do Exército incluem a

ponte portitil para pequenas brechas, que & um artiticio de transposigiio, capaz de ser

lancado sobre brechas até de 40 pés de largura (mais ou menos 15m). Projetada

para ser utilizada sob o fogo Inimigo, a ponte pode ser langada e recolhida por um
tnico operador, que permanece no carro de combate
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comandante do Exército detinha,
através do seu comandante de en-
genharia, o contrdle direto de uma
parte substancial da capacidade de
construcdo disponivel no Exército
e podia variar o ponto de aplicacdo
dessa capacidade, quase tdo rapida-
mente como podia manobrar com a
poténcia de fogo de sua artilharia,
de acordo com as modificacdes da
situacao de combate.

Em terceiro lugar, em cada esca-
ldo do comando a responsabilidade
por tddas as missoes da engenharia
era concentrada em um tnico indi-
viduo,” que também dispunha do
controle dos recursos existentes
para o cumpriniento dessas missdes.

Para avaliar a importincia désse
conceito, deve-se ter em mente que
a engenharia, na realidade, empre-
ende sua luta dentro do quadro de
uma luta mais ampla, que esta sen-
do conduzida pelo comando como
um fodo. Enquanto a infantaria, os
blindados e a artilharia concentram
suas atencoes, inteiramente, no ini-
migo, os elementos de engenharia
do conjunto devem dar atencao par-
cial ao inimigo, mas, primariamente,
devem opor-se aos obstiaculos natu-
rais do terreno e das condicOes at-
mosféricas, que precisam ser supe-
rados. Essa batalha da engenharia
contra a natureza, conquanto seja
parte integrante da batalha total,
freqiientemente apresenta relacao
evidente muito pequena com ela,
seja no espaco, seja no tempo. Por
exemplo, a prioridade do esfdrco da
engenharia na preparacao dos pon-
tos de travessia de um curso d’agua
para um corpo de Exéreito, ainda
nao engajado, enguanto guase to-
dos os demais recursos do Exército
s5d0 empregados no apoio de um ou-
tro corpo de Exército, j4 empenha-
do na batalha, é uma boa ilustracio
da aparente divergéncia de esforcos
que pode existir, em determinadas
cricunstincias. Essa caracteristica
da missdo da engenharia impode o
controle centralizado das operacoes
da arma, em todos os escaldes do
comando, a fim de permitir a flexi-
bilidade e preservar a unidade das
organizacboes da engenharia e dar-
lhes a possibilidade de executarem
operacoes independentes.

#

Se, durante a Segunda Guerra
Mundial e o conflito coreano, a vi-
tal capacidade de construgao foi
fragmentada, mediante a divisdo da
responsabilidade, pelos muitos ele-
mentos executantes, da missdo da
engenharia, deve-se indagar até on-
de os limitados meios de constru-
¢do, se postos nas méos dos nossos
comandantes de Exércitos em cam-
panha, ter-se-iam revelado adequa-
dos para a tarefa de permitir a mo-
bilidade de nossas fércas armadas
no combate.

Encarando-se o futuro, novos pro-
blemas surgem no horizonte. Tanto
quanto o leitor de imaginagdo pode
vislumbrar a possibilidade de todo
o trafego vir a ser paralizado, caso
nio seja encontrada uma solugéo
para o problema de nossas rodovias,
da mesma forma o engenheiro mi-
litar pode prever a emergéncia de
um “engarrafamento” militar, se a
capacidade de construgdo de nossas
féreas armadas ndo fér mantida em
equilibrio com os demais elementos
de nosso poderio combatente.

Paradozo : maiores necessidades,
mas menor efetividade,

A primeira vista, duas tendéncias
convergentes dao lugar a sérias
preocupacdes. De um lado, as ten-
déncias no aperfeicoamento do ar-
mamento e de outros elementos do
equipamento militar estdo aumen-
tando as necessidades de constru-
¢do em apoio das operacdes de com-
bate. Por outro lado, certas tendén-
cias na formulacdo da doutrina or-
ganizacional, caso persistam, dimi-’
nuirdo a efetividade das acdes da
engenharia em campanha. Esse apa-

rente paradoxo merece o mais cui-

dadoso exame. :

O fato de os engenhos de destrui-
¢do macica estarem ao alcance das
maos de nossos inimigos potenciais
significa que devemos estar em con-
digbes de evitar as grandes concen-
tracoes de homens e materiais, que
seriam alvos compensadores. Para
o Exército, isso pressupde gque es-
tejamos aptos a operar com unida-
des relativamente pequenas e dis-
persas, dotadas de grande capaci-
dade de mobilidade, capazes, por-
tanto, de concentrarem-se para a
acao decisiva, dispersando-se, em
seguida, novamente, & procura da
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seguranca. A maior movimentacao
exigida por @ésses
requer, por sua vez, 0
emprégo de um numero substanci-

almente acrescido de veiculos ter-

- restres pelos elementos combatentes

e aumenta a dependéncia do Exér-
cito em relacao ao transporte aéreo
de tropa e suprimentos. Com a

-

Além de obterem maior mobili-
dade tatica, nossos futuros coman-
dantes de operacoes deverdo cond
servar suas instalacdes logisticas
dispersas, de forma a diminuirem
a ameaca de constantes perdas de
suprimentos, que poderiam interfe-
rir nas operacdes de combate. Tal
necessidade, combinada com o im-

Fig. 3 — Na Coréia, a engenharia do Exército construiu éste transportador suspenso,
para conduzir feridos, através de uma ravina profunda

densidade de viaturas aumentada,
dentro do Exército de campanha,
crescerd a necessidade de estradas
e pontes para que seja mantida a
mobilidade tatica. Ao mesmo tem-
po, a maior utilizacao do aviao para
o deslocamento e apoio dos elemen-
tos combatentes provocari a neces-
sidade de melhoramentos nos cam-
pos de pouso, em numero crescente
e em ritmo progressivamente ace-
lerado. Isso, inevitivelmente, indi-
ca um reforco no apoio de engenha-
ria aos Exércitos em campanha.

perativo de expandir as atividades
de suprimento, para garantir a mo-
bilidade das fércas combatentes,
significa que deveremos ter mais e
melhores vias aéreas e terrestres,
de comunicacbes, tanto para fins
logisticos como taticos. Ao mesmo
tempo, a reconhecida vulnerabili-

dade de nossas instalagoes milita-
res, que podem ser sériamente da-
nificadas pelos engenhos inimigos
de longo alcance, exige que dispo-
nhamos de reforqada capacidade de
restabelecer e substituir portos e
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depdsitos criticos, bem como outras
instalacoes-chaves, que poderao ser
destruidas pela acdo inimiga. Mais
ainda, devemos estar preparados
para realizar, na zona de combate,
vultosas obras de protecédo, para nos
garantirmos contra a perda de pos-
tos de comando vitais e instalacoes
de comunicacoes, sem o que o Exér-
cito ndo poderia agir, convenien-
temente. Essas exigéncias pedem
mais capacidade de construcido —
nao menos !

Ha outro aspecto da guerra nu-
clear, que terda profunda influéncia
na missdo da engenharia. Do mes-
mo modo que nossas tropas devem
adquirir maior mobilidade, em vir-
tude das possibilidades atémicas do
inimigo, as fércas adversarias de-
vem fazé-lo também, se quiserem
evitar a destruicdo pelos nossos en-
genhos atomicos. Do nosso ponto
de vista, porém, é tdo importante
prejudicar a mobilidade do inimigo
e forca-lo a concentracoes inopor-
tunas, como conservar a mobilidade
e conseguir a dispersio oportuna
de nossas proprias forcas. Uma das
principais maneiras de prejudicar
as operacoes inimigas é o emprégo
da tropa de engenharia em sua clas-
sica missdo secundaria de ‘impedir
o avanco do inimigo”. Pela ade-
quada utilizacdo dos campos de mi-
nas, destruicoes e outros obstdculos,
os deslocamentos do adversario po-
dem ser retardados e canalizados,
por forma a criarem alvos compen-
sadores para os nossos engenhos
atdmicos. No passado, essa espécie
de operacido da nossa engenharia
foi importante; no futuro, pode
bem tornar-se fundamental para o
nosso éxito na batalha. De qual-
quer forma, é certo giie exigird o
emprégo de percentagem maior dos
meios em engenharia disponiveis,
que até aqui.

Paralelamente ao impacto dos en-
genhos nucleares, outros aperfeicoa-
mentos estao criando maiores ser-
vidGes para nossas possibilidades
militares de constrycao. Durante a
Segunda Guerra I&undial, a enge-

nharia do nosso Exército era capaz
de construir campos operacionais
para a aviacao de caca, no prazo de
um a 30 dias. Mesmo com o apare-
cimento do B-29, quatro batalhoes

de engenharia, em Saipan, puderam
atender ao minimo de requisitos
operacionais em 114 dias. Agora,
entretanto, dificilmente haverd um
avido, no arsenal das fércas aéreas,
que ndo exija um campo de pouso
construido, no minimo, segundo os
padroes do B-29 e alguns exigirdo
muito mais; a época em que um
campo de aviagcdo titico podia ser
construido em 36 horas, hd muito
que pertence & historia, Até os he-
licopteros do Exército estio provo-
cando problemas de construcdo.
Nos primeiros tempos do helicop-
tero, as superficies preparadas nun-
ca eram fundamentalmente neces-
sarias para as aterrissagens e deco-
lagens. Entretanto, os novos e mais
pesados modelos geram sérios pro-
blemas de manuteng¢do, quando ope-
rados, intensivamente, de campos
que nao disponham de pistas de
pavimentacdo altamente resistente.
Esses ndo sdo, sem duvida, os tni-
cos aperfeicoamentos no equipa-
mento militar, que concorrem para
onerar os recursos de construcdo
disponiveis, mas mostram a tendén-
cia de maiores necessidades, em
construcoes.

Naturalmente, estdo sendo feitos
esforcog para atender a ésses maio-
res encargos de construcao. Por
exemplo, o Exército continua a pro-
curar viaturas de combate que te-
nham maior mobilidade através
campo e, quase certamente, conse-
guira algum sucesso a tal respeito.
No entanto, recentes manobras no
tererno demonstraram, muito clara-
mente, que os novos veiculos 2
nossa disposicdo, no presente, tém
menor e ndo maior mobilidade atra-
vés campo, que seus equivalentes
da Segunda Guerra Mundial. Mais
ainda, as crescentes possibilidades
de nososs inimigos potenciais, na
técnica da guerra de minas, conju-
gadas com a certeza de que as ope-
racoes através campo, fregiiente-
mente, recomendam mal nossa ha-
bilidade em furtar nossas acbes a
fotografia aérea inimiga, criam mui-
tas perguntas significativas sbbre
se o aumento da capacidade mano-
breira através campo é, realmente,
vma solucdo para nosso problema
de mobilidade. >
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Analogamente, é dito, fregiiente-
mente, que o desenvolvimento do
transporte aéreo e a resultante uti-
lizacdo méxima do avido para o des-
loecamento de unidades combatentes
do Exército e suprimentos, contri-
buird, em muito, para reduzir a ne-
cessidade de construcbes no solo.
Conquanto ésse argumento pudesse
ter algum valor, caso tivéssemos
uma aviacdo de transporte capaz de
operar, regularmente, de bases im-
provisadas, transforma-se em ab-
surdo, gquando, como é 0 caso con-
creto palpavel, os atuais avides de
transporte sdo ainda mais exigentes
que os da Segunda Guerra Mundial,
quanto a seus requisitos de pistas e
outras instalacoes operacionais, ne-
cessiarias para garantir atividades
com qualquer tempo. Nao obstante
as experiéncias como decolagem
vertical e certos aparelhos de tipo
especial, ndo ha, presentemente,
qualquer aperfeicoamento em vista,
que indique tendéncia diferente do
aumento da necessidade de constru-
¢Oes, para o apoio as operacdes aé-
reas. Se quisermos ser realistas,
porém, devemos encarar o fato de
que, em futuro previsivel, teremos
que enfrentar maior e ndo menor
necessidade de construgoes para o
apoio das operacoes de combate, em
campanha.

Em virtude da deficiéncia nacio-
nal de engenharia, e a tendéncia
para a necessidade de crescentes
trabalhos de construcio em apoio
de nossas fércas armadas, é logico
esperar-se que seja empreendido
um esforco coordenado para desen-
volver processos de aumentar as
possibilidades dos elementos de en-
genharia, Tais esforcos estdo, real-
mente, sendo feitos e, em certos
setores, tém dado promissores e
frutiferos resultados. Por exemplo,
em 1955, o Secretério da Defesa de-
terminou a extincdo das organiza-
¢oes de preparadores do. terreno da
Forga Aérea e reintegrou a enge-
nharia da aviacdo e sua missdo no

. Exército. Essa decisdo do Secreta-

rio da Defesa teve por objetivo, nao
somente eliminar dispendiosas su-
perposicoes de atividades em tem-
po de paz, como, 0 que € mais im-
portante, diminuir a competicdo na
obtencdo de materiais de construgao

e e o] e st S S e LT

€5Cassos, rgm situacoes de emergén-
cia, e proporcionar maior flexibili-
dade no emprégo da capacidade de
construcdo disponivel, nos Teatros
de Operacbes de tempo de guerra.

Também em outros setores tém
sido feitos progresos. Por exemplo,
nossas fropas de engenharia estao
Eﬁnﬂu equipadas com maiores e me-

ores implementos de terraplena-
gem ; novas pontes de equipagem
estdo possibilitando meios mais efi-
cientes e mais ripidos para a trans-
posicao de cursos d'agua e outros
obsticulos ; oleodutos flexiveis es-
tao tornando possivel levar petré-
leo aos elementos combatentes avan-
cados, mais rapidamente que até
agora. Todos ésses fatores, que re-
presentam empreendimentos positi-
vos, no sentido de aumentar a efi-
cacia da capacidade de construcao
na guerra, sao animadores., Entre-
tanto, paralelamente a ésses fatos,
estdo desenvolvendo-se, dentro do
Exército, certas tendéncias doutri-
nérias que poderido, se levadas ao
campo de batalha, comprometer o
bom rendimento désses melhora-
mentos positivos.

Para a bem sucedida exploracio
da capacidade de construcdo, na Se-
gunda Guerra Mundial, foram esta-
belecidas trés condicoes béasicas
para o emprégo adeaquado dos ele-
mentos de engenharia das féreas
combatentes do Exército : 1°) par-
ticipacao integral da engenharia em
todos os planejamentos logisticos e
operacionais; 2°) contrble e su-
pervisdo centralizadas de tddas as
vnidades orginicas de engenharia;
3°) manutencdo da integridade da
missdo da engenharia, Esses prin-
cinios, que se revelaram tdo neces-
sarios & preservacdo dos escassos
recursos de engenharia durante a
Segunda Guerra Mundial e a guerra
da Coréia, serdo ainda mais imvpor-
tantes no futuro. A despeito disso,
é alarmante verificar-se que existe,
muito divulgada, dentro do Exér-
cito, uma tendéncia para ignorar
ésses comprovados e verdadeiros
conceitos, ao se aperfeicoar a dou-
trina militar do futuro.
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Tendéncia : Subordinagdo da en-
genharia no planejamento e nas ope-
ragoes :

A hoje rara atitude de excluir-se
a engenharia dos planejamentos
operacionais, tem produzido alguns
episédios em manobras, que pode-
riam ter resultado desastrosos, em
caso de operacoes de combate reais.
Uma recente passagem de uma ma-
nobra, embora nunca houvesse sido
confirmada, oficialmente, é sinto-
maética do resultado final inevitavel
de tal diretriz. Nesse caso, o co-
mandante de um Exército integrado
por fércas combinadas veio encon-
trar seu comandante de engenharia
nas imediagoes do Q.G., alguns
dias antes da data marcada para
um ataque. Como lhe mencionasse,
casualmente, a intencdo de atacar
a cavaleiro de determinada rodovia,
foi surpreendido pela afirmacdo do
engenheiro, de que as pontes dessa
estrada nao suportavam os veiculos
de combate que deveriam ser
usados.

- Por indagacoOes posteriores, o co-
mandante foi cientificado de que o
engenheiro estava 4 disposicao do
G-4 e, portanto, nio tinha acesso a
sala do G-3 nem ao gabinete do co-
mando, havendo fornecido os infor-
mes sobre a capacidade das pontes
ao G-4, com alguns dias de antece-
déncia, mas que, por inadverténcia
ou ma interpretacdo, isso nao havia
sido levado em consideracido, no
planejamento da operacdo. Mais
ainda, o ‘engenheiro nao estava a
par do plano e, consegiientemente,
ndo pudera tomar, com antecipacédo,
as medidas preparatérias tendentes
a permitir que as unidades do Exér-
cito utilizassem a estrada prevista
— ou qualquer outra.

Conquanto o exemplo exposto
possa parecer caricaturado, nao foi,
em absoluto, exagerado naquilo que
pode ocorrer quando um coman-
dante subordina sua engenharia, in-
teiramente, a uma das seccdes do
estado-maior, que s6 é responsavel
por um aspecto da operacdao. Se um
tal tipo de organizacao for agutado

no futuro (e hd muitos que pensam -

que pode sé-lo) custar-nos-4 muitas
batalhas, quando ndo uma guerra
inteira,

Tendéncia : Dispersdo dos recur-
sos da engenharia.

Outra tendéncia maléfica, que se
manifesta, freqiientemente, ao ela-
borar-se a doutrina de emprégo dos
Exércitos, refere-se a disposicao dos
recursos da engenharia, segundo
uma orientacdo que consiste em di-
vidir as unidades de engenharia pe-
los comandos subordinados, deixan-
do os comandantes dos mais altos
escaldes com poucos ou nenhum
meios de engenharia sob seu con-
trole direto. O propésito declarado
dessa diretriz é tornar cada um dos
pequenos elemetnos aptos &s acdes
independentes, dando-lhes uma fra-
¢do de cada um dos elementos de
combate de que dispde o Exército,
como um todo. Por mais louvavel
que possa ser a finalidade dessa
concepgao, o resultado é aproxima-
damente o mesmo que se a artilha-
ria orginica de uma divisio fosse
fracionada, na base da distribuicao
de uma peca por companhia de fu-
zileiros. Da mesma forma que essa
dispersao das pecas da artilharia
orgdnica anularia a téncia de
fogo do Exército, também uma dis-

- sipacao semelhante dos recursos de

engenharia liquida sua capacidade
de construcdo potencial. E, uma
vez que a vitéria na guerra é ob-
tida pela combinacdo da poténcia
de fogo e da mobilidade, sendo esta
altima resultante, em larga escala,
da eficiente exploracao da capaci-
dade de construcao disponivel, a
dispersao, seja da poténcia de fogo,
seja da capacidade de construcéo,
afigura-se um suicidio militar.
Para uma guerra nuclear, a deci-
sao de dividir e dispersar os ele-
mentos de arfilharia pode, talvez,
ser justificada pela idéia de que,
com granadas atbmicas, pode-se ob-
ter concentracoes macicas de fogo
com uma (nica arma e que, por-
tanto, ndo estard havendo dissipa-
cao dos recursos de artilharia, En-
tretanto, nenhum raciocinio dessa
natureza pode ser aplicado, séria-
mente, a respeito dos elementos de
engenharia, até que chegue o pro-
bleméatico dia em que possamos tro-
car nossos “bulldozers” convencio-
nais por tratores movidos a energia
nuclear, cujas possibilidades alcan-
cem a ordem das megatoneladas.
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No entanto, embora nossos mili-
tares profiss:onals nunca preconi-
zem a diretriz da pulverizacdo de
nossas possibilidades, pela distribui-
¢do homogénea da massa dos fogos
de artilharia sobre a totalidade das
forcas inimigas, ha alguns que, apa-
rentemente, renunciaram a possibi-
lidade de concentrar nossos previ-
siveis recursps de construcao contra
os obstaculos naturais que devem
ser transpostos antes que se entre
em contato com o inimigo. Isso,
igualmente, pode custar-nos bata-
lhas e até mesmo uma guerra.

Tendéncia : Fragmentagdo da mis-
sdo da engenharia.

Uma terceira tendéncia, que é
evidente na atual evolucao doutri-
néria do Exército, é, pelo menos,
tdo importante quanto as duas ou-
tras. Trata-se da fragmentacao da
missio da engenharia.

A missio da engenharia n:nphca
em uma batalha contra a natureza,
dentro da moldura de uma batalha
total contra o inimigo. Como a
acdo da engenharia, freqiientemen-
te nido passa pelas mesmas fases
que a operacdo principal, seja no
tempo, seja no espaco, as ativida-
des da engenharia devem ser con-
duzidas de forma auténoma, ou
quase auténoma. Essa caracteristica
da missido da engenharia, por sua
vez, exige que as unidades de en-
genharia sejam capazes de acdo
continuada, com um minimo de de-
pendéncia de outros elementos com-
batentes ou de apoio do Exército.

No passado, essa capacidade de
agir independentemente, foi obtida
pela retencdo, sob o contrdle da en-
genharia, de praticamente todos os
recursos mecessarios ao cumprimen-
to da missdo da arma pessoal, equi-
pamento e suprimentos de constru-
¢do. Agora, porém, ha a tendéncia,
por parte dos planejadores do Exér-
cito, para o estabelecimento de uma
doutrina organizacional baseada em
“funcoes”, de preferéncia a “mis-
soes”. No caso da organizacao da
engenharia, ésse conceito funcional
leva A separacao dos suprimentos e
da manutencao da engenharia e,
mesmo de certas atividades de en-
genharia, como as topogrificas, das
operacoes e canteiros de construgio
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da engenharia, pondo-os sob coman-
dog diferentes. O resultado dessa
separacdo é sobrecarregar o coman-
dante da engenharia de construgao
com a responsabilidade da execucao
de missoes sem que se lhe dé au-
toridade sb6bre funcoes que séo
essenciais para a execucdo dessas
missoes. :

Em defesa dessa orientacao mu-
tiladora, argumenta-se, freqiiente-
mente, que os comandantes da in-
fantaria dependem do material bé-
lico, da intendéncia e de outros ser-
vicos para o apoio de suprimentos
e manutencdo de que necessitam ;
portanto, por que nao pode o co-
mandante de elementos de constru-
cdo depender de outros elementos
de servicos para os suprimentos e
0 equipamento necessarios ao cum-
primento de sua missdo ? A res-
posta, naturalmente, é que pode e
deve.

Entretanto, ha uma diferenca fun-

" damental entre o suprimento e a

manutencao de engenharia e as fun-
¢oes similares dos servicos de ma-
terial bélico e intendéncia. O su-
primento e a manutencao de enge-
nharia sao utilizados, predominan-
temente, na execucio de missoes de
engenharia, enquanto os servicos de
material bélico e intendéncia for-
necem suprimentos e equipamentos,
primariamente, para as armas com-
batentes, inclusive a engenharia.

Mais ainda, a engenharia, em um
dado escaldo de comando, é respon-
sével pela conducdo de operacoes
que, como ja foi salientado, ante-
riormente, sdo, por natureza, tanto
mdependentes como continuadas.
Dentro de um Exército em campa-
nha, as responsabilidades do -co-
mandante da engenharia de Exér-
cito podem ser comparadas as de
um comandante de divisao. Ele
deve estar em condicoes de enfren-
tar e vencer as forcas da natureza,
tal como a divisdo deve enfrentar
e vencer as forcas do inimigo. Con-
seqiientemente, o comandante da
engenharia de Exército deve reter
o controle das atividades de supri-
mento e manutencdao que estejam
mais intimamente relacionadas com
sua missdo, aproximadamente no
mesmo grau em que o comandante
da divisdo controla as atividades de
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suprimento e manutencdo que se-
jam vitais para a bem sucedida exe-
cucdo da missao da divisdo. Ambos
podem confiar nos elementos de
apoio dos escaloes superiores. Ne-
nhum dos dois pode se permitir
confiar nos escaloes paralelos, para
a obtencao de apoio que seja fun-
damental para o cumprimento da
missdo recebida.

Nenhum comandante responsavel
foi, jamais, convencido de que uma
divisdo pode ser privada das fun-
coes de suprimento e manutencdo
mais intimamente relacionadas com
seu sucesso na batalha. No entanto,
hé os que, sériamente, sugerem gue
a engenharia deve ser destituida do
contrélo das funcdes de suprimento
e manutencéo, das quais depende o
bem sucedido desempenho de sua
missdo.

Somente pode-se esperar que
ésses comandantes reconhecerao, no
futuro, tal como fizeram no passa-
do, que uma tal fragmentagﬁo da
capacidade de construcdo s6 pode
conduzir a uma reducdo da capaci-
dade combativa, no campo de ba-
talha. Em virtude dos quase esma-
gadores recursos humanos de nos-
sos inimigos potenciais, seria, cer-
tamente, destituido de senso, para
nés, disperdicar a unica vantagem
capital de que ainda dispomos —
uma tecnologia superior. Entretan-
to, se dividirmos e diluirmos nossos
recursos de construcdo, nos, o mais
provavelmente, estaremos disperdi-
cando um grande e vital elemento
do poderio tecnologico, que é a
nossa pedra angular da vitéria na
guerra.

. A capacidade de construcio é um
elemento essencial do potencial de
combate.

~ No futuro, como no passado, a vi-
téria serd alcangada pelo coman-
dante que fizer o emprégo mais efi-
ciente da poténcia de fogo, da mo-
bilidade e da acdo de chogue, no

campo de batalha, Uma vez que,
em dualquer ponto e ocasido con-
siderados, a poténcia de fogo e a
capacidade de acido de choque, gue
o comando pode empregar, sio de-
terminadas, em grande parte, pelos
guadros de organizacio e equipa-
mento, pelos niveis de suprimentos
e outros fatores semelhantes, sobre
os quais o comandante tem peque-
no ou nenhum contrdle, conclui-se
que a mobilidade é a unica varia-
vel real, entre ésses trés elementos
da capacidade combativa. Ou, dito
de outra forma, qualquer coman-
dante, que consiga obter 100 % de
mobilidade, encontrari dificuldades
muito pequenas na utilizacdo da ca-
pacidade combativa integral das for-
cas a sua disposicdo; contraria-
mente, sem mobilidade, o potencial
combativo de sua forca torna-se,
virtualmente, inaplicivel. No futu-
ro, o sucesso dos comandantes em
campanha, em seus esforcos para
conseguirem mobilidade, dependera,
crescentemente, da eficiéncia com
que explorarem seus recursos de
engenharia, para superarem os obs-
tédculos criados pelo tempo e pelo
terreno. Tal como o trafego de
nossas rodovias nacionais, nossas
operacdes militares poderao ser pa-
ralizadas, se nao fizermos previsoes
para a oportuna e eficiente aplica-
cdo da capacidade de construcido
aos problemas da circulacdo em
campanha. Novos engenhos e novos
processos de guerra estao criando
novas necessidades de construcao,
que solicitardo o maximo dos ele-
mentos da nossa engenharia. £ im-
prescindivel, portanto, que, no esta-
belecimento de uma doutrina para
o futuro, reconhecamos a capaci-
dade de construcdo como um ele-
mento fundamental e indispensavel
do potencial de combate e evitemos
qualquer iniciativa que a possa frag-
mentar, disperdicar ou, de qualquer
forma, impedir seu emprégo efici-
ente no cumprimento da missao
primarcial, a vitéria na guerra.




