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TEORIA DE GUERRA

Teoria de Guerra é o trabalho cientifico que se des-
tina a determinar os principios intrinsecos, extrinsecos
e de acdo do fenémeno por exceléncia social, que é a
Guerra.

A teoria da guerra representa a iJart:e superior,
subjetiva da guerra.

DOUTRINA DE GUERRA

Doutrina de Guerra representa um primeiro estd-
gio na Teoria de Guerra, para determinado pais e numa
determinada situacdo. A dependéncia da doutrina a ele-
mentos concretos, mostra-nos desde logo, que ela ndo
pode ser nem imutdvel, nem geral, sendo ent@o, somen-
te aplicdvel aquele pais e numa determinada época.

Sendo a Guerra um fendmeno social, cada agru-
pamento humano imprimird suas caracteristicas pro-
prias e peculiares @ aplicacdo das Leis e dos Principios
de Guerra, surgindo assim, ndo uma nova Teoria, mas
algo dela derivado, que se convencionou denominar
Doutrina de Guerra.

REGULAMENTO

Ao executante ndo interessa o dominio das concep-
coes subijetivas, como acontece em allo grau na Teoria
de Guerra e, em menor escala, na Doutrina de Guerra,
porém, algo concreto, que lhe sirva de guia na reali-
dade do campo de batalha, isto é, o Regulamento.

Entdo, é o Regulamento o repositério de normas e
procedimentos para os executantes. Traduz o pensa-
mento doutrindrio, o modo operatério em situacoes di-
versas. Constitui um todo harménico e homogéneo.

s




* | — BASES FILOSGFICAS
A ARTE DA GUERRA E A TECNICA

Gen AILLERET (Ex Francés)

Tradugiio do Cel ALVARO LUCIO DE AREAS
Instrutor da ECEME

0O General AILLERET chefia hoje todos os trabalhos e estudos
sObre armas especiais em Franca. Antigo conferencista da Escola
Snperi‘or- de Guerra de Paris, suas idéias, largamente difundidas no
Exército Francés, vem cada vez mais encontrande adeptos, pela
forca da conviccio e pela evidéncia dos fatos.

_Suas conclusies destinam-se ao Exército Francés e alguns dos
pruhiqms por &éle abordados na questio de formacio dos gquadros
téenicos, ji estio felizmente resolvidos entre noés, onde o quadro
técnico se formou sem chogques nem violagio de preconceitos, gra-
¢as a4 nossa tradicio de formacio elei:t.itlea, herdada da antiga Es-
cola Militar da Praia Vermelha, tio combatida mo periodo entre
a 1* ¢ a 2 Grandes Guerras, mas cujas raizes estavam presentes
e permitiram a formacio da mentalidade técnica entre nés. Como
porém, as idéias do Gen AILLERET correspondem A necessidade -
de divulgacio e entrelacamento da técnica com a titica, trabalho
que de mios dadas vém fazendo a Escola de Comando e Estado-
-Maior ¢ a Escola Técnica do Exército, julgamos oportuna a di-
vulgagio em portugués, désse trabalho, porque é farto em pre-
ciosas licdes, que servem a todos.

Cel ALVARIO LUCIO DE AREAS.

I — INFLUENCIA DA TECNICA MODERNA SOBRE A CONDUTA
DA GUERRA

Tem-se ouvido muito fregiientemente sustentar e, talvez muitos es-
tejam convencidos, de que a época atual é caracterizada pela importin-
cia enorme que o material tomou na guerra.

Entretanto, sob esta forma, esta afirmacio é certamente falsa. Sob
esta forma, que significa que o material tomou, em detrimento das fércas
morais, uma importancia relativa muito maior que no passado.

Com efeito, é uma discussdo estéril, querer opor as foércas materiais
as forcas morais; essas duas categorias de forgas, sendo como sido, inde-
pendentés e de natureza muito diferente.
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O material e o moral constituiram sempre dois dos fatoéres essenciais
do valor das fércas armadas, mas se é verdade que o dispor de um bom
material constitui para uma tropa um fator de bom moral, material e
moral nio se opéem em nada um ao outro. A Histéria nos ensina, que
jé a falange de Felipe da Maceddénia deveu suas vitérias a seu armamen-
to de longos piques, que lhe dava nos combates de massa, uma vanta-
gem segura sdbre seus adversirios, que s6 dispunham de armas muito
mais curtas; da mesma forma, foi o radar que, em 1940, ganhou a ba-
talha de Londres. Isso ndo significa que sem a habilidade mancbreira
e a coragem, tanto dos macedoénios como dos pilotog da:RAF e de seus
chefes, é quase certo que tanto uns como outros déstes sucessos pode-
riam ter-se transformado em desastres.

Mesmo na hibétese de uma guerra de “apertar botdes”, a influén-
cia dos fatéres morais e intelectuais seria tdo importante quanto o foi
no passado; porque além da poténcia material concentrada e centraliza-
da que ésse tipo de guerra exige, seria necessaria muita inteligéncia aos
chefes, para servir-se dela melhor do que o adversirio e muita coragem
aos exércitos e as populacdes, para suportar sem desfalecimentos os ter-
riveis golpes que éste material poderia desfechar a distdncia.

* Assim, embora o volume e a massa do material tenham crescido des-
mesuradamenfe em nossos dias, a importincia relativa do material néo
¢ maior que no passado. Nos tempos de Napoledo, media-se pelo nu-
mero de canhdes a forca dos exércitos, da mesma forma que ontem se
media em avides e em carros e agora comeca-se a medir em bombas
atémicas. ot

Entretanto, tem-se a conviecdo, justa alias, de que o fator “técnica”,
traz em nossos dias qualquer coisa inteiramente nova a- conduta da
guerra. Donde vem éste sentimento; como e porque a técnica introdu-
ziu elementos revolucionarios na guerra? — Tudo se explica se compa-
rarmos a época atual com o passado, mesmo muito recente. O que com
efeito distingue, do ponto de vista técnico, nossa época das que a pre-
cederam, é que devido & aceleracdo dos progressos técnicos, a técnica
evolui agora com enorme rapidez e novos armamentos aparecem mais e
mais freqiientemente, sobrepujando totalmente seus antecessores ou, no
minimo, limitando ao extremo suas possibilidades.

Varios séculos foram necessirios para que a arma de fogo" atingisse
a forma que atingiu no século XVIII, quando ndo era ainda suficiente-
mente perigosa para que as antigas armas brancas fossem abandonadas

de todo.

Inversamente, o século XIX viu acelerar-se o progresso; e o arma-
mento de Infantaria passou de fuzil de pederneira, com uma cadéncia de
2 ou 3 tiros por minuto, no méximo, como um alcance eficaz de 200
metros, a um moderno fuzil de repeticdo, lancando 15 projetis por mi-
nuto, com um alcance eficaz de 1.000 metros e mesmo as primeiras
armas automaéticas, como a metralhadora Maxim. Bste mesmo século viu
a artilharia passar do canhdo “Gribeauval”, lancando projéteis em tiro
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direto e alcance eficaz que ndo ultrapassava 1 km, ao moderno canhio
de 75 mm, atirando com uma cadéncia de 12 tiros por minuto, projéteis
explosivos ou de balins, com eficicia consideridvel sobre o pessoal, até
um alcance da ordem de 10 km.

Entretanto, esta rapidez do progresso do armamento, durante éste
século, ndo é nada em vista da que se manifestou durante os ultimos
40 anos. Nestes viu-se nascer e desenvolver a artilharia pesada e de
grande alcane_g ou de grande destruicdo, as armas automaticas de todos
0s modelos, sejam as muito leves como as pistolas metralhadoras, sejam
as de grande cadéncia como as metralhadoras de aviacdo, sejam as de
calibres mais importantes, como os canhdes automiticos da Marinha ou
de DAA leve; a aviaciio, ji consideravelmente evoluida sob todos os as-
pectos: o péra-quedismo, os gases de combate, os blindados, a DAC, o
radar, os autopropulsados e muitos outros, com o coroamento final dos
explosivos nucleares.

Assim, se outrora o armamento durante periodos relativamente
curtos, como os das guerras da Revolucao e do Império, por exemplo,
podia ser considerado na pratica, como um fator invaridvel, j4 ndo é a

mesma coisa hoje, em que éste fator é ao contrério, terrivelmente evo-
lutivo. i

O fenémeno de aparicdo constante de novas armas, modifica sem
cessar e radicalmente, o equilibrio estabelecido entre os armamentos pre-
cedentes e acarreta particularmente duas conseqiiéncias imediatas essen-
ciais :

182 — a cada aparecimento de novas armas, adaptar a organizacao e
a doutrina para seu emprégo;

28 — a possibilidade de acrescentar aos tipos de manobras ji co-
nheecidos, para obter a superioridade sébre o inimigo, um novo tipo, re-
lativo a utilizacdo de um armamento que o inimigo ainda nao possui.

Mesmo quando os novos armamentos aparecem simultinea e indi-
ferentemente em um e outro lado, é evidente a necessidade de adaptar
constantemente a organizagdo das fércas armadas & evolucdo da técnica
dos armamentos, por isso que a finalidade dessa organizacao é o empré-
go do armamento. Raciocinio idéntico pode ser feito para a doutrina.
0s processos taticos e a propria estratégia dependem diretamente do
armamento e sdo ditados pelas possibilidades relativas das diferentes
armas. As adaptacoes entretanto, ndo se fazem sem dificuldade, em con-
seqiiéneia das resisténcias passivas, com base na tradicdo e na foérca de
idéias adquiridas e profundamente enraizadas. Veremos alguns exemplos
mais adiante. i

Mesmo na hipotese em que o progresso apareca simultineamente de
um lado.e de outro, a experiéncia mostra que aquéle que mais depressa
adapta sua orgamizacdo e sua doutrina as possibilidades do novo arma-
mento, obtém vantagens iniludiveis.
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A inteligente adaptacdo dos alemdes em 1940, de sua organizacgio e
de sua doutrina, as possibilidades de ruptura e exploracdo que nesta

-

época possuia o binémio carro-avido de assalto, é um exemplo flagrante.

T possivel que uma nova arma sé apareca para um dos beligerantes.
Se esta arma lhe der possibilidades diferentes, éle pode obter de seu
emprégo unilateral, vantagens ndo somente enormes, mas também du-
raveis.

Verifica-se que a aceleracdo do progresso do armamento, funda-
mental para a compreensao das transformacoes atuais da guerra, é se-
guida de um segundo fenémeno: — a complexidade dos estudos e pes-
quisas de onde saem as novidades técnicas, que aumentam sem cessar.
E assim que o estado operativo (alias, relativamente inacabado) dos pro-
jéteis autopropulsados, tipos V1 e V2, exigiu um esférco combinado de
dezenas de sébios alemdes durante perto de 10 anos. Quanto ao volume
de meios empregados na obtencdo das primeiras bombas atémicas nio
hé quem o ignore.

A demora de colocacdo em estado operativo de cada nova invencdo,
nio é pequena. O que aumentou ndo foi a rapidez dos novos engenhos
que se estudam, mas sim a rapidez ou a freqiiéncia, como diriam os fi-
sicos, com que éles aparecem. Ou seja, novos engenhos surgem mais e
mais freqiientemente, mas a obtencdo do estado operativo de cada um
déles exige muito tempo e meios consideraveis.

Em conseqiiéncia, daqui por diante, o beligerante que disponha de
engenhos mais modernos e plenamente satisfatérios, pode, pelo simples
fato do aparecimento de um progresso técnico do lade do inimigo, ver
éstes, engenhos perderem rapidamente, todo ou parte de seu valor; e é
susceptivel de ndo poder retomar a superioridade sbbre o adversario ou

. mesmo iguald-lo nesse terreno, sendo apos longos e custosos’ esforcos.

Donde, uma nova possibilidade de manobra, a dos “estudos e pes-
quisas”, manobra de cria¢do de novos engenhos, que consiste em por em
estado operativo armas superiores em qualidades as do adversario, a fim
de provocar um desequilibrio decisivo.

E interessante precisar por alguns exemplos histéricos a nova fase
de arte da guerra que vem de ser definida:

— na batalha de Londres, no verao de 1940, foi éste tipo de mano-
bra que salvou a Inglaterra, gracas a eficacia do radar instalado nas
costas Sul e Este da Gra-Bretanha. Sabe-se que a RAF s6 dispunha de
algumas centenas de avioes de caca, Hurricanes e Spitifires, para opor
as forcas aéreas que procuravam desorganizar o esfér¢o militar britd-
nico e conquistar a superioridade aérea indispensavel a qualquer tenta-
tiva de invasdo. O radar modificou de tal forma o rendimento da mo-
desta caca inglésa, que ela pdde enfrentar vitoriosamente um ntmero
de atacantes, que no estado anterior dos armamentos, facilmente a teria
sobrepujado.

A luta pela superioridade aérea no decorrer da 28 Guerra Mundial,
empregou os meios titicos mais diversos para forcar o adversario a com-
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‘bater nas condicoes que lhe féssem mais desfavoraveis. Mas esta luta
viu constantemente em execucdao, o simples recurso técnico de empregar
aparelhos superiores aos do inimigo, em rendimento e armamento.

No final da guerra por exemplo, a incontestivel superioridade aérea
aliada, duramente obtida pelo emprégo em servico e pela perda de um
niimero consideravel de aparelhos, foi de um certo modo reequilibrada
pela entrada em acao do Messerchmit 262 a reacao. Se Hitler nao ti-
vesse cometidp o grave érro de retardar de um ano a construcio e a dis-
tribuicdo déstes aparelhos e se éles pudessem ter sido utilizados mais
cedo, em grandes massas, é possivel que o curso da guerra aérea tivesse
sido profundamente modificado pelo simples fato de uma inteligente ma-
nobra técnica. De fato, a guerra aérea foi definitivamente perdida pelos
alemdes, em conseqiiéncia de um érro grave no plano de material.

A obstinacdo alema em continuar a luta em 1943 e posteriormente,
quando ja estava perdida pelos nazistas no plano estratégico normal, s6
se explica pela esperanca, talvez subconsciente dos dirigentes alemaes,
nos resultados da manobra cientifica e técnica, concretizada por pesqui-
sas intensas e aceleradas no dominio de novas armas, das quais apenas
algumas, como a V1, a V2 e os aparelhos a reacio, puderam chegar em
tempo. de ser utilizados na batalha; mas de que, um grande nimero es-
tava ainda no estagio dos protétipos do ensaio, no momento em que a
Alemanha teve que depor as armas. Somente esta manobra de criacdo
de novas armas, que ultrapassassem as do adversario, poderia dar a vi-
toria & Alemanha depois de Stalingrado e El-Alamein. A continuacdo
da luta com as armas cléssicas, pode ser considerada como tendo sido
para os alemaes, uma cobertura da manobra técnica, com a finalidade
de por o territério do Reich ao abrigo de operacdes inimigas, durante o
fempo necessirio para pér em estado operacional novas descobertas que,
limpando do céu a aviacdo classica inimiga e esmagando suas fércas ter-
restres, permitissem ao Reich a retomada da iniciativa e a otencdo da
vitoria final.

Foi uma manobra técnica a realizacio da bomba atémica que con-
seguiu o esmagamento definitivo do Japao.

Estes poucos exemplqs, bem mostram que a arte da guerra nio se
restringe mais a melhor utilizar material superior, mas sensivelmente
andlogo ao do inimigo. Um de seus novos elementos essenciais é a arte
de sobrepujar o inimigo opondo-lhe meios de combate mais poderosos
que os seus, se possivel de surprésa, para que éle nao tenha tempo de
adaptar-se.

II — ADAPTACAO DA ORGANIZACAO A EVOLUCAO

No ritmo da evoluedo dos armamentos, os meios de combate apare-
cem, tomam um determinado grau de importincia, vao se tornando obso-
letos e desaparecem, transformando-se em pecas de museu.

Quando as armas se aperfeicoam e os antigos modelos sdo apenas
substituidos por tipos melhores, dai resulta um problema relativamente
facil de - organizacdo; sendo a nova organizacdo apenas uma adaptacio
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da antiga. Sdo transformacbes de pequena envergadura, relativamente
pouco sensiveis, que se realizam por si mesmo, mais ou menos rapida-
mente, conforme a pressao dos acontecimentos.

Quando ao contririo, aparecem armas completamente novas, surgem
problemas muito delicados de organizacao, para seu emprégo. Um désses
problemas é o de distribuicdo dos novos engenhos a esta ou aquela arma
ou forca para sua exploracao.

Uma das teorias gerais mais empregadas para determinar a quem
cabe receber o novo engenho, entre as armas ou forcas ja existentes ou
a constituir, é o principio da Missdo. Por esta regra, a arma ou férca
a que deve ser afeto o novo engenho, serd aquela a due éste engenho
melhor possa servir para cumprimenfo da sua missdo tradicional.

£ uma regra sedutora, que se pode aplicar dentro de certos limites,
quando se trata de engenhos de técnica simples ou que nio diferem
muito da técnica da arma considerada.

Entretanto, nio é uma regra geral e sua aplicacio brutal e auto-
mética pode conduzir a conseqiiéncias absurdas. Examinemos, por exem-
plo, o caso da aviacio de apoio. Durante a guerra de 1914 a 1918, o
apoio da Infantaria no campo de batalha, estava quase que exclusiva-
mente a cargo da Artilharia. Ora, alguns anos depois, mesmo antes de
1940, o progresso dos aparelhos de aviacdo e do seu armamento, per-
mitiu & aviacdo intervir com eficiéncia na luta em terra e sobrepujar
o canhdo, numa certa parte de suas missdes. Ndo ocorreu a ninguém a
idéia de que uma vez que se tratava de missbes executadas pelos arti-
lheiros, os avides de apoio as fércas terrestres deveriam ser manobra-
das pela Artilharia. A aviacdo é uma técnica de tal forma especial, que
¢ muito mais facil dar ao aviador o conhecimento daquelas missdes do
que ensinar ao artilheiro a manobrar e fazer a manuten¢do do material
aéreo. i

A aplicacdo da regra da missdo teria conduzido a um resultado tanto
mais ridiculo, quanto o avido de apoio pode receber, conforme as cir-
cunstineias, muitas outras missdes, além das de apoio as tropas de terra,
pois que normalmente, o material se presta a mais de uma missdo.

Vejamos um segundo exemplo em que a aplicacdo da regra deu re-
sultados pouco animadores.

Quando o carro de combate surgiu, foi logo atribuido ;Kinfantaria,
de cuja missdo participava, por isso que era utilizado principalmenie
como engenho de ruptura, em cooperacdo imediata com os eélementos de
assalto. Mais tarde foi também atribuido & cavalaria, na proporcido em
que pudesse ajudé-la nas missdes de descoberta, de reconhecimento e
de combate. Nenhuma das solucoes foi satisfatéria.

Inicialmente a técnica do carro, sendo muito particular, seu pessoal
teve que receber uma formacdo especial, muito diferente da Infantaria
e as unidades de carro receberam uma organizacdo particular. Formou-
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-se dentro da Infantaria uma espécie de subdivisdo: os carros, onde o
pessoal permanecia a titulo definitivo, mas que tendia cada vez mais
para a autonomia. Porém, o fato de que os carrbs permanecessem Su-
bordinados & Infantaria foi provavelmente a razio pela qual, em Franga,
ndo se apercebessem das possibilidades désses engenhos, utilizados em
missdes um pouco diferentes das da Infantaria classica.

O Exército Alemio, onde as Panzer formavam uma arma a parts,
péde dar em 1940 uma boa licao sébre o emprégo de carros nessa época.
Quando a Franca recbteve a faculdade de criar unidades importantes
de carros, organizou uma arma blindada realmente auténoma com o ex-
celente pessoal de cavalaria, jA parcialmente familiarizado com a técni-
ca dos carros, e disponivel para absorver a técnica dos novos engenhos.

A atribuicdo dos carros a4 Infantaria e numa certa medida a4 Cava-
laria, fora indubitdvelmente uma ma solucao. Impunha-se para um meio
novo, com uma técnica especial, a solucdo de criar uma arma inde-
pendente. :

Parece entdo, que o que determina a quem afetar um novo tipo de
armamento nao é propriamente a missao do pessoal capaz de empre-
gi-lo, mais do que isto, sdo as caracteristicas de sua téenica.

O que caracteriza o avido por exemplo, ndo é a distincia em que
éle age, nem a autoridade em proveito de gquem é&le trabalha; é uma
técnica extremamente especial, que obriga a dar aos aviadores uma for-
macao muito particular e completamente diferente da de tédas as outras
armas e além disso, o aviador deve ter uma organizacao, particularmen-
te em suas bases, inteiramente diferente da das outras forcas. Foi por
esta razdo que a aviacdo se transformou rapidamente numa férea parti-
cular, embora agindo no quadro comum de um comando de conjunto das
operacoes.

Pelas mesmas razoes, uma téenica especial, foi que os carros se dis-
tinguiram nitidamente da Infantaria, com a qual entretanto, sdo fregiien-
temente chamados a cooperar intimamente na acédo.

Igualmente o progresso das comunicacbes radioelétricas permitiu
uma grande difusdo. dos-meios de comunicagdio modernos, tornando-se
evidente que a utilizacdo désses meios decorria de uma técnica inteira-
mente diferente da de Engenharia, e que o pessoal de uma finica arma
ndo podia eficientemente assimilar duas técnicas tdo diversas. Era 16-
gico entdo, separar as comunicacdes da Engenharia; o que ja foi feito
em quase todos os exércitos do mundo.

Assim, quando aparece uma nova arma é necessario desde logo con-
siderar a extensdo em que sua técnica difere ou se aproxima das antigas.

Quando se trata de uma técnica semelhante a outra ji existente, ha
interésse em afetar a nova arma a quem ja estava especializado nesta
técnica. Foi assim que quando do aparecimento glo avido, surgiu o canhao
antiaéreo, e era légico entregar a Artilharia o servico das pecas anti-
aéreas, embora a missdo da Artilharia fésse diferente.
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Quando se trata ao contrario, de um tipo de arma que implica em
técnicas inteiramente novas, nao se deve hesitar em criar uma arma ou
forca inteiramente distinta, aproveitando o pessoal mais competente de
todas as armas ou forcas. Escolher uma dessas como “proprietaria” do
novo engenho, por motives‘ mais ou menos razoaveis de missdo ou razoes
sentimentais, restringe o campo de selecdo do pessoal destinado a utili-
zar o novo engenho, que por ser nove, estd provavelmente destinado a
desempenhar um papel importante.

Nos dois casos acima, ressaltamos objetivamentc o problema de ser-
vico do novo engenho em func¢do de sua téenica de emprégo; deve-se de-
finir com exatiddo o pessoal a que é mais interessante- confia-lo. Quando
éste pessoal ndo existe em parte alguma ou é insuficiente, é necesséario
recorrer a diferentes armas ou férgas, se quisermos dispor do melhor
pessoal possivel. '

Nao é s6 o aparecimento de novos engenhos que cria problemas.
Também o desaparecimento de engenhos ultrapassados os cria.

Quando um tipo de arma deve ser substituido por outro inteiramen-
te diferente ou quando se torna inoperante no campo de batalha, deve
desaparecer imediatamente. Isto s6 acontece raramente, em consegiién-
cia do espirito conservador dos homens que servem o armamento em
causa e que a éle estdo ligados diretamente, por sua formacao, sua dou-
trina e seus habitos. Constata-se entdo, que o meio em.questio, conti-
nua a encontrar entre seus antigos utilizadores, adeptos que o defendem
cegamente, contra todo o bom senso e que as vézes ndo se rendem a
evidéncia, sendo depois de convencidos experimentalmente de siua inuti-
lidade, numa catéastrofe trégica. o

Quando, por exemplo, o moderno fuzil de repeticio do género Lebel,
modélo 1886, tornou-se usual em tdédas as infantarias do Mundo, basta-
va um simples raciocinio para convencer os taticos, de que a Cavalaria,
como uma arma de combate a cavalo e pelo choque, estava definitiva-
mente condenada. Enquanto a couraca individual pudera defender o ca-
valeiro, com uma certa eficiéncia, contra projéteis pouco poderosos e en-
quanto a cadéncia de tiro da Infantaria era tdo fraca, que se pudesse es-
perar passar a galope entre as balas, as massas a cavalo podiam justifi-
car-se; mas logo que a Infantaria foi capaz de desencadear, com grande
velocidade, uma saraivada de balas capazes de atravessar as couracas,
até a 1.000 metros, tornou-se impossivel para a Cavalaria, pretender
abordar o adversrio, mesmo se éste ndo estivesse protegido. por um
ebstaculo.

Gﬂ, em 1914, quando nao somente o fuzil de repeticio ja datava de
30 anos, mas também a metralhadora moderna ja estava em condigdes
operativas e comecava a difundir-se largamente, todas as cavalarias da
Europa, partiram para a campanha com suas armas brancas e com a in-
tencao determinada de servir-se delas. Nio foi preciso muito tempo
para compreenderem o que ha tanto ji era evidente.
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Um outro exemplo é o dos baldes de observacdo. Bstes aparelhos,
muito comodos em posicoes estabilizadas, estiveram em grande voga
na primeira Guerra Mundial e deram lugar a criacdo de uma verdadeira
arma: a aerostacdo. Em face de aviacdo de combate inimiga, sua vulne-
rabilidade na época era muito aceitdvel. Por volta de 1930 a situacdo
ja era diferente. A capacidade dos aparelhos de caca tinha se tornado
tal, que qualquer aerdstato que fésse ao ar, podia ser atacado em alguns
minutos e asarmas terrestres eram absolutamente incapazes de prote-
gé-los. Era facil verificar, por ser um céalculo simples, a ordem de gran-
deza entre as probabilidades de atingir, com algumas metralhadoras, um
avido atacando de surprésa e manobrando a tdéda velocidade contra um
objetivo tao facil como um aeréstato. Esse cilculo condenava sem ape-
lacdo o baldo de observacdo. Entretanto a aerostacio manteve longo
tempo seus baldes e dirigiveis, tentando bem ou mal, adaptar a continui-
dade de seu emprégo, e partiu para a guerra com éles. Recorde-se que
durante o inverno de 1939-1940, todos os aerdstatos que tentaram subir,
foram herdica mas imediatamente abatidos. Também neste caso, foi ne-
cessaria uma experiéncia pratica definitiva, para dar o golpe” de mise-
ricordia, numa arma j& condenada ao desaparecimento.

Poder-se-ia encontrar muitos outros exemplos. Entretanto, é neces-
sario precisar bem, que a adaptacdo ao progresso, pelo desaparecimento
de uma arma ultrapassada, nio significa que o antigo material ndo possa
ainda ser utilizado durante um certo tempo, em concomitincia com o
material mais moderno.

Resta a questao de verificar em que extensiao o material ultrapassa-
do pode prestar servicos eficientes ou, ao contrario, se sera mais per-
nicioso do que util. Ora, as leis segundo as quais se faz sentir na guerra
a inferioridade de performance de um material ou, segundo os quais se
realiza seu desgaste, variam consideravelmente de um material para
outro.

E assim foi no passado. Quando em 1915 os canhdes modernos de
tiro rapido, da época, eram em numero muito insuficiente para equipar
uma frente defensiva, foram empregadas com sucesso as velhas pecas de
até em 155 mm enquanto ‘se esperava a chegada dos novos canhdes em
fabricacdo.

Mas é igualmente verdade que alguns milhares de carros Renault FT
de 1918, guardados em depdsito entre as duas guerras, com manuten-
¢do cuidadosa, nao prestaram servico algum em 1940, ao se defronta-
rem com engenhos inimigos superiores sob todos os aspectos. Nao ti-
nham servido sendo para fazer nimero nos armazéns e para dar impres-
s0es erroneas sébre a capacidade do exército no dominio dos engenhos
blindados, custando somas consideriveis- de armazenamento- e manu-
tencao.

E possivel porém determinar, “a priori”, se um engenho por ser um
pouco antigo ou por ter tido algumas de suas caracteristicas ultrapas-
sadas, é ou nao capaz, sob certas condicdes, de prestar servigos tuteis ?
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Um critério essencial para responder, parece ser o de sua' utiliza-
cdo ou ndo, em acoes contra um adversario da mesma natureza. Os en-
genhos destinados a atirar de longe ou aquéles que por seu pequeno
porte podem se dissimular sébre o terreno, isto é, os engenhos que
atiram contra objetivos que, por sua vez, nio podem ajustar sobre éles "l
um tiro preciso e a vista direta, ndo tem as mesmas condicdes de sobre-
vivéncia sébre o campo de batalha que os engenhos empregados a des-
coberto, a curta distancia.

A artilharia classica, por exemplo, tanto da 1% como da 28 Guerra
Mundial é, no mais das vézes, empregada de posicoes desenfiadas. Seu
efeito é obtido pela quantidade de projéteis que larnca e sua seguranca,
do fato de operar de posicoes desconhecidas ou mal conhecidas do ini-
migo e sobre as quais éste nao pode agir senao por fogos mais ou menos
ajustados. Nestas condicoes, canhdes cuja cadéncia de tiro seja a me-
tade da de outros de um mesmo calibre, porém mais modernos, podem
compensar esta inferioridade pelo nimero; duas baterias do modélo an-
tigo, podendo realizar o mesmo trabalho que uma bateria do modélo
atualizado

Inferioridades de campo de tiro em direcio ou em altura, maior
perda de tempo na mudanca de objetivos e conseqiientemente maior di-
ficuldade na procura de posicoes de bateria, tudo implicando em séria
diminuicdo do rendimento das pecas, nido sdo condicdes inibitérias, e
ainda deixam uma.margem de aproveitamento, compensando-se a dimi-
nuicao do rendimento pelo aumento do nimero dos materiais em linha.

Da mesma forma poderad ser encarado o problema do ‘alcance, desde
que a diferenca entre o material existente e o mais mederno nao seja
demasiado grande.

Em resumo, material de artilharia largamente ultrapassado no campo
téenico, pode ainda prestar services na falta de material mais moderno,
uma vez que sua inferioridade ndo significa para éles, uma imediata re-
tirada do servico. O mesmo se verifica para o armamento de pequeno
calibre de infantaria e para os morteiros. E evidente que uma Infanta-
ria armada de carabinas e fuzis semi-automaticos tem vantagens con-
sideraveis sobre outra armada de simples fuzis de repeticdo. Mas isto
ndao faculta & primeira a eliminacdo segura de segunda. Constatou-se
isso durante a 2% Guerra Mundial, em que a Infantaria Inglésa perma-
neceu fiel ao velho fuzil de repeticdo, engquanto que as armas indivi-
duais, automaticas e semi-automdticas, ji estavam muito difundidas entre
os alemdaes, americanos e russos. 4

O mesmo se pode dizer para todos os acessérios das armas ja refe-
ridas e que no campo de batalha procuram sua protecdo no desenfia-
mento, na camuflagem e ao abrigo do terreno.

O emprégo dos postos radio dos tultimos modelos americanos, du-
rante as campanhas da Itilia e da Franca, deu a Artilharia aliada um
rendimento considerdvel, permitindo-lhe melhor ajustar seus tiros em
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funcdo das necessidades da'Infantaria; mas também é verdade, que uma
~ técnica de radio menos evoluida, ndao impediu que a Artilharia Alema
- obtivesse na mesma época, na frente oriental, muito bons resultados.

Da mesma forma os materiais empregados em tiro direto nos com-
bates de destruicdo. Esses materiais ndo podem sofrer mferlondade sen-
sivel a nab ser que sejam rapidamente eliminados.

Ja citamos.o exemplo do carro Renault FT da guerra de 1914-18. Em
1940 éste herdico ferro velho, moroso e sem armamento sério, nio se
. agiientou um minuto frente aos Panzer alemides e aos canhdes anticarro
* modernos. Mas neste caso particular, a diferenca de caracteristicas dos
- materiais opostos era de tal ordem, que os carros FT ndo passavam

realmente de uma velharia. Muitos materiais cuja diferenca com o ma-

terial moderno nao era tao grande como no caso dos carros, foram tam-
- bém sistematicamente eliminados dos campos de batalha. Como exem-
~ plo, hia o carro americano M3 “General Grant” cujo canhdo em casama-
t ta apresentava sensivel inferioridade em capacidade de tiro em relacdo
~ ao material sob torres. Desapareceu rapidamente, em consegiiéncia de
E seu insucesso total nos combates nos desertos da Africa do Norte.
|

A corrida ‘p'ela péténcia do ~armamento e pela protecdo continuou
de maneira progressiva durante a guerra, eliminando todos os engenhos
- de armamento mediocre, ou insuficientemente blindados. '

A Alemanha abandonou todos os modelos de carros leves e médios
~ para chegar aos Tigres de 67 toneladas e aos Pantera de 45 toneladas,
~ armados de canhodes longos, de 88 mm e 76 mm, com grande velocidade
_inicial e blindagem frontal respectivamente de 150 mm e 80 mm. Da
mesma forma os russos abandonaram muito rapidamente os carros leves,
substituindo-os pelo T-34 de 30 toneladas e o Stalin de-56 toneladas.

a
I

]
1

0 mesmo fenémeno, que seria muito longo discutir aqui, reprodu-
- ziu-se nesta outra forma de combate & vista direta e a descoberto que
. & o combate aéreo. Também ai se constatou uma eliminacdo radical, su-
cessiva e répida de todos os tipos de aparelhos. logo que suas perfor-
mances eram ultrapassadqs, em velocidade, em blindagem ou em arma-
 mento.

i H4 entdo, algumas vézes, possibilidade de determinar “a priori”, se
- uma arma estd ou ndo definitivamente condenada. Caso o esteja, deve-
-se elimind-la o mais rapidamente possivel e ndo prolongar, por motivos
~ sentimentais, a agonia de um material tornado obsoleto pelo apareci-
‘mento de um tipo mais potente ou mais aperfeicoado.

(Continua no prézimo niumero)
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“0 problema é diferente para cada pais, dependendo de ser
éle uma grande poténcia industrial, ter as movas armas.e de
quanto a vpolitica e a administragio estdo ligadas as necessidades
das grandes massas. Tudo isso influencia a elaboracdo final de uma
doutrina e o estabelecimento dos principios a que o pais e suas
forcas armadas obedecerdo na guerra. Por ésse wmotivo, as dou-
trinas oficiais e semioficiais e a reorganizacdo dos exércitos dos
diferentes paises em geral revelam o verdadeiro aspecto da situa-
¢do interna e externa.”

General Vikror BuBang, ex-iugoslavo

DOUTRINA E TECNICA

| |

“O passo de sete léguas dado pela tecnologia possivelmente
permitiu maior progresso nos ultimos 15 anos do que.-nos 15 sé-
culos anteriores. Esta constatagio torna bem clare que o pro-
gresso cientifico e {tecnolégico, para criar mnovo eguipamento,
é mais fdcil de conquistar, muitas vézes, do que o progresso
doutrindrio, isto é, o desenvolvimento de mnovas concepgoes e sua
integragdo completa como componente do poder de combate. A
cause é que a compleridade crescente da evolugio doutrindria, com
seus valores humanos e éticos, periodos de elaboragio e opinides
divergentes, é nmormalmente terreno mais dificil de desbravar do
que o dos problemas de laboratério ou de fabrica. O progresso
doutrindrio também é mais comvlexc do que o tecnolbgico porque
o pensamento profissional militar ndo se pode limitar ao material,
com exclusio de movas tdticas e idéias mais ou meénos indepen-
dentes daquele — as ligadas @ chefia, os problemas de” moral,
comunicacdes, psicologia e ‘organizacio. A sobrevivéncia nacional
impde o aproveitamento da tecnologia mo mdrimo grau -possivel.

Em consegiiéncia, o nﬂ#ﬁr ‘profissional deve continuamente
procurar hoje trocar o manto da prare e da suficiéncia por uma
busca incessante de respostas realistas e priticas aos problemas
de amanha.” e

Gen Div LioNeEL C. McGarr, Cmt ECEME/EUA




Il —ORGANIZACAO

O “EXERCITO PROFISSIONAL” DE CHARLES

DE GAULLE

Ten-Cel HENRIQUE OSCAR WIEDERSPAHN

Nota do Redator:

Numa época em que o pensamento militar enfrenta um sem
nimero de problemas, relativamente i Guerra, no campo esseneial-
mente Allosofieco, de indagagiio, eom vistas a uma reformulacfio don-
frindria geral, conceptual, bem como fazem-se resquisnas  téenieo-
nlle'rar.ltmaks. para adaplar -as estrufuras existentes, ou proeurar
novas organizacdes que respondam pelas necessidades operaclonais.
Quando o Mundo vive um dos periodos de malor perigo e angiistia
de sua historin, gue engolinio na Guerra Fria, entreato, sobretudo
de tundo ideolégico, de opedo, conformando a Guerra Pslcolbgiea, n
mobllizar tddas as atividades, com obstinacfio e continuidade, na pre-
paraciio das Nacgies e dos Blocos de Comunidades, com vistas ao
estiglo seguinte da Guerra proprinomente  dila. Quando se intenta
uma  solnedo para o bindmio massa x dispersio, aparentemente
coniraiditorio e ineoerenie, se nio admitirmos, de permeio, a con-
slderncito allamenie expressiva do  fator mobilidade, sob tddas as
suas maniiestnedes,  Enfim, noma época em que se proeura adaptar ©
a4 Doutrinn a8 “novas Idéins”, calha, por muilo oportune fixar a
alengdio para o valor de um livro, profundamente revoluciondrio, que
sacudiu o pensamento militar francés, quando a Franca seuniln que
a 2% Grande Guerra estava proxima, e que, portanto, deveria pre-
parar-se para a iminéncin de sua eclosiio.

Queremos referir-nos ao livro do eniiio Maj CHARLES DE
GAULLE,, “0O #®xérelto Profissional”, editado em 1934. Livro qune
esiuda o quadro da guerra de modo objetive, moderno, consoanie
as tendénclas que entio se eshocavam e, sobremio, ineorporanio
as possibilidades que o eampo (éenico-cientifico-industrial enselava
relativamente 4 obtengiio de malor mobilidade, major massa, Mais
que um esmido apressado, relativamente A estrufuracio de [breas
“blindadas, essa obra — que agol ao Brasil aparecem duranle a
Jguerrn, com o0 sugestiv titulo “E a Franca feria Veneido. ., —
represeniava em verdade, profunda meditaciio, que o Estado-Malor
francés, inlelizmente, relegou a plano seeunddrio.

Pols, 0o que se contém no estmdo de DE GAULLE é um cha-
mamento ds elites profixsionais irancesas a uma tomada de posicio
face 4 evolngdo da Doutrina, conseante as possibilidades téenfeo-
cientifico-industriais, Como o flzeram, por sinal, o General J. F.
FULLER, na Inglaterra, sendo por isso obrigado a romper com
seus superiores hierdrquicos e, finalmente, reformar-se. Ou, eomo
0o General HEINZ GUDERIAN, na Alemanha, onde também se
reagin “as novas idélas™,
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Embora Iniclalmente contando e¢om a simpatia do Marechal
PETAIN, entio Minisiro da Guerra, essa “Verdadeira rebelifio in-
telecmal”, onde se denunciava auténtica teoria das Divisdes Biin-
dadas, de p vall to fol para vencer o “complexo da Linha
Maginol™ . ]

Em sintese, efs o mérlto do trabalho eserifo em 1934 pelo entio
Major DE GAULLE e que tio hrilhantemenie vem ecomentado pelo
Tenente-Coronel WIEDERSPAHN:

— reclama uma Doutrina Militar atualizada, em eonformidade
eom a realidade do TO francés da década de 303

— vale como adverténcia aos imobilistas de outros paises, que
certamente pensam como agquéles gue “procuravam tachi-lo de der-
rotisita, de ovelha negra -e, alé, maun francés...”

Efetivamente, DE GAULLE propunha a revisio da Doutring
de Emprégo das Forcas, uma Nova Douirina consoanie aos mo-
dernos c¢onceilos de motomeeanizaciio. Doulrina & hase de grupa-
mentos de [dreas molomecanizadas as guais, ndo unitrapassando o
efetivo de 100.000 homens, representassem prafi te excelente
massa de manobra, altlamente mével e integrada por soldados pro-
fissionais, sempre em condigdes de atmar, em qualquer parie do fer-
ritorio nacional. E seria necessario gue a Franca conhecesse a
iremenda derrota de maijo-junho de 1040, para (ue o livro reveln-
ciondrio se eriglsse em monumenio de valor alkamenie flosdileo,
pois a adverténeia se confignrava, de modo pleno e em ecdres dra-
mitieas .

Ao encarecermos a atencio dos ecamaradas aos comentirios
do Tenente-Coronel WIEDERSPAHN a propislio désse livro ex-
traordinirio, queremos desfacar o Jwizo ecritico, equilibrado e muito
jusfo, desenvolvido pelo comentarista. Principalmente pela oportu-
nidade de muitos eonceitos, eomo é o ecaso, por exgmplo, da pro-
fissionalizaciio do Exéreito, 4 base de um “recrulamento misto, enire
conseritos de tempo normal de servico e volmniirlos espeecializados
engajados por periodos de 5 anos.,” Exeelente Idéfa, por sinal.

Que os “eslorgos isolados do pequeno grupo de pioneiros Ifran-
ceses da nova escola de blindados de antes de 19407, fratiliguem
em ouiros ianios exemplos, a ndés gue debal probl s dou-
trindrios, mo sentido duma reesiruturacio profissional, que atenda,
realmente, ds necessidades da Guer;a. Moderna, consoante o (ri-

plice aspeeto em gue devemos considerd-la.

Pois, do gue se vé nos dias gue correm, niio é assim gue en-
tendem os EUA e URSS, para apenas cliar as poténcias mals ex-
pressivas da atual Doutrina Militar e de Guerra! Nio &, em ul-
tima andlise, decorréneia do que se¢ contém no livre de DE
GAULLE e que destaca o Tenente-Coronel WIEDERSPAHN, e
que os EUA procuram intenfar, quando pensam em Corpos de
Exérelio Esiratégicos e oulras Idreas operaclonais, em permanente
estado de prontldiio e alerta, inclusive, em econdiedes fde seguir para’
qualquer TO e ai afuar em 24 horas? i

Eis algumas [déias, dentre muitas, gue a andlise adiante apre-
sentada sugere, quando pensamos na nossa Douirina  Militar, em
térmos de esirnfuragio de [dreas, recrutamento e adestramento
para emprégo nas dilerentes dreas geostratégicas a que formos
levados a atuar, deniro e fora do terriiério nacional.

- &

Major A. RAPOSO FILHO
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Somente depois do desastre militar francés de 1940 e da decisdo
ada, pessoalmente, pelo recém-promovido general Charles De Gaulle
1890) em desobedecer oficial e publicamente aos seus superiores
irquicos batidos e ao novo govérno da Franga, chefiado entdo pelo
echal Philippe Pétain, um dos her6is nacionais de Verdun em 1916,
ordando "da rendicdo e do armisticio franco-alemdo, firmado em
' de junho daquele mesmo ano, e apelando desde a Inglaterra pela
ntinuacde..da luta e da resisténcia aos vencedores alemies, ¢ que se
mecaria a dar maior atencdo ao seu livro de 1934, intitulado “Vers
née de Métier”. (Em favor de um exército profissional).

B que a partir daquele momento serviria perfeitamente aos obje-
s propagandisticos de guerra, visando diminuir os efeitos catastré-
morais, resultantes do emprégo de grandes unidades blindadas
alemaes, segundo a nova tatica hd muito esbogcada pelos seus pio-
os ingléses e alguns de seus seguidores isolados, tanto na Ingla-
rra como nos Estados Unidos, mas principalmente na Alemanha.
ndamente revoluciondrio em todas as suas concepcoes, embora ei-
do de fantasias proprias em obras destinadas a sagudir e a impres-
ar a opinido piblica interessada em assuntos da defesa nacional,
livro passaria, entdo, a ser divulgado em multiplas edicbes, desde a
eesa do Canada até as traducdes em diversos idiomas do mundo oci-
, em ambas as margens do Atléntico.

- Entre noés tal livro teve ampla divulgacdo também, em diversas
es brasileiras, mas com o seu verdadeiro titulo francés modificado
“E a Franca Teria Vencido...”, titulo que nada tem a ver com
ue verdadeiramente constitui seu contetido revolucionéario. Gracas
isto e & ampla propaganda feita depois de 1940 quanto & mesma obra, .
-se-ia a pretender e mesmo afirmar que “o primeiro teérico das
es blindadas foi o general De Gaulle”. (1) Nao o podemos, em
4 consciéncia, negar tal primazia, desde que nos colocamos dentro dos
idos térmos propagandisticos e se nos limitarmos, exclusivamente,
te 4 mentalidade dominante na Franca de 1934, pois no mesmo ano
i muitos outros tedricos do emprégo de tais divisbes blindadas auté-
ja& haviam -publicado outros tantos livros bastante mais técnicos
o seu, além de artigos de divulgacdo em muitas revistas de as-
0s militares em tdéda a Europa e até nos Estados Unidos. Ver-
de é que, como entdo De Gaulle, quase todos vinham encontrando
s tenaz oposicao da parte dos respectivos altos comandos e chefes
estado-maior. Na Inglaterra, o general-fieldmarechal John Fre-
k Charles Fuller (n. 1878), rompera com seus superiores hierar-
e fora obrigado a reformar-se por isto, sem renegar suas idéias
marcha. Na Alemanha continuava o “mago das divisoes blindadas”,

(1) Général L. M. Chassin, Histoire Mililaire de La Seconde Gunerre Mon-
1938-1945 — Ouvrage couronné par I'Académie Francaise. Préface du Gé-
de Latire de Tassigny. Nouvelle &dition revue ei augmeniée, avec 37 caries.
fayo tParis 1951. Pag. 12.




