CONDUTA E CARATER

bES Coordenador: Cel AYRTON SALGUEIRO DE FREITAS

" “As qualidades de cariter sio decerto as mais importantes num
homem de guerra, mas nio sabemos até onde poderi levar a ener-
gia, se nio se estiver suficientemente instruido para saber qual o
fim a atingir ¢ os caminhos que conduzem a ésse fim.”’

General Von PEUCKER

1 — INTRODUCAO

Cada Exército tem seu padrido de procedimento. No exército de um
povo democratico, tais padroes se tornam significativos e eficazes, sobre-
tudo, porque seus. componentes acreditam néles, firmemente, e resolvem,
voluntariamente, pautar suas vidas de acérdo com éles. O Govérno e as
autoridades militares recomendam os padrdes, mas a crenca e a deter-
minacdo fundamentais, que devem existir no oficial, individualmente, nao
podem ser criadas pelo comando. As normas e tradicoes relativas a sua
conduta pessoal sao, para cada oficial, o principal guia para a obser-
vincia “voluntaria” dos padroes.

O conhecimento daquilo que os padroes representam e a existéncia
da forca de vontade necessaria para se manter dentro déles sao, entre-
tanto, os dois fatores principais da dignidade profissional de um oficial.
E por isso que a “Officer’s Call” chama a atencao, de tempos em tempos,
para um assunto que é, sempre, oportuno e interessante: os padroes de
integridade e de ética profissional do nosso corpo de oficiais.

. O cédigo militar, sob o qual vivemos, nao é, essencialmente, muito di-
ferente do de virias outras profissdes e é baseado em principios que vém
servindo de orientacdo ao conjunto das sociedades civilizadas, ha muitos
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séculos. Ele se torna um cédigo especial de conduta, principalmente, nas

conseqiiéncias que decorrem de sua observincia ou violacdo.

As consegiiéncias, no caso do cidadao particular, sdo quase sempre
pessoais e limitadas. No caso de um oficial, elas vao além da pessoa e
podem atingir, bem ou mal, a reputacdo do exérecito e o bem-estar dos
Estados Unidos. Por sua conduta particular e piablica, um oficial in-
fluencia a vida de soldados, o resultado de batalhas e a seguranca de
seu pais. Ha algo mais, na dignidade profissional, que conhecimentos
e pericia na utilizacdo de processos e armas de guerra. Isso, o oficial
deve possuir, mas a prova final de sua capacidade nio reside naquilo yue
éle “sabe” mas naquilo que éle “é”. Nao ha sucedineos para as qualidades
inatas que, geralmente, englobamos sob a denommacao genérica de “ca-
rater”.

2 — 0 CODIGO PESSOAL DO OFICIAL ~

A mais intuitiva das verdades a respeito das pessoas é que elas nao
sao idénticas. z

Tentar estabelecer um cédigo de conduta pessoal padrao e esperar que
seJa observado, indistintamente, por todos os oficiais seria ignorar a ver-
dade 6bvia de que ndo existe “ser humano padrao”. Ha, em lugar disso,
individuos cujos atributos pessoais ajudam ou reforcam sua capacidade
de atingir padrdes profissionais geralmente considerados como desejaveis
e necessarios.

Os maiores oficiais de nossa histéria sdo lembrados, n§o como ha-
vendo sido perfeitos, mas como havendo se elevado acima das imper-
feicoes comuns de todos os homens. Suas melhores e mais caracteristicas
qualidades, muitas vézes tornaram-se padroes de perfeicdo. George Wa-
shington, por exemplo, tornou-se um padrdao americano de honestidade e
de outros predicados bésicos de um oficial e estadista. Homens como Ro-
bert E. Lee e “Stonewall” Jackson sdo glorificados, m‘io_' somente, como
grandes generais, mas como homens cuja nobreza de cardtér transcendeu
a tragica empreitada em que se empenharam. Sob o ponto de vista nega-
tivo, Benedict Arnold, também um homem de notivel capacidade, é lem-
brado, unicamente, como modélo de desonra. Todos ésses homens eram
orientados por coédigos pessoais de conduta. Eram chefes capazes, mas,
no carater de um déles, Arnold, havia uma falha fundamental, que o
incapacitou e destruiu.

A esséncia de um cédigo pessoal, porém, é que éle é “pessoal”. Cada
oficial deve decidir o que seu préprio cédigo contera e até onde éle orien-
tara sua vida. Fazer isso significa que cada oficial escolhera seu proéprio
caminho, em matéria de procedimento, deixando-se levar por tddas as
inclinacoes e caprichos pessoais? Evidentemente, nao. O fator de contréle
deve ser, sempre, as ineludiveis necessidades da profissio que éle esco-
lheu. Isso limita, sem rigidez, a liberdade individual do ofictal. As limi-
tacoes nao sao arbitrarias nem sem sentido. Na realidade, a maioria dos
oficiais compreende, 4 medida que adquirem experiéncia e maturidade
profissional, que o codigo moral de sua profissdo ndo é uma forma de
bitolamento espiritual, mas uma forma de vida digna, de sua prépria es-
colha.
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O oficial, cujo comportamento é correto, simplesmente, porque cum-
pre ordens, relutante e contrangidamente, tem um ecodigo, é bem ver-
dade, mas éste nao é propriamente seu. Nao é um cédigo pessoal e o aju-
dara pouco a resistir s pressoes e tentagdes da profisséo.

O verdadejro codigo pessoal comega com o préprio homem — aqguilo
em que éle acredita e aquilo que éle deseja fazer de sua vida. Isso de-
termina como. suas qualidades devem ser aplicadas ao cumprimento de
seus deveres.e as suas responsabilidades como oficial.

3 — BASES DE UM CODIGO PESSOAL

A atitude de uma nagdo para com suas forcas armadas tem, sempre,
influénecia direta sobre a conduta de seus oficiais. Algumas nacoes tém
elevado seus chefes militares a uma situacdo de excepcional relévo. Tem
sido dito que os prussianos, no tempo de Bismarck, por exemplo, che--
garam a pensar, de si proprios, que eram um exército servido: por um
pais e ndo um exército a servico de um pais. E sob essa influéncia, os ofi-
ciais prussianos, geralmente, eriavam hébitos de presuncdo e arrogincia,
nas relagdes com os subordinados e o publico em geral.

A crenc¢a japonésa do “bushido” (literalmente: caminho da gléria)
produziu oficiais cujo procedimento, embora baseado na exaltacdo de ex-
celentes qualidades, como lealdade, bravura e honra pessoal, traduziam
um completo desprézo pela vida humana e pelos direitos individuais que
formam o cerne de uma sociedade livre.

O povo americano tem, igualmente, influenciado as atitudes e procedi-
mento de suas forcas militares, mas de maneira que quase nada tem a ver
com tiranos passados ou atuais. O contraste observado parece ter, pelo
menos, duas causas importantes.

De um lado, nosso corpo de oficiais provém de tédas as classe da
sociedade e ndo de um setor restrito dela. Desde o inicio, nossas nomea-
¢bes tém sido calcadas no “mérito” e na “capacidade” em lugar de se-
rem influenciadas ‘por provas arbitrarias de “sangue” ou de posicao so-°
cial, como em muitos outros paises. ¢

Nossos oficiais sae mais capazes de se identificarem, sem constran-
gimento, com o povo a que servem, pois tém os mesmos desejos e aspi-
racoes. Se isso nao fosse verdadeiro, nossa historia, possivelmente, se res-
sentiria da falta de varios capitulos emocionantes, nos quais o povo, nos
momentos de perigo, deu inteiro apoio as fércas regulares.

Os dispositivos constitucionais, que colocaram as fércas armadas na
dependéncia dos representantes do povo, tém igualmente, grande influén-
cia. Em nenhuma outra parte, o povo pode dizer “nosso exército” tao
verdadeiramente como nos Estados Unidos. O sentimento do bem pu-
blico, de responsabilidade para com o povo é, indiscutivelmente, mais
forte entre nossos oficiais que entre os dos ditadores, passados ou pre-
sentes. :

Algumas forcas militares tém sido instrumento de conquistas deli-
beradas — reconhecidas como tal pelos povos dos paises que as manti-




d‘ ‘ 1Ly N.. p. r.

nham. Sendo instrumento de chefes absolutos, essas for¢as foram empre-
gadas sem a permissdo explicita do povo. Ao contririo do respeito do
oficial americano pela Constituicao, seus oficiais prestavam obediéncia ao
chefe, pessoalmente (como o juramento dos oficiais nagistas a Adolf Hi-
tler). Essas ndo sdo meras diferencas de forma. Ha profunda significacao
no fato de o juramento dos oficiais americanos néo ser feito a qualquer
pessoa, como tal, mas a uma lei. Nosso juramento de oficial proclama
nossa crenca na forma de govérno livre e o desejo de protegé-la, bem
como aos seus fundamentos. Implicitamente, afirmamos que nossa con-
duta, como soldados, estard de acdrdo com os principios basicos sébre
os quais a Constituicdo esta calcada.

4 — RELIGIAO

..
- ]

Quer um homem se considere ou nao religioso, no sentido de possuir
uma fé particular, éle é, por natureza, religioso, no mais largo sentido.
Todo individuo pensante tem alguns sentimentos e crengas que sdo, na
origem, religiosos.

Uma vez que a filiacdo religiosa, nos Estados Unidos, é, fundamen-
talmente, pessoal e privada, nenhuma autoridade oficial pode estabelecer
um modélo de comportamento religioso para os oficiais do exército, nem
para quem quer que seja. Como estd claro na Constituicdo... “nenhuma
prova de natureza religiosa serd, jamais, exigida como condi¢io de ad-
missdo a qualquer reparticio ou empreendimento ptiblico, de responsa-
bilidade dos Estades Unidos”.

A tradicdo americana de liberdade individual assenta sébre um con-
ceito religioso. Na Declaracdo de Independéncia, Jefferson declarou que
€ uma verdade auto-evidente que “os homens sdo dotados, .pelo Criador,
de certos direitos que estdo além da jurisdicdo dos governos humanos”. A
Constituicdo reconhece o lugar da religidio entre as atividades humanas,
garantindo a liberdade de exercicio a tédas e proibindo l‘eglslagao ordi-
‘naria sbbre assuntos religiosos.

Que a religido continua a ser um fator preponderante do comporta-
mento humano, parece quase demasiado 6bvio para ser mencionado aqui.
Nas forcas armadas, o “Programa de Orientacdo do Carater” é, em grande
parte, baseado nessa verdade. Trata-se de um programa novo, mas apenas
na forma. — Os comandantes sempre foram importunados pelos problemas
decorrentes da mé conduta pessoal de alguns de seus homens, e a maioria
déles se tem apercebido do valor da religido, como auxiliar para corri-
gir os maus e incentivar os bons soldados. A importancia do “tapeldo, sa-
lientada pelo “Programa de Orientacio do Carater”, apenas, reafirma
essa crenca muito antiga e proporciona um modo de agir mais metédico.

Como todos os americanos, o oficial é orientado em assuntos reli-
giosos, apenas por sua consciéncia. Tanto suas crencas interiores como a
‘ maneira de demonstra-las sdo escolhidas, livremente. Em um pais onde
tantas formas de culto sfo praticadas inclusive a forma, altamente in-
dividual, que ndo pode comportar a ida & igreja, a liberdade de pensa-
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mento envolve uma grande responsabilidade. O respeito pelas crencas
religiosas dos demais é, do ponto de vista americano, um sinal signifi-
cativo de boa cidadania. \

5 — OPINIAO PUBLICA

Nos paiSes onde o povo é privado do direito de se fazer ouvir pelo
govérno, a opinidao publica tem uma influéncia direta pequena nos atos
das autoridades ptiblicas. A opinido puablica, para os ditadores, ¢ uma
forca a ser utilizada em beneficio de seus préoprios objetivos. Nos paises
livres, particularmente nos Estados Unidos, ela é um elemento orienta-
dor e de fiscalizacdo. As autoridades governamentais, inclusive os oficiais
do exército, sdo responsaveis perante o povo e isso tem contribuido para
criar tradicdes e padroes de procedimento piblico e privado. O publico
tem uma idéia geral de conjunto daquilo que supde que o oficial deve
ser e 0 padrdo é muito elevado. Quando o procedimento de um oficial fica
abaixo désse padrio, tanto éle como o exército seriio, provavelmente, cha-
mados a prestar contas.

O codigo de Justica Milifar € o mais importante texto de lei que
orienta a conduta dos oficiais. Como tddas as leis, o Codigo é um reflexo
da opinido -publica. Conquanto aplicado pelas autoridades militares, éle
foi elaborado pelo Congresso, que age em nome do conjunto do povo
americano. Embora o Coédigo diga respeito, particularmente, a assuntos
oficiais, é digno de se salientar que alguns de seus artigos sao concer-
nentes a assuntos de comportamento pessoal. Bles mostram que espécie
de homens o povo americano deseja que sejam os seus oficiais, e que
qualidades devem possuir, além e acima da competéncia técnica em ques-
toes militares: fsses artigos sdo, intencionalmente, vagos na forma “Con-
duzir-se, indecorosamente, o oficial ou cavaleiro”, por exemplo, nao é,
precisamente a espécie de linguagem encontrada normalmente, em um es-
tatuto legal. Seria dificil explicar, em poucas palavras tudo quanto a frase
significa. As formas de ma conduta que ela pode, logicamente, abranger,
nio tém limite claro. O povo tem uma idéia definida da espécie de
procedimento que deseja de seus oficiais e deu autoridade, ao exército,
para castigar, convenientemente, os oficiais que violarem essa concepcao.
O exército faz usa dessa autoridade em nome do povo americano, de
acordo com a opinigo firmada por éste ultimo, de que certos atos, quando
praticados por -oficiais, ndo podem ser relevados.

Todos os contréles do procedimento humano sio, 'em maior ou menor
grau, uma limitacdo da liberdade.

Nas sociedades civilizadas, todos ésse contrbles sdo criados no inte-
résse de uma liberdade maior; sem éles, havera anarquia, a espécie de
liberdade individual que prevalece nas selvas.

Assim, os padroes de condtua limitam a liberdade, a fim de preser-
va-la, como condicao positiva e desejavel de vida. Serdo as restricoes
feitas & liberdade do oficial maiores aue as necessidades? Cada oficial
deve procurar encontrar sua prépria resposta a essa pergunta. Para isso,
éle pode comecar por encarar certos fatos evidentes.
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Os oficiais do exército recebem suas nomeacoes por livre vontade e
escolha; sua liberdade é restringida de acérdo com necessidades espe-
cificas do exército.

Ao contririo de outras profissoes, o militar estd, diretamente, ligado
ao povo, como elemento de forca do seu govérno. E verdade que outras
profissdoes, como a medicina e a advocacia, “servem” ao povo, mas como
profissoes eminentemente privadas. Em sua grande maioria, os médicos
e os advogados ndo sdo funcionarios publicos; seus padroes de conduta
tém origem, principalmente, no interior das préprias profissoes.

O oficial do exército, ao contrario, pertence a uma profissao verdadei-
ramente pitiblica; nao tem qualquer “exercicio particular’]; serve, nao a
uma clientela selecionada, mas ao povo, como um todo. Sua responsa-
bilidade abrange tédas as pessoas, leis e instituigbes do govérno. O ci-
daddo particular procura seu médico ou seu advogado para tratar de
questoes pessoais, referentes a satde ou a assuntos de direito. Mas, de
suas féreas militares, o povo americano espera nada menos que a preser-
vacdo da seguranca e da soberania dos Estados Unidos:

‘6 — O CARATER DO OFICIAL

Durante muitos séculos, o “Cédigo da Cavalaria” foi uma forca viva
e tangivel na Europa medieval. Deixando de parte as barbaridades que,
muitas vézes, foram cometidas em seu nome, a Cavalaria foi a aplicacao
concreta do mais antigo e mais notavel cédigo de conduta: — “Os dez
mandantes”. Sob uma legenda roméntica (embelezada por sucessivas ge-
racoes) o codigo dos cavaleiros-andantes era muito simples. Ao lado do
valor intrinseco de um homem de armas, o cavaleiro devia se conduzir se-
gundo padroes rigidos de conduta, demonstrando virtudes .tais como:
bondade para com todos, especialmente as mulheres e os mendigos e
lealdade ao rei e ao pais. Exposto tdo resumidamente, o c6digo dos ca-
valeiros parece quase ingénuo, atualmente, Mas a cavalaria; em seu apo-
geu foi a expressdo do mesmo fervor religioso que produziu as grandes
catedrais da Europa, que sdo as principais reliquias dessa época.

Um codigo para oficiais, que utilizasse algumas das idéias do codigo
da Cavalaria, seria muito facil de ser estabelecido. Tal orientacdo seria
valiosa; seria, no minimo, um bom meio de se conseguir uma lista com-
pleta de virtudes, como honra, bravura e decéncia. Mas, para que isso
venha a constituir um cédigo de conduta, é necessiria alguma coisa mais:
— As palavras devem significar, essencialmente, a mesma coisa para todo
mundo. A menos que isso aconteca, essas palavras nao represéhtarao pa-
droes de conduta.

Ao procurar as componentes fundamentais do cardter de um oficial
do exército, ndo podémos nos restringir a generalidades e abstracoes;
temos que ir mais longe e procurar especificar os fatos concretos que de-
monstrem as qualidades que supomos serem desejaveis. E quando o ofi-
cial do exército enfrenta situacdes reais da vida, que, precipuamente,
a verdade tangivel sbébre seu cariter é posta em evidéncia.
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Ha um certo numero de virtudes, universalmente aceitas como dese-

Javeis para um oficial. As quatro gue serdo examinadas, agui, sdo talvez

as de maior relevdncia; abrangem a significacdo de varios térmos de sen-
tido mais restrito, muitas vézes encontrados em listas de requisitos de-
sejaveis ou essenciais ao carater.

Pelo exame dessas qualidades cada oficial podera, mais realistica-
mente, se aperceber de seus proprios pontos fortes e fracos.

i 7 — INTEGRIDADE

A integridade, no sentido de honestidade e de sinceridade no trato
«dos negécios do exército, € um requisito 6bvio para todo oficial. Mas,
a integridade abrange muito mais que isso.

Uma pessoa pode ser inteiramente honesta e sincera e, mesmo assim,
ser deficiente na integridade profunda que é a marca dos melhores ofi-
«ciais. O cuidado meticuloso com os dinheiros e as propriedades é recomen-
«davel e necessario. Mas, o oficial que é honesto, iinicamente, para evitar
aborrecimentos, evidencia uma espécie de integridade “técnica e superfi-
cial”. Isso ndo ¢ o suficiente para as situacdes criticas e as tentagdes que
o oficial encqnfra, inevitavelmente, no cumprimento de suas obrigacdes
profissionais. Ele seria, seguramente, traido em uma prova de carater que
exigisse mais que a simples enunciacdo da verdade.

A integridade do oficial deve ter raizes mais profundas que o mero
desejo de evitar punicoes por falta de exacao ou de honestidade. A ho-
nestidade pratica do comerciante ou do cidaddo, cujos compromissos estao
sempre em dia, ¢ imporfante e deve existir no oficial, como uma pessoa
que pode vir a ser encarregada de negécios piiblicos de rotina, embora
importantes.

Mas, o negécio mais importante do exército estd fora da rofina; é um
negbcio que, normalmente, submete a fibra moral de seus oficiais a uma
dura prova. Quais sdo os sinais profundos de integridade, que devem ser
proeminentes nos melhores oficiais?

Uma espécie de integridade, de singular valor na profissdo militar,
tem uma significacdo que nao pode ser expressa por uma Unica palavra.
Uma descricao completa dela envolve véarias palavras de significacao
mais restrita, tais como: flexibilidade, decisao, exatidao, adaptabilidade,
equilibrio, persisténcia, coragem moral, firmeza de propésitos e tenaci-
dade — Muitos outros ocorrerio a todos nos, pois diversas qualidades de
carater podem ser combinadas na qualidade particular de integridade en-
contrada entre os grandes oficiais. Em tédas as profissoes, a integridade
é desejavel e merece ser recompensada, mas, para oficiais, o “desejavel”
se transforma em “Indispensavel”.

Falhas de carater que podem acarretar tragédias pessoais, em algumas
profissdes, podem, razoavelmente, contribuir para tragédias nacionais,
quando ocorrem na profissdo militar.

O oficial do exército nao pode se permitir ser mediocre em integri-
dade ou em qualquer das outras qualidades que lhe afetam o cumpri-
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mento do dever. No combate ou em emergéncia equivalente, a medio-
cridade, sob qualquer forma, ndo pode ser tolerada. £ por isso que, em
questdoes importantes ou ndo, ndo deve haver reservas mentais, qualifi-
cativos dibios ou contornamentos sutis, quando um oficial diz: “Esta é
a situacido” ou “Estes sdo os fatos”.

Outrossim, algumas das qualidades mencionadas acima podem parecer
ter, apenas, vaga correlaciao com a integridade. Um exame mais profundo,
porém, revelara que essas qualidades sao componentes insubstituiveis
da integridade. :

A mais perfeita prova de integridade é uma indesvidvel determinacao
de cumprir o dever e tédas as demais qualidades citadas podem ser reco-
nhecidas, imediatamente, como os meios indispensdveis para atingi-la. A
determinacdo, por si s6, ja é elogidvel, mas o oficial déve possuir mais
alguma coisa: determinacdo e capacidade.

Dessa maneira, a integridade abrange tudo quanto diz respeito a ca-
pacidade do oficial para suas funcdes. O equilibrio emocional, a aplicacdo
no estudo e na instrucio, o senso moral e os héabitos de vida sao, todos,
provas de integridade, pois sdo os sinais exteriores da determinacdo in-
terior.

8 — DECENCIA

A decéncia é um dos mais marcantes (e, talvez, o mais dificil de de-
finir) atributos de um oficial. Ela significa, em sentido mais estrito, res-
peitabilidade e decoéro. A decéncia que o exército exige de seus oficiais
é, absolutamente, razodvel. Ninguém espera que os oficiais do exército
sejam “Sir Galahads”. Mas, inversamente, o afastamento de um oficial
dos padroes de respeitabilidade e decdro é um assunto sério.

Normalmente, a sociedade encara os padrdes morais de uma pessoa
como assunto, inteiramente, de foro intimo. Se um individuo prefere
comprometer a satide, o futuro ou a reputacéo, por meio de uma conduta
imprépria, isso constitui, geralmenfe, uma questdo pessoal.” Seus vizinhos
podem discordar da situacio, sem discutirem, abertamente, seu direito
de viver a propria vida. Desde que o individuo nao prejudique a comu-
nidade, nem ponha em perigo o bem-estar de outras pessoas, sua conduta
nao pertence ao dmbito das coisas publicas.

Entretanto, a mesma coisa nao se d4, quando se trata de um oficial.
Suas fraquezas morais nio sdo infeiramente uma questdo pessoal. Se
elas acarretam uma conduta em desacordo com os padroes de decéncia
estabelecidos, tanto o piblico como o exército estdo, legitima e grave-
mente, afetados. Wi

Os padroes de decéncia sdo, simplesmente, elemenfos de contréle que
as sociedades civilizadas criam, tendo em vista o bem-estar geral. Nao
ha necessidade, aqui, de pesquisar suas origens. E suficiente saber que
ésses padroes existem e sfo aceitos pela maioria. E a importancia déles,
na profissdo militar, o que nos interessa, no momento.

Em geral, a decéncia consiste no autocontréle sébre os instintos e
inclinactes humanas, primérios e secundarios. A bebida, o sexo e o di-
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nheiro sio fatéres que acarretam, fregiientemente, o abandono da de-
céncia. Entretanto, éles s6 ddo lugar & ma conduta quando o individuo
procura fazer mau uso déles. A solugdo é, do mesmo modo, individual e
consiste em se armar de suficiente forca de vontade para enfrentar e
vencer as inclinagoes para ser intemperante ou sem ética, na conduta

. individual. F procedimento amoral de um oficial, d6bviamente, liquida o

respeito por éle — respeito sobre o qual nao se pode fazer nenhuma con-
cessdo. Ao lado da nécessidade de se manter dentro de altos padrdes mo-
rais, como exemplo aos demais, tudo quanto o oficial fizer, que acarrete
falta de respeito, enfraquece sua posicao de chefe.

9 — DIGNIDADE

A decéncia nao é, integralmente, um dom moral. Uma pessoa, mesmo
dotada dos mais altos principios morais, pode, ainda assim, violar, 0S pa-
droes de bom gosto. Uma pessoa que faz issp, habitualmente, é conside-
rada como néo tendo dignidade. A dignidade diz respeito, tanto as sim-
ples e usais boas maneiras, como as mais importantes atividades. Ela é
a exteriorizacdo das crengas e atitudes do individuo, que revelam, ndo so-
mente, o que éle pensa de si mesmo, como o que pensa dos demais. A
dignidade redl ndo ¢, unicamente, um disfarce para encobrir fraquezas;
naop ¢ traduzida por gestos ou atitudes superficiais. Somente uma pessoa
de carater integro tem dignidade genuina.

Se a dignidade pode ser relacionada com qualquer regra, é com esta:
“seja vocé mesmo; seja sincero e distinto e a dignidade aparecefé,_ por
si mesma”. Se o cariter de uma pessoa é, basicamente, integro, nenhuma
“norma padrdo de conduta” é necessaria. '

Existem, porém, algumas demonstractes de dignidade que tém par-
ticular importincia na profissdo militar. O cuidado no vestir e com a
aparéncia, em geral, denota satisfacdo consigo préprio. Em um oficial,
ésse cuidado demonstra, ao mesmo tempo, essa satisfacio intima ‘e orgu-
lho pelo exército. As variacbes no vestudrio, que s@o corriqueiras entre
o0s civis, ndo podem ser toleradas em um oficial. Uma vez que o uniforme
o identifica como um chefe, dentro do exército, a maneira de vestilo é
assunto que interessa ao oficial, mas tanto, ou mais ainda, ao exército.

A cortesia é-uma prova de dignidade que tem especial significacio
para os oficiais, ndo somente no seu sentido formal de etiquéta, como,
também, no sentido mais geral de consideracdo e de distincdo para com
os demais.

Espera-se que o oficial do exército seja cortés e cavalheiresco, no
grau apropriado, em todas as circunstineias, A cortesia ndo é coisa que
deva ser reservada para o clube de oficiais, reunides sociais ou relacoes
oficiais com o comandante. Quanto & questdo de hierarquia e autoridade,
todo oficial tem superiores, inferiores e camaradas. No que concerne a
cortesia, essas rela¢bes se confundem em um ftnico padrao, dentro do
qual nunca ha justificacdo para falta de polidez, desrespeito ou outras
ofensas contra a dignidade pessoal.

A cortesia militar inclui certos atos formais e habituais e pmcedl-
mentos peculiares ao exéreito ou as organizacoes militares, em geral. A




A DEFESA NACIONAL

‘observéncia das formas exteriores da cortesia militar é mais significativa
quando traduz uma verdadeira dignidade interior, sem a qual os atos
exteriores de cortesia tendem a ndo ser nem verdadeiros nem cor-
teses. A sinceridade, entretanto, é a alma da cortesia militar.

10 — LEALDADE i

Na acepg¢do de fidelidade a Patria, é tao obviamente essencial a um
oficial que maior discussdao a respeito é supérflua. Outra espécie de leal-
dade é, porém, igualmente fundamental na profissio militar — a leal-
dade do oficial em suas relacdes com os superiores :mhtares, camaradas
e subordinados.

Somente o oficial que é leal nesse sentido, pode desempenhar, inte-
gralmente, sua funcdo no conjunto de acbes que mantém o exército como :
um todo e o torna capaz de agir com sucesso. A lealdade deve se es- 1
tender por téda a cadeia do comando, nos dois sentidos. Cada elo hu-.
mano nessa cadeia deve ser leal para com os que lhe estao abaixo e
acima.

A lealdade para com os superiores consiste no apoio entusnéstlco as |
suas decisoes e ordens, a despeito dos pontos de vista pessoais e dificul-
dades da misdo. A lealdade para com os subordinados consiste em estar
sempre pronto para assumir a inteira responsabilidade das préprias de-
cisoes e ordens e das conseqgiiéncias decorrentes delas.’ A falta de leal-
dade em um sentido acarreta, imediatamente, a falta dessa qualidade
no outro sentido, pois os efeltos se fazem sentir ao longo de téda a ca-
deia de comando.

Ao encarecer a integridade, decéncia, dignidade e lealdade como gua-
lidades de um oficial, seria leviandade afirmar que nao exisi'en) outras qua-
lidades. Ha outras ou, pelo menos, outras formas de enﬁ:aré'r as que aca-

. bamos de examinar. Nosso objetivo, aqui, foi chamar a atencao para as
J qualidades fundamentais, indispensaveis em um oficial — Os térmos usa-
dos ndo sdo tao importantes quanto as virtudes que éles designam.

11 — PODEM AS FALHAS DE CARATER SER CORRIGIDAS?

il | 4 A discussao désse assunto repousa em virias premissas importantes:
‘" que o comportamento de ninguém é perfeito; que nosso quadro de ofi-
ciais nao é perfeito; e, finalmente, que a discussdo pode dar lugar a uma
auto-apreciacdo objetiva do préprio carater, por todos os oficiais. Isso
implica em quarta premissa: que a discussdao e a auto-apreciacdo podem
constituir o primeiro passo para a eliminacio e correcio dis deficién-
B cias pessoais. Na falta dessa possibilidade terapéutica, haveria pequeno
: interésse no exame da questido, em conjunto.
< Quando um oficial compreende que um habito ou mclmagao esta in-
i terferindo com sua completa eficiéncia, que pode éle fazer a ésse respeilo?
i A parte mais facil da resposta e a tinica, geralmente aplicivel, é que a
atitude deve ser, afinal, uma atitude pessoal. A solucdo nunca sera encon-
_ trada em livros — nem em exames como éste. Isso pode ajudar, mas so-
g mente se o oficial, realmente, quiser se ajudar.
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O resto da resposta depende de qual seja a deficiéncia e do grau de
sua seriedade, em-cada easo particular.

Se a autocompaixdo de qualquer espécie é o problema, a solugdo
dependera, sobretudo, da forca de vontade de individuo e do ponto atin-
gido pelo mau habito, como atitude contumaz. As qualidades de carater
que nao s& relacionam com os instintos primarios, raramente sido muito
dificeis de corrigir — A criacdo do contrdle do temperamento pessoal,
por exem@lo, é¢ uma demonstracdo, relativamente simples de disciplina
pessoal, para a maioria das pessoas.

A verdade sobre as préprias deficiéncias — mesmo quando se ad-
mite que é verdade — nao é facil de aceitar. E &, até mesmo, mais di-
ficil tomar uma atitude, quando se admite e aceita a verdade. Como séres
-humanos, achamos, muitas vézes, mais facil nos apegarmos a autojustifi-
cacdo e a subterfagios. Mas, o oficial que deseja se aperfeicoar, deve
enfrentar a desagradavel verdade e, entdao, se pér em acdo. Esse é o
ponto de partida indispensdvel para qualquer modificagdo para melhor.

0O util exercicio de escrever um conceito de si prépric pode propor-
cionar uma valiosa descri¢gio de si mesmo. Tome uma férmula em
branco e preencha-a, tdo cuidadosa e honestamente como se fosse um
comandante. escrevendo o conceito de um elemento subordinado. Essa
é uma boa maneira de se examinar objetivamente e do mesmo ponto de
vista que os companheiros de caserna. g

Um aspecto da vida militar que pode ser de grande valia para o
individuo que enfrenta um problema pessoal, dd4 lugar a uma caracte-
ristica ou hébito indesejavel. E o profundo sentido de camaradagem que
é o apanigio -da profissdo. Nunca sera olhado como uma “Mancada” o
ajudar o oficial faltoso a “se safar”. Devia ser, porém, uma fonte de
vaidade, ajudi-lo a vencer sua deficiéncia. A lealdade entre oficiais
nao deve ser um acordo mutuo para esconder sua ma conduta da vista
do ptblico. Ao contririo, ela deve ser o resultado de sua colaboragdo
mitua em beneficio do bem-estar geral, dentro da idéia de que a falha
de um oficial concorre para diminuir o prestigio de todo o quadro. Ha,
assim, dois motivos que concorrem para que se apbie um camarada ofi-
cial faltoso — primeiro, éle & um amigo em necessidade; segundo, sua
conduta pess_oal_-t.é‘ de interésse publico e profissional, tanto quanto assunto
particular.

Para a grande maioria dos oficiais, as responsabilidades da vida fa-
miliar sdo, ao mesmo tempo, uma fonte de alegria e uma influéncia esta-
bilizadora da conduta individual. A profissio militar impde certas con-
digbes a vida familiar, que ndo sdo comuns em outras atividades, tais
como as transferéncias peritdicas e os periodos de separacdo. Essas sdo
provacoes particulares, além e acima das alegrias e aflicdes conhecidas
de todas as familias em todos os lugares. Elas tendem a conferir a fa-
milia militar tipica, caracteristicas diferenciadoras, fais como adaptabi-
lidade a novas situacbes e 'a visao de conjunto do viajante costumeiro.
Dominar essas condigdes particulares e, mesmo, aproveita-las como fontes
de educagio e de formacao do carater, tem sido, em todos os tempos,
uma compensadora experiéncia para os oficiais e suas familias.
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12 — A SAUDE MENTAL

_ O procedimento correto é em grande parte, uma questio de higiene
mental. E, do mesmo modo que a saude fisica pode ser preservada pela
Al observancia de habitos adequados de higiene e de prevencio, a saude
‘Al mental também. -

ol A doenga fisica muitas vézes atinge =um corpo saudavel, sixbita-
mente, a despeito das precaucdes tomadas; mas a ma conduta, raramente,
surge com um colapso de uma mente higida e saudavel.

4 As medidas preventivas, nesse caso, sdo de muito maior eficiéncia.
s v Um deslize, em si mesmo, ndo significa, necessariamente, um' colapso
5_ moral. Transformado em habito, porém, pode acarretar:para um indi-’
- viduo a ameaca de completa destruicdo. Uma defesa contra tal tragédia
it pessoal pode ser encontrada no “perimetro exterior” dos negécios do
oficial, onde uma simples tendéncia para fazer errado pode ser impe-

s,

il dida, antes que adquira a poderosa impulsio do habito.

i | . Assim, a vontade humana é o principal remédio contra os germens
3 do mau procedimento. :

L Nos jovens oficiais em particular, o-poder da vontade pode ser cana-
q lizado para o objetivo positivo da formacdo de bons habitos, de prefe-
" réncia a criacdo de uma atitude defensiva contra as méas acdes. Uma vez

que ésses bons habitos estejam firmemente implantados, éles se trans-
: formam em so6lida defesa contra as tentacbes, libertando a pessoa, que,
assim, pode se concentrar com maior intensidade e vontade, nos assuntos
2 da profissao. O mais competente oficial ndo atinge a eficiéncia completa,

°‘ enquanto permanece hesitante entre as tentacoes pbssoais e as. responsabi-
e lidades oficiais. : 9
e Nenhum habito, bom ou mau, se transforma em hébxtq espontinea-

: mente; sempre principia como simples tendéncia ou inclinacdo. E nesse
3 estagio inicial que éle pode ser cuidadosamente alime_ntado'e desenvol-
oy vido, se é bom, ou estirpado, se é mau. Esse processo deve prosseguir por
, téda a vida, mas tem especial importincia nos anos de formacdo. £ um
i processo altamente individual. Somente o individuo pode ler sua propria
mente, examinar seus motivos e avaliar seus pontos fortes e suas fra-
quezas, com inteira imparcialidade e meticulosidade. E isso pode ser feito
\ freqiienfemente, como medida rotineira de higiene mental. Para se ser
i capaz de divisar a verdade a respeito de si préprio e enfrg‘ntar essa
.- verdade, mesmo quando desagradavel, o fator essencial é a auséncia de

preconceitos. Somente, entdo, a vontade pode entrar em cena para com-

B . bater um ponto fraco. :
3 ",‘ -~ Ignorar as evidéncias iniciais de que uma inclinacdo indesejével esta |
se transformando em hébito, é comparavel a ndo tomar conhecimento dos
sintomas, que anunciam o edncer ou a fuberculose. A acfo correta, no
tltimo caso, é consultar o médico; no primeiro, é se consultar a si mesmo,

pois ai estd tanto a cura, como a causa da deficiéncia.

AT ==Y
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" 13 — MOTIVOS PARA A BOA CONDUTA PESSOAL
/

Por que os melhores oficiais dedicam continua e séria aten¢io aos
seus padroes de conduta pessoal? As razoes fundamentais da responsabi-
lidade para com a nacdo e a profissao ja foram examinadas. Esses sdo mo-
tivos impostos, que ajudam a compreender as destacadas e excepecionais
necessidades da consciéncia individual. Entretanto, serve tinicamente para
iniciar o gxame da questao, dizer que o oficial deve cumprir o dever
simplesmente porque se trata do dever. Que incentivos pessoais o tornam
capaz de cumpri-lo? Nio se pode esperar que os oficiais, mais que o0s
outros homens, baseiem tudo quanto fazem em um plano idealisiico e abs-
trato de compreensiao do dever.

O oficial dedica a vida & Patria, mas também tem que vivé-la e, como
qualquer outro homem, presume-se que éle tenha motivos secundérios,
que ndo deixam de ser valiosos, simplesmente porque sao praticos e pro-
fanos.

Os oficiais tém necessidade de serem lembrados de que a carreira mi-
litar néo é "t._:rn‘a..profissﬁo que deva ser abracada, quando se buscam tuni-
camente fins materiais. As responsabilidades e conhecimentos exigidos’
por muitas comissoes militares, aplicadas a outras profissoes ou ao mundo
dos negoeios, muitas vézes produzirdo maiores remuneragoes. A recom-
pensa pecunifria da carreira militar é um motivo valioso para a inte-
gral dedicacdo ao servigo, mas a simples arltmétlca confere-lhe lugar se-
cundaério.

Também a gléria e um lugar de destaque na histéria ndo representam
incentivos préticos para os oficiais, em seu conjunto. Os oficiais, pre-
sentes e passados, que conseguiram uma evidéncia singular, constituem
uma infima percentagem sObre o total déles, e é sabido com seguranca
que muito poucos dentre éles procuram as aclamacbes populares como
objetivo primordial de suas carreiras militares|

Um incentivo importante para todos os oficiais é o desejo de aper-
feicoamento profissional — o maior possivel dentro de suas possibilidades.
Nesse seniido, a carreira militar pode, realmente, ser chamada de car-
reira sacerdotal, pois .tem sido sempre notabilizada pelos esforcos de
seus oficiais para-melhorarem, tendo em vista o dia em que sua hani-
lidade técnica. e seus conhecimentos . pl'OflSSlOIlalS’ venham a ser vitais
para a sobrevivéncia da Patria.

Naturalmente, o incentivo do aperfeicoamento profissional esta li-
gado a outros motivos mais modestos, como o patriotismo e o desejo
de ser util aos compatriotas. Servindo de base a tudo issp, porém, estio
duas necessidades basicas e desejos, que todos os homens possuem em
grau variével. Sao a necessidade de respeito préprio e a necessidade
de se sentir respeitado pelos demais. Para o oficial do exército, isto é
particularmente importante, pois confere significacao e orientacio aos
outros motivos que modelam seu comportamento. Encaradas em seu justo
valor, essas necessidades estabelecem a diferenca entre a dedicacao ao
servico e a ambicdo egocéntrica. Elas levam o oficial a dar valor maior
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4 salisfacao intima que decorre do sentimeénto do dever cumprido, que !
4s promocoes e aos elogios que podem ser consegiiéncia de uma tal i
atuacgdo. i

Ha unicamente uma espécie de carreira militar que merece o titulo de
honrosa. Pode ser uma carreira de poucos anos ou abranger toda uma
vida adulta; em qualquer casv, s6 o proprio oficial pode saber até que
ponto os documentos que certificam seus servigos valiosos sdo idéneos, M :
mais profundo sentido pessoal dessa palavra. S6 éle é depositario /
verdade completa. Sua verdadeira recompensa estd na conviccdo intima
de que nunca agiu, conscientemente, contra os principios éticos ou mo-
rais, menosprezando os padroes escritos ou implicitos| de sua profissao.

Tanto o oficial de talento brilhante, como o oficial de menores possi-
bilidades, podem ter essa espécie de carreira. Nos anos que se seguem
a reforma, tais oficiais costumam ser procurados por colegas mais jovens,
que continuam a dar valor aos seus conselhos, tanto enr assuntos profis-
sionais como particulares. Sua decéncia pesscal e integridade continuam,
assim, a pagar dividendos de uma qualidade que transcende i compen-
sacao material normal, correspondente a téda uma vida de servicos de-
dicados. Tais oficiais nunca se reformam, salvo no sentido formal e ofi-
cial da expressio. Sua utilidade para o exército e para a nacdo nunca
tem fim. ¢

Visite @ agéncia mais préxima
Aberto sem interrupgoes das 8,15 as 17,30




