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1. INTRODUCAO

Indubitavelmente, o Exército possui uma seriacio de questdes re-
lacionadas com a administracdo a equacionar e resolver. Exército
e demais Forcas Armadas: a Forca Aérea e a Marinha.

A Estatistica tem, certamente, auxiliado a solucionar problemas
sdbre assuntos militares especificos, principalmente no campo da
administracdo do trabalho.

0 ofiéia‘l‘do Servigo de Intendéncia é, normalmente, o perito nas
questdes estatisticas, face ao seu conhecimento especializado a
respeito.

Nao menos certo é, porém, que o Curso de Classificacio de Pes-
soal, existente no Exército, diploma oficiais das Armas e Servi-
cos. Neste existe uma cadeira de Estatistica .que, sendo a base do
citado curso, leva o oficial aluno a tomar contato com a mesma
num perfodo de, aproximadamente, um ano. Consegiientemente,
ao diplomado por ésse curso ser-lhe-do atribuidos encargos que
poderdo leva-lo a necessitar dos recursos da Estatistica para a
busca da melhor solucdo aos requisitos pedidos; a satisfacio da
“missao cumprida”, enfim.

O problema sintético, que apresentamos adiante, refere-se ao le-
vantamento das condi¢cdes necessarias a fim de conhecer-se o es-
tado alimentar numa organizacio militar. Em suma: constitui
um problema, um inquérito alimentar, que tivemos a iniciativa
de proceder em um Regimento no Sul do pais, quando desempe-
nhavamos a fungdo de Tenente-Coronel, de Fiscal Administrativo
dessa‘ Unidade. Evidentemente, cabe a sua aplicacdo as demais
Forcas Armadas, apés procedidos os necessirios ajustamentos.
Objetivamente, nao temos a pretensio de montar uma questdo
gabarito para ésse tipo de inquérito. Apenas julgamos conveniente
levar aos companheiros de profissio um tipo de trabalho, que
podera ser solicitado em determinados setores e mostrar, em
suma, a interdependéncia da estatistica na resolucio pura de
questoes na esfera da administracao do trabalho.

Antes de dar desenvoltura a éste simples tema, devemos ressal-
tar que a origem do mesmo relaciona-se e correlaciona-se com a
busca das condigdes alimenticias existentes no quartel.
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2. DESENVOLVIMENTO

O questionario apresentado estava baseado no seguinte:

— 1) A comida (café, almdco e jantar) da Unidade esti boa
ou nao ?;

— 2) Qual a falha que vocé vem notando na comida (café, al-
moco e jantar);

— 3) sugestoes para melhorar.

Ao soldado foi permitido somente escrever no papel sua Cia, evi-
tando-se, com isso, inibi-lo caso colocasse o seu nome, prejudi-
cando assim, a formacdo de dados concretos e estatisticos.

O quadro contendo a distribuicdo das- subunidades e itens para
serem enquadrados em cada uma das perguntas do questionario.
(Anexo 1). v

Assim, para resposta & pergunta 1) foram enquadrados dois (itens)
Boa e Ndo; para a resposta a pergunta 2) foram enquadrados os
itens Pouca e Fraca (sem tempéro, falta de higiene, etc.); para

a resposta a pergunta 3) foram enquadrados os itens Aumentar
e Melhorar.

Posto em resumo a situacdo da letra anterior, passa-se ao inqué-
rito propriamente dito, e que se resume em:

1) saber se existe tendéncia de opinido para os casos em que a
comida

— € boa ou ndo
— € pouca ou fraca SaaTRE
— deve aumentar ou melhorar. |

Resolucao:

— 1° caso: Boa: 48+41+37425+46424 = 22 1
Néo: 51+34+23424+30+13 = 17 5
221 + 175 = 396

Partamos da hipdtese nula, isto é, supor que nido hi tendéncia de
opiniao.
Assim sendo, as f-} serdo tddas iguais (198), isto é, nao ha ten-
déncias.

—

fo f+ fo — f+ (fo — £4+)2 | (fo —. f+)2/ 14

Boa

221 ) 198 23 529 | 26 = 3

]
|
l 175 198 “roy 529 26 =3
|
[ 396" | Z 396 i) - | < | X2 = 6
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Calculo do n® g. 1. para ésse quadro de contingéncia: (2-1) 2-1)
— i £

Entrando na tabela com x2 — 6 e g.1.=1, obteremos: P < 0,02, isto
é, hipdtese fortemente duvidosa

S 20 caso: Poucas 50473+ 9+16-+54+11 =
Fraca: 47433441+23+20411 =
213 + 175 — 388

“"\n . ’ . ra ~ ’ A . .

Partamos da hipétese nula, isto é, supor que ndo ha tendéncia de opi-

nido. Assim sendo, as f+ serdao tddas iguais (194), isto é, nio ha ten-
déncias.

213
b s

' fo f+ fo — f4 (fo — f+)2 (fo -— £4)2/ £+
Pouca ! 213 194 19 361 18 = 2
ll i i
Fraca | - 175 194 -- 19 361 l’ 18 =2
ot ‘ |
- 388 ' 388 - — i FPo—o

Calculo do n® de g. 1. para ésse quadro de contingéncia: g. 1.
= (211) (2:1) = 1.

Entrando na tabela com x2 — 4 e g. 1.
€, ha provavel discrepancia.

= 1, teremos P < 0,5, isto

Conclusao: - Ha divergéncias entre as freqiiéncias observadas (fo) e
as freqiiéncias teéricas (f4) e estas sdo significantes, isto é, muito gran-
des para serem atribuidas apenas a flutuacoes de amostra, portanto: re-
jeitamos a hipdtese formulada e concluimos que ha realmente tendéncias
de opinido, na proposicao.

— 30 caso: Aumentar: 50411+ 8+44+364+8 = 1 1
= Melhorar: 46+419+4284+942740 = 1 2
129 + 117 =— 246

g
9

Partamos da..hipotese -nula, isto é supor que niao ha tendéncia de
-opiniao. ;

Assim sendo, as f+ serdo tédas iguais (123), isto & ndo ha ten-
déncias.

| | |
l fo Il f4+ to — f4 | (fo — f+)2 ; (fo — f+)2/ £+
| i &

[ [ i | L2
Aumentar 117 | 123 | — 6 36 0,2

| |

|
Melhorar 129 | 123 6 36 0,2

|

246 l 246 _ — x2 = 0,4
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Célculo do n° de g. 1 para ésse quadro de contingéncia: g. 1.
S ALY A2T) — ).

Entrando na tabela com x2 = 0,4 e g. 1. = 1, teremos que ndo po-
demos duvidar da hipétese.

E) — Conclusao:

— 1) Dos 523 soldados que receberam o questionério, 221 (menos
da metade) acharam a comida boa e 175 (menos da metade),
disseram Ndo ser a mesma boa.

Como ficou provado (1° caso da letra D) qqe existiu para ésse
caso tendéncia de opinido conclui-se ‘haver llgelro escore a favor
do Aprovisionamento, quanto a qualidade da comida, devendo-se,
todavia, notar que hid uma percentagem pondéravel que juiga a
comida ma.

— 2) Dos 523 soldados que receberam o questionario 213 (menos
da metade) acharam Pouca a quantidade de comida fornecida e
175 (menos da metade) que a mesma era Fraca (falta de tem-
péro, falta de higiene, mal cozida, etc.).

Como ficou demonstrado (2° caso da letra D) que existiu para
ésse caso tendéncia de opinido, conclui-se nido haver escore a fa-
vor do Aprovisionamento, quanto & quantidade de comida forne-
cida; devendo-se, ainda, notar que, o n. apresentado, no que se
refere a sua fraqueza (falta de tempéro, mal comda etc.) é apre-
ciavel.

& el

— 3) Dos 523 soldados que receberam o questionéx_'id, 117 (menos
da metade) acharam que a comida devia ser aumentada e 129
(menos da metade) que devia ser melhorada.

Como ficou demonstrado (3° caso da letra D) que ndo existiu
para ésse caso tendéncia de opinido, conclui-se que o caso pre-
sente ¢ duvidoso, isto é, ha forte contradicio entre os soldados
que preencheram o 1° item do questionirio e os que preenche-
ram o 3° item.

Como achamos para o 1° caso (letra D) que hav1a..ttendenc1a de
opinido, julgamos que o presente caso duvidoso & atribuivel a
que inumeros soldados deixaram de preencher o 3° item do ques-
tiondrio e que éles se contradisseram no esbocatmento das res-
postas.

F) — Ha a observar que diversos soldados deixaram de preencher o
questiondrio: inibicdo, falta de cooperacdo, forma ativa de rea-
cao passiva, etc.
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G) — Conseqiientemente, face aos resultados estatisticos distribuidos é

de julgar-se que:

1) A alimentacdo esta boa, porém que ha necessidade do oficial
Aprovisionador propor sua melhoria, face ao elevado indice
dos que acham-na ma;

2): A quantidade da comida ndo esta satisfatéria, devendo o ofi-

. cial -Aprovisionador providenciar no sentido de corrigir tal

. anomalia, diligenciando no que se refere a fraqueza da co-

mida, tal o elevado nimero dos que a acharam.

ANEXO 1
|
SUBUNIDADES ’ Cia t Cia Cia Cia Cia Cia
|

el - - - R e PR S — 48 | —41 | — 37| — 25| —46 | — 24

— Nao B0 b v SMisTeA R o aegaliaie —51 | —34|—23|—24| —30| — 13
A [ |
2) — Falhas | |
= TOROR. 0 A e T e | —50|—78|— 9| —16] —54 | — 11 |
— Fraca, semi tempéro, fai- | |
ta de~higiene, etc. ..... { — 47 | — 33 ! — 41| —23 | — 20| — 11 |
| |
i 1 f |
3) Sugestdes: } | |
= gumentarc . oG T —5|—11}|— 8|— 4| —36]|— 8 |
— BINOTRY  « .o viinmninnns } — 46 | — 19| —28| — 9| —27|— 0|
: | |
[ | | t » | ]
Comparecimento ao rancho no | | | i , |

o ;2R - S SR TN i e o s || 110 ; 90 I % § I 64 I 111 | | =518
|
; | | | | | | |
Efetivo arranchado no dia 6 . | — I — } — } — } - | = = 519

| |

3. CONCLUSAO

3.1 — Em concluindo, devemos mencionar que os resultados obtidos por

ésse inquérito propiciaram medidas substanciais que redundaram
em conseqiiéncias felizes. Acertados os remédios necessirios con-
seguiu-se melhor producdo, mais satisfacio e melhor racionaliza-
cdo dos’ meios empregados. Ganhou, pois, a Unidade que teve
seu rendimento, quer no campo administrativo quer no instrucio-
nal, aumentado. £ o homem em si, produzindo satisfacdo e efi-
ciéncia.

A busca e a canalizacio de esforcos, que vém produzindo nessas
para a guerra requer, sem duvida, um prévio e adequado estudo
de suas proprias possibilidades de auto-rendimento e satisfacao.
A busca e a canalizacao de esforcos, que vém produzindo nessas
préprias Forcas Armadas em beneficio de uma Patria melhor e
mais forte, vém encontrando eco naqueles que acreditam, como
todos nés militares, nas imensas possibilidades do nosso homem
brasileiro como um auténtico instrumento de poder.
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UM APELO

PREZADO COMPANHEIRO,
apelamos para vocé, que pode ajudar a
Secdo do Candidato & ECEME de “A DEFESA
NACIONAL"

N s

Buscamos orientacdo para o ’préximo
ano, que atenda aos anseios dos candidatos
e esteja apoiada na valiosa e indispehsétvel
contribuicdo dos oficiais de EM, dos alunos
da ECEME e dos proprios candidatos.

Encarecemos o valor de sua ajuda, atra-
vés da remessa de ensaios, resumos ou ques-

tdes resolvidas. S Sl

Precisamos de suas criticas e de suas

sugestoes.

Folgaremos em divulgar os trabalhos re-
metidos e em vitalizar o intercédmbio de idéias
que concorram para o fim precipuo destas

colunas: Servir ao Candidato! i
Dirija-se ao Major G. Vidal — 5% Segao
— EME — Palécio da Guerra — GB.
O Redator

R

s o e kel




