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Estaremos selecionando, adequadamente, nossos soldados, nossos gra-

- duados, nossos oficiais, nossos comandantes e nossos oficiais de Esta-

do-Maior?

Estaremos orientando adequadamente o aperfeicoamento profissional
de nossos quadros?

Deveremos rever as nossas leis de promocoes, com vistas a uma se-
lecao mais perfeita de pessoal?

Quais_devem ser as bases para uma politica que objetive evitar a
evasdo do pessoal mais competente e elevar o entusiasmo profissional?

Essas e outras indagagOes surgem constantemente, a todos nés, que
pensamos e trabalhamos por um Exército eficiente e prestigiado.

Vamos, pois, a4 inspiracao dessas dividas primordiais, tecer nossos
pensamentos e nosso raciocinio, sem preconceitos rotineiros que sé nos
poderiam aferrar is concepcoes mediocres.

1. A necessidade de selecao do pessoal

Em toda a histéoria da humanidade, nunca se afirmou tao claro e
marcante o principio de que a integridade das nacoes e a solidez de
suas instituicbes dependem essencialmente do poderio militar. Quem
tiver dividas s6bre sua veracidade deve consultar um atlas histérico onde
com facilidade, 2 imagem convincente de mapas coloridos, pode concluir
que o caprichosp mosaico das fronteiras mundiais nunca teve dez anos
de estabilidade. Pode também consultar qualquer registro cronolégico
e assegurar-se de que jamais existiu um dia de paz integral em téda a
superficie do planeta. As nacOes incapazes de defender-se contra a
agressao externa e contra os fatéres de desagregacao interna esfacelam-se
e esvaem-se, reduzindo-se, quando ndo desaparecem, a categoria de comu-
nidades inexpressivas.

Apesar das dificeis condicoes do mundo atual, todos os paises que
aspiram seguranca e trangiiilidade para trabalhar e desenvolver-se pro-
curam adestrar e fortalecer suas fércas armadas como um indeclinavel
énus dessa garantia.

Nesses paises a opiniao publica estd convencida, através de uma per-
cepcao realistica dos fatos, de que um elevado poder militar é a mais
segura imunizacdo contra a desordem e a agressao.
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S6 as nagdes suicidas podem discutir o valor de suas fércas armadas
ou se aventurar ao desvirtuamento das finalidades precipuas dessas
forcas.

Um bom Exército nao tem preco. Resta-nos pois saber o que é ne-
cessario para se ter um bom Exército.

Ha trés fatéres essenciais para a qualidade e a eficiéncia de uma
forca militar:

— Valor moral,
— Valor profissional e
— Aparelhamento material.

O valor moral engloba as condicoes de discipljni, entusiasmo pro-
fissional, espirito de coesdo, confianca nos chefes, crenca na instituicao
e capacidade de reacao contra a infiltracdo de elementos corrosivos de
enfraquecimento.

O valor profissional é indicado essencialmente pela capacidade de
lideranca dos chefes, pela competéncia e dedicacdo dos quadros e pelo
indice de instrucdo da tropa.

O aparelhamento material pode avaliar-se anilogamente, através de
dois indices primordiais: poténcia de fogo e mobilidade.

Nao nos deteremos nos fatores de ordem moral e material que
apenas citamos. Apenas a éles nos referiremos em suas interligacoes
com o objeto principal déste estudo: a selecdo do valor profissional.
Nao se pode evidentemente dar independéncia a essas trés .condicoes
fundamentais. Convém entretanto examini-las com atencdo e, profun-
didade. 3

Qualquer emprésa que aspire ao aperfeicoamento e ao progresso,
procura selecionar os seus trabalhadores ou funciondrios. Através de
testes, de observacao e de outros meios, procura determinar quais os me-
lhores, quais os mais habeis e interessados, porque desta selecdo de-
pende o sucesso de suas realizacdes.

Determinados os mais capazes a emprésa procurara naturalmente
aperfeicod-los e conserva-los em seu servico, enquanto os incompetentes
ou inoperantes vdo sendo gradativamente eliminados. Nao hid como con-
vencer um honesto responsavel pela geréncia de um setor de producdo
a beneficiar um operador incapaz em detrimento da eficiéncia. -

A necessidade de selegio é uma condicdo de sucesso, perfeitamente
logica e aceitdvel. A preservagcdo dos valores é outro fator essencial em
_qualquer grupo produtivo.

Nas forcas militares, nas quais a eficiéncia ou a incapacidade se tra-
duzem em extremos de vida ou morte, de vitéria ou derrota, de inde-
pendéncia ou submissdo, a politica de selecao e de preservacio dos va-
lores é muito mais impositiva que numa simples emprésa comercial ou
industrial .
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A mentalidade do nivelamento é altamente corrosiva e resulta em
geral do conluio entre a massa mediocre e a chefia demagégica, com,
prejuizo para o valor profissional da entidade.

Pode parecer contriria aos principios democraticos de igualdade pe-
rante a lei essa politica de selegcdo, de incentivo & mais alta capacidade.
E preciso, fodavia, atentar que a igualdade em que se fundamenta o sis-
tema democrético é a dos direitos humanos como o voto, a locomocdo
e a opinéio, e que a sobrevivéncia da prépria democracia depende da
existéncia e do prestigio désses valores que, em suas instituicdes, ela
puder selecionar e preservar.

2. Principios basicos

A sele¢do e a preservacdo dos valores profissionais nas Fércas Ar-
madas € um imperativo decorrente da importincia da qualidade em um
conjunto cujas missdes representam as provas talvez mais duras a que
se pode submeter o ente humano.

A guerra é realidade pura e simples. Nela assumem predominéncia
© valor moral,:a experiéncia e o tirocinio.

Na luta arinada, no campo de batalha, o inimigo ndo tem preferéncias
sendo pelo--mais fraco e mais vulnerivel. Déle nfo se pode esperar
sendo a inflexibilidade de seus golpes. Nessas condicdes, o rigor com
que uma férca militar seleciona seus integrantes deriva de um sentimento
de autopreservacao. J

O nivelamento ¢ a tendéncia observada em fércas militares que se
alheiam imperceptivelmente de suas finalidades. Selecdo sem precon-
ceitos ou diseriminacdes é a base do aperfeicoamento profissional nas
forcas armadas.

Procuremos, entretanto, definir o que significa precisamente o térmo
selegdo e quais os principios a que deve obedecer em sua aplicacio
militar.

Selecionar é escolher, separar em espécies, distinguir as varias classes
ou naturais. Para os fins especificamente militares, a selecdo consiste
em classificar o pessoal, segundo sua capacidade e habilitacdo, de acérdo
com critérios Wem objetivos, tendo em vista as finalidades da forca ar-
mada; e determinar o grau de aptiddo individual para o cumprimento
de missdes especificas.

Nio se trata apenas de dizer que A é melhor do que B, mas que A
& melhor do que B para uma determinada coisa.

Os seguintes principios devem, em conseqiiéncia, ser observados na
selecao militar:

1° — A sgelecdo deve ser objetiva — Desde a selecio de soldados
para um grupo de combate até a de oficiais para um quadro superior,
como o de Estado-Maior, a selecdo deve ser conduzida através de uma
orientacdo objetiva.

Encaremos, por exemplo, o problema do oficial de Estado-Maior.
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Deseja-se selecionar oficiais de superior capacidade para o exercicio
de funcoes, onde devem ser postas em prova as seguintes caracteristicas
primordiais: lealdade, espirito militar, disciplina intelectual, cultura pro-
fissional, inteligéncia, expressdo oral e escrita, discricdo e iniciativa. Nao
seria evidentemente, logico, que o esférco seletivo recaisse sébre a cul-
tural geral e humanistica ou sébre as qualidades fisicas.

' Se, entretanto, o objetivo fosse o de selecionar comandantes de uni-
dades j& se deveria incluir, entre os itens principais do critério seletivo,
a capacidade de lideranca.

20 — A selecdo deve ser wm processo continuo.

Niao se trata, apenas, de realizar uma selecdo inicial e considerar
como concluido o processo seletivo. A seleciio é uma-opera¢do continua,
ininterrupta.

A inexisténcia dessa continuidade acarreta o processo de barreiras

-sucessivas, isto é, selecdo mediante provas dificeis e esparsas e, em geral,
sem conexdo. E o sistema apelidado de “funil invertido”, numa suges-
tiva comparacdo.

3° — A selegdo deve comsiderar o nivel e as caracteristicas do ele-
mento a selecionar.

O critério seletivo nio pode ser estabelecido em incoeréncia com o
elemento humano, sébre o qual sera aplicado. Isto significa que ndo ha-
vera selecdo se o critério seletivo exigir indices ao alcance da totalidade
ou da maioria dos individuos considerados. Igualmente sera inécuo apli-
ca-la sbbre pessoal que, de modo algum, poderia responder aos indices
exigidos. E o caso de provas de concurso em que a malona dus candi-
datos é aprovada ou reprovada. o L

4° — A selecao deve ser um processo em constante aperfez;:oamento
e atualizagdo.

O critério seletivo deve corresponder as necessidades do momento.
Deve ser constantemente corrigido e melhorado.

Através da pesquisa e da observacdo devem ser verificadas as falhas
de formacdo do pessoal selecionado, segundo determinado critério, para
sanar suas deficiéncias, na permanente busca do padrdo mais satisfatério.
Por exemplo, levantamentos realizados em um grande nimero de uni-
dades podem demonstrar que os graduados ou oficiais, formados por de-
terminada escola, ressentem-se de uma certa deficiéncia de ordem.;noral
ou profissional.

Imediatamente devera ser alterado o critério seletivo para incor-
porar novas exigéncias que obviem as falhas verificadas. 7

‘3. Critérios de selecio

Uma das mais dificeis tarefas é o estabelecimento de um critério
seletivo. Os gabaritos e a atribuicdo de pesos, para a avaliacdo dos va-
lores pessoais, estdo sujeitos a muitas imperfeicbes. E somente por um
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continuo aperfeicoamento, incorporando sempre o produto da experiéncia
e jamais considerando ter alcancado a perfeicdo, que se podera tornar
cada vez mais justo um processo de selecdo.

Uma das formas constantemente empregadas em avaliaches para
fins seletivos nas Fércas Armadas € o processo dos pontos numéricos.
Essa é a atual base do processamento de promocdes e de varias outras
atividades de selecdio em nosso Exército. A influéncia do critério numé-
rico, nado *sé6 nos meios militares, como em organizacdes civis, tem sido
tdo grande que até caracteristicas ou manifestacoes de fundo moral e
psiquico sdo traduzidas em algarismos, através de uma aritmética algumas
vézes bem complexa.

Todavia o que se tem verificado constantemente é que resultados
numéricos nem sempre sdo expressivos ou correspondem a realidade.

As baterias de testes, tao em voga ha algum tempo atras, tém-se re-
velado improficuas, particularmente quando se trata de selecionar in-
dividuos para encargos de chefia ou supervisio.

Os processos graficos, como os perfis de personalidade, revelaram-se
também inadequados a um julgamento preciso.

A apreciacdo da personalidade através de valores numéricos ou gra-
ficos, mormente quando se trata de selecionar pessoal categorizado, é
processo condenado pela moderna psicologia que encara o individuo
como um conjunto definido e nao como um somatério de varias parcelas,
avaliadas por meio de estaloes subjetivos.

Os critérios’ numéricos, tdo disseminados atualmente em nosso Exér-
cito, ja estdo h4 muito abandonados na industria e em outros setores de
importantes atividades, como imperfeitos e inadequados.

A moderna orientacdo para a selecdo de pessoal utiliza o denomi-
nado processo clinico, no qual a personalidade individual é apreciada
principalmente através de uma observacdo acurada e permanente, para
determinar suas reacoes e comportamentos face a situacoes objetivas.

Tratando-se, por exemplo, de escolher individuos para encargos de
direcdo, procura-se observi-los e entrevisti-los, estudar os seus antece-
dentes, a sua vida particular, visando a responder perguntas especificas
como as seguintes:

a. O individuo pensa com precisio e bom senso?

b. E capaz de prever as cousas e planejar suas realizacoes com a
necessaria antecipacao?

¢. E capaz de receber ordens sem ofender-se ou diminuir-se e de
da-las sem ofender ou humilhar a outrem?

d. E capaz de persuadir outrem a aceitar as suas idéias e cumprir
os seus planos, sem apélo para a férca ou para os regulamentos?

Cria, em térno de si, um ambiente de confianca e respeito?

f. E capaz de apresentar ou receber a critica franca, honesta e
objetiva?
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g. Sabe encarar seus superiores com a adequada deferéncia e tratar
seus subordinados com a devida consideracdo?

h. E capaz de controlar-se em -cirecunstincias adversas e enfren-
ta-las com serena superioridade?

i. E capaz de decidir sensatamente mesmo sob a pressio de con-
dicoes desfavoraveis?

Tais perguntas permitirao definir a personalidade estudada, cuja
natureza podera ser classificada segundo padrdes preestabelecidos.

4. O contrdle de carreiras

Em tdéda a organizacao que envolve numeroso yessqa_l. nao pode
deixar de existir um departamento com a finalidade de regular e con-
trolar as atividades profissionais de seus integrantes.

O contrdle de carreiras abrange aspectos essenciais a eficiéncia in-
dividual e a capacidade de produ¢do da emprésa em conjunto, como
sejam:

a) Selecdo e classificacio de pessoal para integrar os diversos
quadros.

b) Registros de assentamentos.

¢) Orientacao para a especializacdo e o aperfeicoamento prohssmna]
d) Selecido para cargos de chefia e supervisdo.

e) Realizacio e registro das andlises de personalidade.

f) Contréle de promocoes.

g) Controle de designagoes e transferéncias.

h) Contréle da eficiéncia profissional.

A importancia de tal setor da organizacao é a base da racionalizacdo
produtiva de qualquer emprésa.

Nas Forcas Armadas o controle de carreiras tem alnda maior influ-
éncia, ndao s6 em razdo do relévo que ai adquirem as fércas morais como
pela intima dependéncia entre a vida profissional e a existéncia parti-
cular de seus integrantes.

Embora ndo tenha sido ainda, em nosso Exército, encarado ésse as-
pecto de organizacdo em bases racionais e globais, em vérios setores sdo
exercidas atividades de controle de carreiras que estio a exigir coorde-
nacdo e centralizacdo. "~

Através désse controle seria possivel um melhor aproveitamento das
habilitagoes pessoais e uma orientagio do aperfeicoamento proflssional
dos quadros na linha de interésse da instituicao.

Quantas vézes nao se verifica a classificacdo de um militar em setor
completamente diversificado de suas tendéncias e possibilidades? Quantas
vézes nao se observa a designacdo de um militar, que acaba de concluir
um curso de especializacdo, para uma atividade onde jamais podera
aplicar o que acaba de aprender? Quantas vézes ndo observamos um
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militar enquistar-se em determinadas funcoes, sem que se lhe dé a ori-
entacdo suficiente para alargar seus horizontes funcionais? Quantas
vézes nao se perdem valores A caréncia de adequados estimulos?

Essas e muitas outras observacdes relativas a um aproveitamento
inadequado do pessoal seriam obviadas pela acdo de um érgio capacitado
ao contrdle “de carreiras.

Sabemos que uma maquina jamais podera ter rendimento se as suas
pecas nad~ forem controladas e colocadas em seus devidos lugares.
Também assim, uma organizacao estara malbaratando seus recursos hu-
manos, se nao racionalizar o contrile de todo o seu pessoal, em bases
estaveis e criteriosas, apoiadas em principios cientificos e racionais.

Na atual organizacao de nosso Exército. o Contrdle de Carreiras deve
caber ao Departamento Geral do Pessoal, ao qual incumbiria a coorde-
nacao e supervisio de todos os setores relacionados com carreiras de
pessoal, tais como os seguintes:

a) Selecﬁo e classificacdo do pessoal.

b) Indicgg{w para cursos de formacado, especializacdo e aperfei-
goaIPentp.

¢) Contréle de promogdes.

d) Contréle de movimentacao do pessoal.

e) Arquivo geral de assentamentos e fichario de pessoal.

f) Orientacdo do aperfeicoamento cultural e profissional.

g) Estatistica de pessoal.

h) Contrdle de habilitacoes profissionais e especiais.

5. A selecio de comandantes

Comando e lideranga sdo dois conceitos inseparaveis na vida militar.
Se o primeiro estd relacionado &s prerrogativas de ordem hierirquica e
funcional, e se o segundo deriva de qualidades pessoais que colocam o
individuo em um plano de relévo sébre o grupo, ndo ha como dissociar
na concepciao do verdadeiro padrao da autoridade militar o comandante
e o lider. A existéncia singular de um apenas désses aspectos redunda
em deformacdes Mmdispensiveis. O comandante, sem qualidades de lider,
serd fatalmente um tirano ou um pusilinime. A indisciplina e a insa-
tisfacdo terdo um amplo incentivo em sua unidades. Suas ordens serdo
cumpridas com relutincia ou hesitacdo. A confianca e o entusiamo de-
saparecerao.

Por outro lado, o lider sem comando tende a sobrepor-se a autori-
dade constituida, gerando o desrespeito e a desordem.

E pois fundamental 4 ordem militar, ao prestigio da organizacdo e
a eficiéncia profissional s6 entregar as funcoes de comando a individuos
que se revelem lideres auténticos.

E necessario que se estabeleca a adequada conceituacdo dos atri-
butos a exigir de um militar para que a éle se possa entregar oficial-
mente a missdo de conduzir uma unidade.




12 A DEFESA NACIONAL

Todos os que possuem larga experiéncia profissional sabem perfei-
tamente as inconveniéncias e os danos, muitas vézes irreparéveis, oca-
sionados pelos maus comandantes.

£ muito mais importante selecionar comandos do que escolher mi-
litares para quaisquer outros tipos de funcdes.

O critério seletivo deve ser essencialmente baseado nas qualidades
de lideranca observadas e verificadas mediante um contréle de carreiras.

A par de uma conscienciosa selecdo, impde-se uma preparacio prévia
de carater moral e profissional, antes de que o militar assuma as suas
funcdes. Ha necessidade de criar-se um estdgio, de cariter objetivo e
intensivo, para novos comandantes. Neste, o oficial ser4 doutrinado por
elementos de grande experiéncia e tirocinio, recebera- instrucoes de
cunho administrativo e operacional, inteirar-se-4 de suas missfes gerais
e peculiares. Ao tomar posse estard perfeitamente apto a desempenhar
os seus encargos e fazer face a suas responsabilidades.

Os aspectos de lideranca que deverdo nortear a selecio dos coman-
dantes devem espelhar-se em lideres militares auténticos. £ preciso
caracterizé-los e discerni-los da confusdo perniciosa dos falsos lideres. £
preciso trazer & evidéncia os verdadeiros lideres profissionais, cuja com-
peténcia e dedicacdo ndo sejam obscurecidas por caracteristicas negativas.

E preciso, em suma, selecionar e preparar bons comandantes, para
que se possa dispor de um bom Exército.

6. A preservacio dos valores profissionais

Os periodos de prolongada inacdo sdo corrosivos nas organizacoes
militares. Nao s6 resultam em decadéncia de espirito profissienal, como
acarretam sempre na opinido piiblica dlvidas explicavéis s6bre a utili-
dade das forcas armadas. Somente as atividades profissionais, a cons-
tante aplicacdo de energia podem contrapor-se ao pessimismo- provocado
pela inércia. 3

Um outro fator de profunda influéncia é o aparelhamento material.
Um exército desaparelhado é profundamente sensivel a uma rapida des-
moralizacdo.

A necessidade de um eficiente aparelhamento material deve surgir
de uma convergéncia da percepcio, pela opinido ptiblica, da importincia
e do papel das Forcas Armadas com o anseio intrinseco nessas Forcas de
se colocarem & altura de suas missoes.

A influéncia de militares que observam, em paises estr,a‘l‘lgeiros.
através de estudos ou de viagens, as caracteristicas de organizacoes mo-
dernas e eficientes, acabara por se fazer sentir, num impulsor revivifi-
cador, rompendo a rotina da conservacdo ou a descrenca e o desdnimo.
Como em todos os movimentos de ciéncia ou opinido, a modernizacdo do
Exército, a sua transformacdo em uma forca flexivel, mével e potente,
ha de definir-se como um impulso irresistivel, vencido em suas primeiras
expansbes, mas incontrolavel e avassalador, apés corporificar-se inelu-
tavelmente.
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Ha de prevalecer o principio profissional sobre tédas as tentativas de
aplicacdo diverséria das forcas militares.

Os incentivos hdo de ser habilmente explorados para dar vigor ao
entusiasmo profissional.

Uma das fontes fundamentais para a manutencdo de um elevado
nivel profissional é a ado¢ao de uma politica de preservacao dos valores.

Essa Qgiitica de pessoal deve basear-se no principio de que aos me-
Thores deverdao ser oferecidas tddas as oportunidades e atrativos para
que se conservem dentro da instituicdo, servindo-a com entusiasmo e
alheiados ao atrativo das funcoes estranhas.

Uma legislacdo de fundo demagégico tem-se contraposto ao interésse
da organizacdo militar na conservacdo de seus mais selecionados inte-
grantes. A éstes sdo justamente oferecidas as melhores condicdes para
o abandono das fileiras militares, onde lhes faltam, por outro lado, os es-
timulos de adesio convenientes.

A filosofia do nivelamento e uma selecdo mal conduzida concorrem
para desencorajar os mais capazes e para estimular os mais mediocres.

A politica de preservacao dos valores é, por conseguinte, um com-
plemento indispensavel a selecio do pessoal.

7. A revisio da legislacao de promocoes

Grande evolucao tem experimentado a legislacio de promocoes em
nosso Exéreito.. " Assunto bastante delicado, por isso que envolve inte-
résses pessoais, tem evoluido num sentido de assegurar maior justica no
julgamento das qualidade individuais e na eliminacao do favoritismo
discriminante. Longe estd, entretanto, de responder as necessidades de
um Exército moderno, em térmos de prinecipios de lideranca, ragionali-

zacdo de processos seletivos e determinacao da eficiéncia profissional.

Reconhecemos a impossibilidade de alteracoes radicais. O aperfei-
coamento devera ser progressivo. As exigéncias constantes da evolucao
dos organismos militares, tanto de ordem interna como externa, obrigam
a que se procuré incessantemente adaptar téda a legislacdo de pessoal as
condictes reais, proporcionando ao Exército caracteristicas adequadas as
suas missoes.

Vamos, destarte, formular uma série de teses, a titulo de sugestoes
para a meditacao e o debate, com vistas a uma reformulacao do problema
.das promoc¢oes. Serdo idéias de carater essencialmente doutrinario, sem
outra pretensido do que a de cooperar para o equacionamento do assunto
em bases mais racionais.

1° A legislagdo de promogées deve ser unificada em todo o Exército

O problema da formacao, em todos os niveis e em todos os setores

-da organizacao, armas, servicos e quadros especiais, deve obedecer aos

‘mesmos principios fundamentais de selecio do pessoal.
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Claro é que ndo se pode estabelecer um tnico critério seletivo para
todos cs escaloes da hierarquia militar. A medida que se vai conside-
rando os diversos degraus da escala hierarquica novas condicoes vao pre-
valecendo. Deve existir, porém, uma homogeneidade de bases funda-
mentais porque o objetivo de assegurar ao Exército a maior eficiéncia
no cumprimento de suas missdes é permanente.

2° O critério seletivo deve variar com os postos hierdrquicos e mdo
levar ao exagéro os computos numéricos.

As condicoes do padrdo de eficiéncia de um graduado sao diferentes
das de um oficial, as de um oficial subalterno néo sdo idénticas as de
um oficial superior. Ha assim uma gradual diversiticagﬁo de bases se-
letivas, consoante os diversos niveis da escala hierirquicd & qual devem
atender os critérios de selecao.

A capacidade de realizacdo de esforcos fisicos a exigir de um jovem
tenente niao pode ser a mesma para um tenente-coronel. Por outro lado
o tirocinio administrativo para o qual a experiéncia tem inestimavel in-
fluéncia ndo pode ser exigida, em graus semelhantes, nesses dois casos
diversos.

Ha uma série de qualidades, de aptidoes, de tendéncias que se ma-
nifestam decisivas em determinados postos, mas que, muitas vézes, sdo
até contraproducentes em outros.

Por outro lado, as avaliacdes numeéricas, resultantes de somatérios
subjetivos, devem apenas ser encaradas como resultados risticos para se-
lecoes iniciais. A selecdo qualitativa, consciente e delicada, rigorosa e
eficaz, ndo pode ser feita através de valores calculados em férmulas
cujos dados elementares nunca oferecem a adequada precisic’.’

A base para uma promogdo justa terd de ser uma analise completa
e profunda do valor moral e profissional dos candidatos que podem ser
separadas no seu conjunto por uma avaliacdo numérica, mas que devem
merecer um estudo acurado de sua capacidade e possibilidades.

E verdade que tais andlises sempre se ressentem das influéncias pes-
soais dos analistas. Mas essa inconveniéncia pode ser obviada, através do
trabalho conjunto de comissoes e do estabelecimento prévio de padroes
ideais de personalidade que permitirdo um julgamento mais impessoal.

A analise do valor profissional deve considerar o ambiente em que
atuam os individuos estudados. N&o se pode, por exemplo, avgliar a ca-
pacidade de instrutor de oficiais de um candidato, se é_ste nunca serviu,
nem serve em uma escola de instrugdo de oficiais. Por outro lado, ndo
se pode estudar apropriadamente as condicoes fisicas de um cafdidato que
trabalha em gabinete. Cada um deve ser estudado em relacdo ao meio
em que atua ou atuou.

Se houver uma preocupa¢do em assegurar registros completos de
pessoal, através de meios adequados de contrdle de carreiras, serd pos-
sivel obter-se dados suficientes para anélises satisfatorias.
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3% S6 deve existir uma unica base para promogdo: o merecimento.

Nio significa essa tese que o elemento antiguidade, isto é, o tempo
de servico nio deva ser considerado. Seria a total subversio de uma das
bases da disciplina em tédas as Forcas Armadas. O que se deseja su-
gerir é a eliminagédo do tipo de promocdo exclusivamente por antiguidade.
Esta deve constituir, sim, um fator de merecimento, com o péso neces-
sério para: evitar as bruscas ascensoes.~ Mas em todos os graus de hie-
rarquia devem ser favorecidos, dentro de uma conveniente relatividade,
0s que apresentam maior capacidade e possibilidades, como uma mani-
festacdao de incentivo e do préprio interésse da instituicio em busca do
seu aperfeicoamento.

Evitar-se-ia, por outro lado, o desestimulo das promocdes por anti-
guidade do pessoal, cujo mérito é reconhecido, fato que tem sido cons-
tantemente observado.

Promogdo é prémio ao mérito. A tese oferecida engloba os dois
tipos atuais. de promoc¢do em um tnico. Opde a antiga idéia da “anti-
guidade melhorada”, uma nova concepcdo: a do “merecimento ponde-
rado”, isto é, a da incorporacdo do térmo antiguidade na relacdo de fa-
tores de merecimento.

4. A iromacﬁo deve independer, o mdaximo possivel, dos quadros a
que pertencem os candidatos.

Essa tese que se deve aplicar principalmente aos oficiais, visando a
assegurar o acesso aos mais capazes sem as servidoes e as vantagens im-
postas pelas restricbes de efetivos das armas ou servicos em que se
situam, podera ser procurada através de uma politica de “abertura dos
quadros”, o que é bastante possivel nos escaldoes superiores.

Deveria ser eliminado, dentro dessa idéia, por exemplo, 0 Quadro de
Estado-Maior da Ativa Privativo que constitui em geral, uma contradicido
relativamente ao conceito que se empresta 4 formacdo e a capacidade da
oficialidade de estado-maior em nosso Exército.

As funcdes peculiares deveriam restringir-se quase unicamente as ne-
cessidades de preemchimento dos quadros das unidades de tropa ou es-
tabelecimentos das diversas armas e servicos.

Isto permitiria maior distribuicao entre todos os quadros, das vagas
atribuidas @&s funcoes gerais assegurando um acesso mais livre de injun-
¢oes que limitam o exercicio do processo seletivo.

5° A promog¢do de um militar tem cardter essencialmente pessoal,
deve independer de turmas ou ser influenciada por fatéres estranhos ds
condigcdes pessoais do promovido.

Uma das inconveniéncias da atual legislacdo de promocoes de oficiais
em nosso Exército é a rigidez atribuida ao enquadramento das turmas de
formagido, com o objetivo evidentemente elevado de evitar as ascensdes
demasiado rapidas. Tal solucao, entretanto, teve a grande desvantagem
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de prejudicar justamente os mais capazes, os melhores classificados das
turmas, geralmente tolhidos em seu acesso, enquanto nido evitava o re-
pentino acesso dos piores classificados que dispunham de um “espaco de
manobra” muito mais amplo.

Outra falha observada, nesse particular, é a solugido adotada para a
promocdo dos Engenheiros Militares que sdo promovidos por influéncia
da promocdo dos oficiais dos demais quadros.

Essa formula constitui um evidente desvirtuamento da verdadeira
caracteristica da promog¢do como um resultado de condicbes de cunho
primordialmente individual.

E necessdrio extinguir a mentalidade de “turma”. Um oficial per-
tence ao Exército e nao a uma “turma”, é promevidg por seu valor
pessoal, por suas caracteristicas e possibilidades morais e profissionais
em beneficio da eficiéncia do conjunto. O seu acesso deve ser o fruto
exclusivo de sua atuacdo, dentro das diversas entidades de sua instituicdo.
Nio deve receber o favor ou o prejuizo de pertencer a uma turma X a
um quadro Y.

6° A promocdo constitui um elemento fundamental para a selegdo.

Através dessa tese, interliga-se o processo de promog¢do ao de selegdo
de pessoal, procurando assegurar a maior eficiéncia da organizacio. E
um incentivo que concorre para a preservagio dos valores.

Nao se pode admitir, nesse assunto, o favoritismo, a injuncdo po-
litica, a manifestacdo de preferéncias pessoais. Esta em jogo ndo so a
capacidade da organizacdo militar, como uma parcela do interésse na-
cional, de sua seguranca e de seu patriménio. Sy

8. Conclusio .

O assunto acha-se apenas aflorado. Faz-se mister aprofundalo e
buscar néle angulos novos.

Tudo, em um Exército, depende de pessoal. A selecio de pessoal
deve ser, pois, na organizacido militar, uma verdadeira e constante pre-
ocupacao.

E preciso rever velhos conceitos, atentar sobre as necessidades es-
pecificas das condigdes atuais e libertar-se de preconceitos rudimentares.

O melhor s6 poderd ser produzido pelos melhores.

* * =

Os direitos adquiridos pelos individuos cessam mo momento em que
os do EXERCITO e da NACAO comegam a ser prejudicados.

NAPOLEAO




