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PALAVRAS INICIAIS.

Niao se impde que nos valhamos de exemplos dos outros paises —
embora se saiba que a maioria cumpre algum — para assinalarmos a
importdncia, a utilidade indiscutivel de um programa atualizado, racio-
nal e orientador para nosso Exército.

Todos temos visto ressaltado, nitidamente, em nossa vida profissio-
nal, quer pelo estudo, quer por episddios vividos, o valor incontestavel
da previsdo, do planejamento.

Prever, planejar, é o que ouvimos desde os primeiros momentos da
carreira militar.

Por isto consideramos tarefa ociosa dizer algo do significado do pla-
nejamento; seria falar sébre o o6bvio. :

Nosso intento, no presente artigo, ndo é — estd evidente — estabe-
lecer um programa detalhado para o Exército Brasileiro: ésse trabalho
aeverd ser de uma equipe, para cuja formacio dispomos de excepcionais
elementos.

Nosso fito é outro,
E dizer:

— PORQUE SE IMPOE UM PROGRAMA,;
— COMO, BASICAMENTE, ESSE PROGRAMA.

E chegar & CONCLUSAO de que seu cumprimento sé serd possivel
se houver esfoérco -invulgar e unidirecional, de todos nés; é — e sobre-
tudo — clamar por seu estabelecimento em curto prazo.

Para findar éste intrdito, uma elucidacdo: fugiremos as sutilezas,
de palavras e de pensamentos.

E que precisamos ser claros.
E que desejamos dizer as coisas com franqueza de soldado.

PORQUE SE IMPOE UM PROGRAMA,

O Exército Brasileiro vive nos dias presentes, sob o ponto de vista
profissional — e isto é verdade irretorquivel — um dos peripdos mais
chf[ce:s, mais penosos, de toda sua exasténcla 0

'] Ry 2 only A "
E por que isso?
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Deixou de existir ou perdeu, acaso. a validade o que poderiamos
chamar objetivos permanentes de nossa instituicio?

Nio. Legitimas, verdadeiras, sio ainda nossas tradicionais missdes:
ha possiveis inimigos externos e internos, contra os quais devemos estar
stentcs e preparados; e, principalmente, muito temos ainda que cumprir da
historica e elevada missdo de propiciar, de catalisar ¢ de realizar a in-
tegracao nacional, garantindo a lei e a ordem. Num pais de caracte-
risticas como as do Brasil, onde os {atéres de desagregacao (geogréificos,
econdmicos e sociais) sao tdo atuantes, o trabalho aglutinador, a tarefa
estabilizadora do Exército é — e o serd nao sabemos até quando — ir-
refutidvelmente imprescindivel.

Mas, considerando que a missdo é o supremo esiimulo para uma or-
ganizacdao e as nossas subsistem em sua plenitude, como compreender o
desanimo, a descrenca, o desestimulo (confessamos sem médo, para que
possamos encaminhar uma solucao) que campeia em nosso Exército?

Ou serd que essa afirmativa ndo é a verdadeira?

Pensamos existirem fatos que a demonstram. Focalizaremos apenas
um aspecto, mas que julgamos denunciador e principal: o comporta-
mento do homem em face & instituigao.

Assim, como justificar a crescente evasdo, no quadro de oficiais, de
elementos em pleno vigor profissional e fisico?

Como explicar a presenca, nefasta por todos os motivos, da pa-
lavra “reforma” em bbcas jovens? HA oficiais, muito mocos ainda, que
sabem de cor — e:tarrecam! ~— 0 tempo exato (anos e dias) que lhes
falta “p'ra ir para casa”, ..

Como entender a preferéncia qile oficiais tém por cursés” em uni
versidades civis ou pelo magistério militar, em lugar do curso de esta-
do-maior ou técnico?

Existe algo profundamente errado em tudo iss6, que traduz —
sem duvida — desinterésse profissional-militar!

Falta de “élan” — explicam os simplistas, como se “élan” fésse senti
mento primério, e, nao, consegiiente como é. Tem-se “élan”, tem-se
entusiasmo, por algum motivo: porque nos julgamos uteis, porque nos
imaginamos eficientes, porque nos sentimos compensados em nossas as-
piracoes e ideais.

“Elan” sem essas condigbes é “carreirismo”, é mentira para enganar
outros ... em beneficio proprio. ™

Atracao pelas possibilidades materiais que apresenta a vida civil —
dizem os praticos, nao vendo, ou ndo querendo ver, esta incémoda ver-
dade: a maioria de nossos reformados mocos nao saiu atraida pelas pro-
messa da vida civil, fugiu — isso, sim — das decepcdes, dos inevitaveis
desenganos profissionais (agravados pelas notérias e sistematicas difi-
culdades financeiras), tentando, a duras penas, uma adaptacéo ao névo
mcio. E ndo sdo rosas essa aclimatacdo, ésse abandono dos anelos de
mocidade.




URGE UM PROGRAMA ATUALIZADO PARA O... 19

Falta de ideal — criticam' os mais intolerantes. Somos de opinido
de que um ideal ou se desfruta ou se luta por éle, mas jamais se lhe
suportam, passivamente, os desenganos.

E, na hipotese de ndo se desfrutar o ideal profissional-militar, como
deixar de suportar-lhe os desenganos? As lutas cabiveis serdo mal com-
preendidas ém nosso meio, pois parecerdo critica destrutiva a instituicao,
aos chefes, e, para muitos, indisciplina.

E naq_olvidemos: a disciplina é o fulcro de nossa organizacio — é
intocavel, ¢ uma deusa. Ninguém perdoa os “iconoclastas”, dai a desis-
téncia da luta por parte de tantos...

Mas até quando a disciplina formal — menos auténtica do que a dis-
ciplina consentida — impedird o livre curso das idéias, das sugestoes
que veiculam os mais puros e sdos propositos?

Para nos, os comportamentos assinalados, denunciadores da situacao
dificil que vive nossa organizacao, tém explicacdo diversa das que con-
signamos e analisamos.

Eles se originam de uma unica circunstincia: frustragdo profissional.

Isto é, descrédito no presente, falta de esperanca no futuro. Des-
crédito e falta de esperanca que vém, danosamente, comprometendo o
pleno alcangameﬁto dos objetivos permanentes da instituigao.

Mas de onde promana, enfim, todo éste mal?

Da desatualizacio em todos os aspectos, da multidimensicnal desa-
tualizacio em que se enconfra nosso Exército. E do cortejo (que “real”
cortejo!) de erros que a acompanha.

Essa desatualizacio ¢ €sses erros, que Se agravaram Com 08 -anos,
atingiram, na quadra presente, nivel altamente nocivo e desagregador,
ja que se tornaram palpéaveis, reconheciveis, verificiveis por todos, pro-
fissionais ou ndo,

Nosso atraso em relagdo as nossas proéprias possibilidades é ma-
nifesto. Podemos, mesmo, afirmar que jamais estivemos tao distantes,
em tdéda a nossa histéria, do que poderiamos chamar “exército- padrao
brasxlen‘o" (*).

0% motivos sdo multiplos. A falta de poderosa infra-estrutura eco-
noémica e técnico-cientifica de nosso pais é, sem diivida, um dos fatéres
de grande responsabifidade. Mas também o é — e a isso desejamos
dar énfase — nossa falta de orientacdo, de unido nas acdes, de audécia
e determinacao para enfrentar a magnitude das “tarefas necessarias” (**).

Esses cometimentos poderiam ser levados a efeito — temos a mais
plena convicgdo — com as neossas disponibilidades econémicas, com a
nossa técnica e, particularmente, com a nessa capacidade profissional,
colocando-nos bem proximos do “exército-padrido brasileiro” a que nos
referimos.

(*) "“Exército-padrao brasileiro'' — denominamos a um exérclto cujas carac-
teristicas f6ssem estabelecidas em funcio das exatas necessidades e posaibmdaclea
do Brasil.

(**) “Tarefas-necessérias’' — convencionamos chamar estas realizagGes que
o consenso geral julga devam ser cumpridas para recuperar nosso Exército. .
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As disponibilidades econémicas com que contamos ndo seriam tao
insuficientes se mais racionalmente aplicadas; a técnica brasileira ja
nos poderia assegurar razoavel apoio, uma vez que evolui a passos ci-
clopicos; e a capacidade profissional militar é boa, julgamo-la tdo efi-
ciente que, quando cotejamos a situacdo existente e os expoentes pro-
fissionais disponiveis, nos confundimos sem achar explicacdo para a
desconformidade. f

O que esti faltando — repetimos — é orientagdo, é acao conjunta,
¢ grandeza em nossas decisdes e acgbes, é determinacdo, é entusiasmo
profissional .

Mas como conseguir isso?

Onde encontrar a solucao? 5

-

Ndo ha féormulas messianicas. O caminho é — como o foi em todos
os tempos e em todos os lugares — um s6: através do homem,

Temos de criar e implantar estimulos psicolégicos capazes de ins-
pirar os componentes de nossa instituicdo, de influir sébre todos nés,
e fazer renascer o interésse e a crenca profissional de que necessitamos
para soerguer o Exército,

Serd e¢sta missdo exeqiifvel? Como passar das palavras 4 realidade?
Como reconstruir tal fortaleza de &nimo?

Hoje em dia, mais do que nunca, 0 homem — para que o faga vi:
gorosamente bem — quer saber, quer entender os motivos reais por que
labora, por que luta, por que se sacrifica,

Por isso, somos de parecer que a solugcdo para conseguir a motivacio
‘desejada no Exéreito seria: primeiro, reestudar e redefinir os objetivos
imediatos de nossa instituicio, de modo que, correspdndend‘o_ as verda-
deiras necessidades nacionais e institucionais, sejam facilthente apreen:
didos, identificados e compreendidos — nao nos esquecamos de que o0s
objetivos permanentes a que visamos, ji por sua extensao, ja por sua
subjetividade, sao dificeis de ser bem avaliados; segundo, corrigir os
erros cujo entendimento traz a frustracdo profissional, os erros que,
facilmente verificiveis por elementos nao profissionais, motivam, ainda,
o nosso desprestigio. !

Em outras palavras, enfrentar, com determinagdo e objetividade, a
consecucao das ‘“tarefas-necessarias”.

S6 um programa — o PROGRAMA DO EXERCITO BRASILEIRO —
seria, em nosso entender, instrumento hébil e capaz de cumprir estas
Tealizagoes. :

Bem estruturado, realistico e atual, poderia ter o dom de reacender
a chama de estuante entusiasmo profissional, de determinar o que-a so-
ciologia denomina “acdo conjugada”, ja que estabeleceria e explicaria,
‘de modo eclaro, a todos os componentes do Exército, nossas tarefas, jus-
tificando, outrossim, nossos sacrificios profissionais, além de deixar pa-
tente -a-inteng¢do-de corrigir os atuais erros. - '
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Teria a funcdo de uma partitura para a orquestra: orientaria, daria
certeza a todos — mesmo aos que julgam realizar tarefas mais insig-
nificantes — de que cumprem trabalho indispensdvel, e, principal-
mente, asseguraria a cenviccdo plena de que nossos atos colimamn um
mesmo fim,, prévia e racionalmente estabelecido.

Tal programa, divulgado com propriedade, poderia mobilizar a
opiniao militar e assegurar o “tonus” profissional de que necessita nosso
Exército para bem alcancar seus multiplos objetivos imediatos e, con-
segiientemente, os permanentes.

Eis porque julgamos “Urge um programa atualizado para o Exército
Brasileiro”,

COMO, BASICAMENTE, ESSE PROGRAMA

Nesta parte de nosso artigo — e isto fica bem explicito comn o sub-
titulo acima — nos ateremos, particularmente, is caracteristicas gerais de
realizacdo, ao “como” do programa em pauta. e nio ao seu conteudo.

Duas as razoes.

Primeira, porque julgamos cue a parte intrinseca déste empreendi-
mento jamais poderia, em virtude de seu vulto e dos detalhes que im-
poria, ser tarefa para um s6 e, muito menos, objeto de um simples
artigo. ’

Por outro lado, um estudo de aspecto genérico de seu contetido (o
que seria, pelas proporcdes, cabivel) ndo teria propdsito ou finalidade,
porguanto pouco ou mesmo nada poderia ser ventilado que ndo fosse do
conhecimento de todos, ou melhor, do consenso geral.

Assim, deixariam de constar, por acaso, de um PROGRAMA DO
EXERCITO BRASILEIRO assuntos como o0s que se seguem ?

— A preservacao dos ideais democraticos (e consegiiente combate
ao comunismo) ser definida como um dos objetivos imediatos de
vulto de nossa. instituicdo, de modo a possibilitar a necessaria
iniciativa para lutar contra as insidiosas, sarrateuas e atuantes
téenicas revolucionarias ;

— A revisiao da estrutura administrativa do Exército, a fim de or-
dené-la e moderniza-la, tornando-a mais eficiente e econémica ;

— O exame da rearticulacdo de nossas férecas em territério nacio-
nal, de maneira que modifique a atual sclucdo, em que as regides
da Amazonia e do Nordeste continuam dispondo de efetivos fe-
derais insuficientes para cumorir as tarefas de wvulto (sociais,
econ6micas e militares) que lhes cabem. quando no Rio Grande
do Sul e no Rio de Janeiro (GB) estd, nor motivos ia ultrapas-
sados, sediada a maioria das unidades do Exército Brasileiro ;

— 0 reestudo das Leis de Inatividade e de Promocoes, a fim de
evitar a irrealidade funcional da reserva, de assegurar equi-
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librio justo de acesso para as diferentes geracbes, como ja pro-
curou obter-se entre as diversas Armas, além de, corajosamente,
buscar selecionar os mais capazes ;

— A analise da reorganizacao de nossas DC que continuam a base
hipo (esclareca-se que os melhores animais sdo estrangeiros),
quando nossa indastria automobilistica j4 é uma realidade e
criacdo de eqilino estd, no Brasil, em crescente abandono ;

— A revisao da organizacdo de nossas Artilharias de Costa e Anti-
aérea, que, por obsoletas, merecem ter a maioria de suas atuais
unidades extintas em proveito de um programa modesto, mas
real e objetivo, sobre misseis, valendo-nos dos hébels técnicos de
que dispomos ; Y

— A reestruturacdo dos servicos ;

— E tantos outros assuntos. ..

Nio somos todos acordes de que, na presente quadra, nosso Exéreito
deveria ter as seguintes caracteristicas: pequeno; altamente qualificado
(pessoal e material) e mével; bivalente sob o ponto de vista tatico-estraté-
gico, isto é, em condicdes de bem cumprir missdes internas e externas;
capaz de, se necessirio, evoluir para uma grande corporacgao?

Muitos outros assuntos poderiam ser mencionados como merecendo
nossa atencdo. Todavia ndo o faremos, pois sdo do dominio geral: todos
n6s sabemos déles. E mais que isto: a maioria tem, pelo menos men-
talizada, uma solucdo.

Segunda razdo, porque pensamos que o ‘“‘como” do programa merega
mais nossa considera¢io e sugestdes, uma vez que, para nos, é o aspecto
mais dificil que encontraremos na tarefa de solver nossos problemas
bésicos.

Como vemos a realizacdo do programa?

Somos dos que supdem que com atividade de rotina, -tdo-somente

"s@o solucionados... problemas de rotina. Jamais conseguiremos rea-
lizar grandes tfarefas, com miniaturais processos rotineiros.

Dai nossas sugestes.

A nosso ver, as caracteristicas gerais de realizacdo de um programa
que tenha em mira alcancar, integralmente, as metas visadas devem ser:

— constituir-se em uma campanha — campanha técnicaxqente pla-
nejada, orientada e realizada, capaz de mobilizar a opinido mi-
litar, polarizando, empolgando mentes e coracoes ;

— ter eardter amplo, completo e harmonioso — isto é, cobrir todos
0s problemas, ordenada e hierarquicamente, analisando-lhes
as mindcias, inclusive nas suas interdependéncias, de modo que,
ao fim, se obtenha peca coerente, monolitica. Devem ser evi-
tadas as solucoes parciais ou “solucées-remendo”, que, sem
grandeza, timidas, s6 fazem é transferir os problemas para as
outras geracoes ;
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— ser realistico, exeqiiivel, original ¢ audacicso — em outras pa-
lavras, ajustar-se, exatamente, s nossas necessidades, considerar
as limitacOes impostas pela infra-estrutura econémica da Nacao e,
finalmente, adotar, sem temores, solucbes novas ;

— ter aplicacdo progressiva — de tal modo, que cada pass>y dado
facifite e entusiasme a consecucdo do seguinte ;

— ter aspecto técnico e cizntifico — ou melhor. valer-se de tudo
que o conhecimento humano j& estratificou, inclusive no terreno
das ciéncias sociais, nao deixando as realizacoes entregues ao
empirismo, as vontades individuais ou ao acaso ;

— e, acima de tudo, ser estazbelecido urgentemente, obedecendo
prazos inadiaveis, préviamente fixados, uma vez que ndo cabe
mais qualquer espera.

Como a mecéinica da realizacao?

Aquela que, acertadamente, a instituicdo assegura: o dinamo da
fase de planejamento — o Estado-Maior do Exército; os executores —
todos aquéles diretamente envolvidos no problema, obedecendo aos
liames hierdrquicos.

CONCLUSAO.

A finalidade dessas ultimas consideracoes é mais uma vez. pér em
destaque os seguintes aspectos do tema que tratamos :

— nosso Exército estd merecendo que todos noés lhe dedigucmos
atuacdo muito especial, uma vez que os malcs. consegiizntes da
desatualizacio em que se encontra ¢ dos erros que o afligem,
estao atingindo o cerne da instituicio — o HOMEM — tornan-
do-o, inequivocamente, desestimulado, sem &nimo para as fainas
profissionais, o que podera trazsr conssqiiéncias imprevisiveis ;

— um programa — o PROGRAMA DO EXERCITO BRASILEIRO —
poderéd ser e estabelecer o roteiro certo para debelar a presente
crise, j4 que é capaz de realizar as mudancas construtivas a que
aspiramos ;

— as dimensoes désse programa sdo continentais, dai constitu'r um
desafio para todos, chefes e subordinados, desafio & nossa vita-
lidade profissional, que s6 podera ser vencido com esférco in-
vulgar, conjunto e unidirecional ;

— o seu estabelecimento ndo é necessidade remota, mas imesdiata;

— impde-se sua realizacdo, sob pena de todos nods, os atuais com-
penentes do Exército, térmos de arcar com o mais degradante —
porque sempre justo — dos veredictos: a critica irrecorrivel e
condenatoéria dos nosteros.




