ENCERRAMENTO DO CURSO DE LIDERANCA
E RELACOES HUMANAS NA ECEME

N Ten-Cel JOAO BAPTISTA DE OLIVEIRA FIGUEIREDO
(Chefe da Secio de Cultura Geral)

A Secdo de Cultura Geral ndo poderia, nesta tltima oportunidade
de um contato com os senhores, deixar de dizer algumas palavras sdbre
os aspmectos de Liderenca que, na conjuntura atual. julgamos essenciais
aos que em breve ingressardo nos nossos guadros de Estado-Maior e que
estdo destinados, em prazo curto, a exercer a Lideranca Militar.

Os senhores tiveram ocasido de ouvir, durante as nossas sessoes,
que liderar nada mais é que “a ac@o de influenciar pessoas com o ob-
jetivo de congregé-las e arregimenté-las para a consecucao de uma causa
que elas passam.a aceitar como sendo a desejavel”. A lideranca bem
exercida cohii_t_m a4 participacao voluntéria e interessada de séres hu-
manos nos objetivos a atingir; a acao perfeita do lider leva a mais que
um simples anelo dos propdsitos, mas, na realidade, 4 sua transformacao
em aspiracdo do grupo. :

Essas idéias demonstram, desde logo, a dependéncia direta da acao
de lideranca da capacidade de o lider integrar o liderado ao grupo a
que pertence ou gue almeja venha a pertencer, o que vale dizer, do
problema das Relacoes Humanas; éste, por sua vez, requer o conheci-
mento das leis que governam o comportamento humano, ou seja, o es-
tudo da Psicologia.

Por outro lado, das formas basicas de influir na conduta humana
— a persuasfo e a coacdo — a primeira, nara a citada acao de lideranca
perfeita, tem prioridade incontestdvel: a acdo de lideranca, quando bem
exercida, tende a prescindir da coagdo.

Mas, sob o ponto Ele vista do interésse da formacdo do combatente,
o que significa a persuasao?

Sabemos que a luta pela vitéria na guerra é, cada dia menos, uma
simples contenda fisica ou mecénica. A conhecida sentenca de Napoledo
“Deus estd do lado que dispoe da melhor artilharia”, perfeitamente ca-
bivel para uma época de soldados semiprofissionais que lutavam sem
dar a devida conta & causa que defendiam, pode ter, hodiernamente, a
sua transformada “Deus estd do lado que melhor orienta o comporta-
mento humano e que, mais objetivamente, sabe persuadir”,

. De fato, a vida do Homem € a expressdo de forcas em conflito e
seu comportamento é a resultante consegiiente; o instinto de conser-
vacdo, na vida diaria, j4 nao é mais a tnica mola mestra do ser hu-
mano, com a concepcao de que a “luta é pela vida”; éle ndo estd, sim-
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plesmente, em conflito com o0s seus semelhantes, estd, também, e conti-
nuamente, em conflito consigo mesmo; ha, assim, na conhecida ex-
pressdao de Psicologia, uma “luta dentro de sua vida"”. A luta continua
do Homem nao é s6 a externa, contra fatéres concretos gue lhe possam
afetar a sobrevivéncia, o corno, mas, também, uma luta interior, contra
faléres abstratos, que lhe venham afetar o espirito. A guerra altera,
em cada individuo, a proporcdo relativa de cada um désses fatdres, mas,
normalmente, a luta intima travada no seu “psiché” influiu decisiva-
mente no seu comportamento exterior, fazendo prevalecer o instinto de
conservacdo. Essa mudanca que a guerra produz no comnortamento de
cada combatente obriga-o ji ndo mais a nensar somente em ‘“contra
quem”, mas, principalmente, e antes de mais nada, em “para que” ou
“por que” estd lutando. . 2

De tudo isso resulta que, tendo em vista o comportamento do com-
batente, a lideranca militar comporta duas fases bem nitidas:

— a 12 na paz, em oue se trata de integrar o grupo na causa co-
mum, “persuadindo” cada componente e dando-lhe os meios de
vencer o conflito intimo que, forcosamente, tera de travar quando
entrar em acdo;

— a 22 na guerra, em que se trata de manter e aperfeicoar aquéles
meios de defesa.

As consideracdes acima, vilidas para a chamada guerra clissica, me-
recem, entretanto, alteracbes sensiveis, no que diz respeito 4 lideranca
militar, quando voltamos a nossa atencdo para o panorama da conjun-
tura atual: o antagonismo, cada vez mais presente, entre duas filosofias
de vida. De um lado, a marxista-leninista, de fundo materialista, anti-
cristd e totalitaria; de outro, a baseada nos valéres morais e espirituais
do Homem, essencialmente cristd e democratica. De um lado, a que re-
tira ao Homem a propria esséncia da vida humana que sio o direito
de pensar e opinar, de pesar e escolher e de ir e vir livremente; de
outro, a que assegura ao ser humano a livre manifestacdo de pensamento
e de locomocdo, e a liberdade de exteriorizar a sua fé no seu Deus. De
um lado, a que transforma o Homem num escravo do Estadoe; de outro,
a que obriga o Estado a ser um escravo do Homem.

Para ngs, que formamos entre as nagdes que por suas origens, sua
histéria, suas tradicies e mesmo seus interésses, ndo tém dividas na
opsdo, cumpre ter seus futuros lideres militares, assim como “os atuais,
empenhados num trabalho de conjunto, que ja se faz tardio, no sentido
de bem orientar a sua acdo de lideranca. Para isto, é mister oue sai-
bamos comnreender até onde sdo validas as premissas de lideranca esta-
belecidas para a guerra clissica e tenhamos consciéncia plena do com-
portamento comunista na guerra ideolégica.

* De inicio, imperioso é deixar ressaltadas as dificuldades cue se an-
‘tepbem a acdo de lideranca militar, particularmente na 12 fase aludida:
a propria natureza do lider militar — lider indicado — as limitagdes
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de ordem funcional, o dever da obediéncia is ordens e orientacdo supe-
riores, sdo, sem divida, causas cerceadoras do campo de acdo e da efi-
ciéncia da lideranca militar; ha que convencer, por certo, mas dentro
dos limites da diretriz superior e no estreito campo que a hierarquia
e a lei o permitam. Se a diretriz superior obrigar a4 coacdo, maiores
limitacdes sentird o executante ante a pouca ou quase nenhuma lar-
gueza que a Constituicdo e a Lei lhe atribuem.

A nido-aceitacdo dessas imposiches, o estravasamento do campo fun-
cional ou legal, ou a deturnacdo dos objetivos, despem o lider das carac-
teristicas de lider militar; se o seu poder de aglutinacio aumenta, o
seu valor para a organizacdo militar é nulo poroue contraria a base que
a sustenta: a disciplina com base na hierarquia.

Enquanto, déste lado, vemos o lider tolhido, porque, também, co-
mandante militar, persuasor por principio e por premissa doutrinaria,
mas coator por delegacdo legal e por imposicdo superior, do outro, ob-
servamos uma amplitude de acdo dos lideres muito maior e com a van-
tagem do poder de opgdo, no tempo e no espaco, entre a persuasio e
a coagdo. -

E verdade que cedo os comunistas compreenderam que a coacdo pela
violéncia, antes da tomada do poder, ndo lhes dava muito proveito; o
seu processo inicial de buscar o poder pela violéncia, j4 de hid muito
foi substituido pelo mais econdémico da acdo psicolégica, visando & per-
suasdo de uns e 4 anulacdo de outros por pressio, transformando uma
minoria em maioria, processo tdo bem entrosado na guerra revolucio-
niria de Mao-Tsé-Tung: a forca s6 serve como complemento final, na
maioria dos casos desnecessario, pois aue o diminuto numero dos ndo
persuadidos e dos ndo emudecidos ndo da aos democratas a capacidade
de resisténcia.

A moderna estratégia psicolégica comunista ndo estd, assim, assente
sbbre a mesma premissa da guerra clissica: a persuasdo e a coacdo por
pressao siao os fundamentos.

Mas, para que a persuasdo leve & decisdo, forcoso é que os persua-
didos exercam, por si préoprios, uma série de pressoes sébre os oOrgios
dirigentes, para que sintam a presenca e a vontade de que dizem ser
das massas: as greves, as passeatas, as demonstracoes, etc., surgem como
uma forma de adverténcia, de ameac¢a, de coacdo enfim, esmerando-se
os lideres comunistas atuais em evitar o emprégo da violéncia, deixando
a idéia de que o movimento é pacifico.

Entretanto, € na maneira por que conseguem a vitéria da persuasao
que reside a grande diferenca da acdo psicolégica na guerra classica
e na guerra revolucioniria. Na primeira os objetivos sdo abertamente
explorados na preparacao da populacao; na segunda, a persuasido tem
um processamento bem diferente:

1° — Os comunistas, ao invés de trabalharem desde logo em prol

dos seus verdadeiros objetivos — implantacdo de uma ditadura
do proletariado, de partido tinico e de vontade soberana, ado-
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tam como objetivos de transicio os anseios e as aspiracoes
da populacie; em outras palavras, em lugar de persuadirem
a populacdo pela verdadeira causa comunista, lancam-se num
trabalho de convencimento de que éles, comunistas, estdo per-
suadidos e identificados com os desejos do povo: aparecem
aos olhos déste ndo como agentes em causa prépria, e, sim,
como aliados da causa alheia; ndo procuram, de inicio, trans-
formar em aspira¢do do povo a causa comunista, mas fazem
crer que a causa do povo é, também, e unicamente, a sua
causa.

da atividade social e, em pouco, estdo ndo s§ na vanguarda
dos defensores das reivindicacdes populaffes como lideres in-

& frente de medidas ou solicitacdes de cardter demagégico.
O préoprio povo, convencido da sinceridade e autenticidade
dessa lideranca, leva-os, pelos caminhos leguis ou mediante
pressio, a postos de destaque, situacio em que se encontram
quando, solidamente instalados, provocam a subversdo do
regime.

86 entao passam a agir em prol da verdadeira causa co-
munista: a implantacdo de uma republica popular socialista
de cunho ditatorial, obediente a normas e a orientagfio de
Moscou é o fim comum. Os exemplos da Tcheco-Esloviquia
e mais recentemente, de Cuba, sio os mais evidentes.

Em resumo, o processo de persuasdo comunista, durante certa fase,
possibilita um quadro muito desencorajador: os comunistas, defendendo
as idéias por que se bate o povo, aparecem como aliaﬁqs e lideres,
enquanto os verdadeiros democratas, porque combatem os ndo confes:
sados objetivos comunistas, sdo identificados como mlm:gos -das causas
populares, por mais aue se batam em sua defesa.

Déste modo, os “slogans” com os quais os comunistas se apresentam
em cada drea do mundo, sdo, na sua quase totalidade, bem aceitos por-
que expressam as verdadeiras aspiracoes das massas, mas, na realidade,
constituem apenas uma maneira inteligente de persuadir e, absoluta-
mente, ndo condizem com os objetivos precipuos dos partidos comunistas.

Em outras palavras, o método de persuasao utilizado pelos comunistas

leva-os a assenhorearem-se das boas causas e acusar os auténticos demo-

cratas de inimigos dessas causas, de reaciondrios, quando, na-xerdade, :
representam rea¢do, apenas, aos sinistros fins vermelhos. Conseguem,

assim, um duplo objetivo essencial para a vitéria dos seus propdsitos:
o apoio de uma maioria e a eliminagdo dos democratas na luta pelas
boas causas.

" A meditagdo sbbre essa sutil forma de atuacdio, gue salta aos olhos '
dos que tém acompanhado a atividade dos comunistas nas mais distintas

regioes do mundo, mas que nl@o parece tdo evidente a um grande nu-
mero pouco esclarecido, pela omissdo de muitos que, mesmo assim, se
julgam patriotas, leva-nos a uma preocupagdo no que diz respeito a lide-
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contestes das justas e sds medidas postuladas, como também, '
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ranca militar: como proceder, qual a orientacdo basica do lider militar
face aos métodos de persuasdo dos comunistas?

Quer-nos parecer que s6 ha uma maneira de combater essa infil-
tracdo, s6 ha um modo capaz de persuadir nas circunstincias atuais:
contrapor idéias e realizacdes efetivas as idéias e solugbes apontadas,
desmascarar o método de persuasio dos comunistas, nio permitindo que
facam donos das bandeiras que sdo, também, dos democratas sinceros.
De maneira, alguma iniciar coagindo pela violéncia, pois isso sdomente
redundard numa reagdo em cadeia que, mais facilmente, aproximara
os comunistas de seus objetivos; dizendo de outro modo, usar a cabecga
para persuadir e isolar e ndo o braco para coagir.

Dai se depreende que a lideranca militar, para se fazer efetiva no
combate ao comunismo, deve ser planejada e orientade com- métodos
de persuasdo cuidadosamente meditados e selecionados. Isso s6 serd
possivel se os nossos quadros de Estado-Maior estiverem capacitados,
pelo estudo aprofundado das atividades .comunistas onde quer que se
denunciem ouw se tenham denunciado no mundo, a eleger, para 0 nosso
caso particular{ as linhas da grande reacdo psicologica que se faz neces-
séria para ver se ainda é alcancada uma vitéria sem luta armada ou
para permitir, em ultimo caso, essa vitéria, preservando as Férecas Ar-
madas de uma nefasta contaminacdio. Contaminacdo aue ja se iniciou
porque ndo temos sabido fazer o isolamento dos persuasores profissionais
que se tém identificado no nosso meio; poraue ndo nos temos empe-
nhado a fundo em uma persuasdo objetiva, esquecendo que para nés,
militares, o ano de servico do conscrito é a tltima oportunidade; porque,
por comodismo ou por falta de planejamento conjunto, apesar de es-
tarmos continuamente, pelo estudo, buscando a verdade, nao realizamos
o essencial que é viver a verdade; porgue temos sido omissos no des-
mascaramento de um certo nacionalismo caolho, olvidando as palavras
de Lauro Miiller “todos os nascidos no Brasil ou sdo brasileiros ou trai-
dores”, que bem traduzem o espirito do nosso sdo nacionalismo; porque
ndo temos tido a coragem de apontar, e ficil é distingui-los, os que, ao
invés de servir a Patria, dela tém-se servido.

Justo € salientar, ja4 temos um inicio: possuimos as “Normas para
a Conduta da Acfio Educacional e de Instrucio contra a Guerra Revo-
lucionéria”, de 1961, do EME; temos em elaboracio um “Manual de
Guerra Revolucioniria”; temos o exemplo do exército argentino com. o
seu magnifico “Manual do Oficial para a Conducdo Interior da Tropa”,
de outubro de 1960. Mas, ndo é o bastante; urge igualar em obstinagdo
aos adversarios, ndao nos contentando, apenas, em ter o problema equa-
cionado. Pois s6 assim, ndo tenhamos divida, conseguiremos assegurar
4s Forcas Armadas o papel de mantenedoras da nossa independéncia,
da nossa soberania, da Lei e da Ordem, tal como determina a Consti-
tuicdo. Mais ainda: deve e tem que haver de nossa parte o firme pro-
posito de, esquecendo ressentimentos e dissencdes, que s6 proveito dao
aos inimigos da Pétria, marcharmos unidos e coesos, sem omissoes, no
cumprimento da dificil e 4rdua missdo que a guerra revolucionaria nos
impoe.



