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qxpenéncia de mais de trinta anos de servico, prestados ao Exér
ssando pela tropa, pelas Escolas de Oficiais e pelos Estados-Maiores,
s uma base segura para podermos apresentar aos jovens oficiais,
‘menos experientes, algumas observacoes a guisa de orientacio
guia para conduta na carreira. Essa cooperacio nada tem de
Visa apenas a destacar aspectos da vida militar, nas relacoes
ais com a tropa e com o povo, de onde provém. Certos angulos
-. de pessoal, embora as normas aqui apresentadas possam servir
a quem interpreta-las no mesmo sentido de quem as redigiu
. sinceramente, que éste .nosso esforco seja compreendido e

~ Quando somos declarados oficial assumimos um compromisso piblico

, de defendermos a Patria mesmo com o sacrificio da prépria
m juramento feito & sombra da bandeira, simbolo sagrado. O
, pois, de nossa carreira muito tem de sacerddcio, que exige sa-
diligéneia e conviccdo patridtica.

! compromisso nao difere do mais alto pésl.o para o de simples
Fante. Nio é maior nem menor. E sempre o mesmo, variando apenas
| de responsabilidade decorrente.
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Nio ha no pais outro grupo social cujas obrigagdes para com a Patria
sejam tdo bem definidas. S6 por isso os demais concidadaos nos devem
especial respeito. E a estima de que gozamos decorre naturalmente désse
respeito.

Muitas vézes sofremos criticas. Algumas delas justas e fundamen-
tadas, Cabe ao oficial o dever e o direito de examini-las, sem paixio,
para entdo discernir das razoes que as motivaram. Quando chamado a
opinar, deve fazé-lo sem rodeios e com sinceridade, demonstrando sempre
equilibrio no julgamento, Esta forma de agir desperta a confianca e
enaltece.

3. Responsabilidades e privilégios

£ comum ouvirmos nas Forcas Armadas, e fora delas, que os grandes
privilégios geram responsabilidades e que estas justificam aquéles. Em
parte isso é verdadeiro. As responsabilidades nos sao afetas, ao passo que
os privilégios nés os conquistamos pelas prerrogativas inerentes aos nossos
postos e funcoes.

A principal responsabilidade do oficial, sobretudo se em fungbes de
comando, ¢ zelar pelos seus homens. A violacdo déste principio, seja
porque o oficial se esquece déles, seja porque trata-os com menosprézo,
seja ainda porque ostenta orgulho desmedido, resulta em fracassos mais
graves do que em outras falhas. A lealdade do subordinado decorre
désse senso de responsabilidade do superior.

E ainda uma responsabilidade peculiar ao oficial o apresentar-se
sempre com dignidade no trajar-se, civil ou militarmente; nas suas
atitudes; no modo de falar e de escrever. O exemplo que pode oferecer,
seja de retidao, seja de imperfeicdo, é cuidadosamerte observado e
seguido fatalmente por aquéles sob suas ordens, = . =

Uma das responsabilidades mais presentes no oficf»a!‘ e, via de regra,
muito descuidada, ¢ a de zelar pelo cumprimento das ordens. Fregiien-
temente, ou por comodidade, ou por fraqueza, ou ainda. por negligéncia,
deixam os oficiais de zelar pelé cumprimento de ordens, algumas vézes
expedidas por éles mesmo. Uns fazem vista grossa para os erros de
seus subordinados, pretendendo assim passar por “bons mogos”, pro-
curando conquistar destarte a simpatia. Enganam-se redondamente. Estdo
cavando uma trincheira cada vez mais funda entre superior e subordinados.
£ necessario nao confundir bondade com fraqueza. A tolerincia no trato
¢ uma condicio favorivel ao exercicio do comando. Jamais se deve abusar.

A solidariedade ¢ outra grande responsabilidade do ofjcial. O seu
exercicio se faz sempre nos trés sentidos: para cima, para os lados e
para baixo.

4. Normas de conduta

A cortesia e o respeito mituo sdo elementos essenciais e indispen-
sveis a qualquer organizaciio. Nio constituem privilégio dos militares.
E questdo de educacdo, trazida do bergo.
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Nas organizacoes militares elas sao aprimoradas. O subordinado deve
peito ao superior. Na hierarquia, ésse fenomeno é reflexo. A con-
neia é um privilégio muito antigo dos militares. Traduz o reconhe-
£ cimento espontaneo da camaradagem numa profissao honrosa. E uma
~ demoustracdo ao mesmo-tempo de cortesia, de respeito e de dmmphna‘
- ofigial deve pautar sua condu_ta na obediéncia exata désse preceito’

\

" Nao é apenas na vida militar que cabe ao oficial zelar pela sua
. Com mais cuidado ainda guando nas relacoes da vida civil. Suas
[ udes, palavras e gestos devem pautar-se pela moderacao e discrecao.
68, os militares, somos permanentemente observados e julgados no meio
que vivemos. Ndo é sébre o individuo que recaem as acusacdes.
se dirigem contra a instituicdo. Nas grandes cidades, em que a
ura humana se difunde na massa de seus habitantes, certos habitos
_aceitos, ou tolerados, nao constituem mal maior. Ao contrario, nas
des do interior, em que o oficial se oferece ao julgamento publico
mais facilidade, ha gue tomar certos cuidados. Os mais comuns sio
relativos a sua apresentacao externa, fardado ou nao.

- 08 jovens de hoje, acostumados a vida nas capitais, onde assmulam
itos julgados modernos, quando chegam as guarnicoes do interior,
-vézes se esquecem desta situacdo toda particular. Se nao en-
am colegas mais experientes e que lhes déem aviso do modo de
er, ou se seus comandantes se esquecem de alertd-los, freqiien-
ente cometem erros, faceis de evitar.

Quando saem da Academia recebem manuais ou guias que lhes dizem
no se conduzir na vida militar, e fora dela. Sdo o6timos conselhos.
nao basta. E preciso que encontrem chefes ou companheiros a
ira de dizer-lhes o que esta certo ou errado. Aquelas recomendacoes
s sa0 uma boa base.

._N'ossa experiéncia permite-nos recordar, com tristeza, certos colegas
turma, ou de outras, que se desgarraram por completo, via de regra
' que nao tiveram, no inicio da profissio, um chefe ou um amigo
lhes dissesse, com sinceridade e franqueza, o lado falho da conduta.
- A norma de conduta do oficial, seja qual Tor o seu pbsto, deve pautar
bons ekemplos. S6 éstes constroem.

O trato com o povo
~ Numa publicaciao distribuida aos elementos da Guarda Coesteira dos

etidos mais comumente pelos militares no trato com o povo e seus
radas. Vale a pena enumera-los e ver quanta sabedoria encerram.

1 — Alguém tentar definir, por si s0, o conceito do que esta certo
ou errado.
2 — Medir o prazer alheio pelo seu.
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3 — Admitir que todas as opinides possam ser iguais.

4 — Querer beneficiarse da inexperiéncia.

5 — Pretender nivelar tddas as coisas.

6 — Desprezar os pormenores,

7 — Admitir que s6 seus atos sao perfeitos.

8 — Aborrecer-se, ¢ aos outros, com o que pode ser remediado.
9 — Deixar de ajudar alguém, onde, quando e como puder,
10 — Considerar impossivel aquilo que nao pode fazer.

11 — Confiar apenas na propria imaginagio.

12 — Desprezar as fraquezas alheias,

13 — Julgar apenas pelas aparéncias.

Alguns dos erros acima apontados sdo como 0% sinais mostrados na
tela do radar, avisando do perigo. Séo evidentes por si mesmos. Outros
revelam alta sabedoria e a incidéncia néles implica sempre em pesadas
sangoes,

Sao fregiientes em nossa vida militar as transferéncias de uma guar-
nicio para outra. Faz parte da carreira. Pois é justamente nessas
ocasides que o jovem oficial se vé face a problemas novos, ligados & sua
pessoa e as de seus companheiros de classe, subordinados inclusive.
Sao problemas de nova orientacdo, novas relagées, novos encargos, etc.,
rem sempre parecidos sequer com os vividoes anteriormente, em outras
guarnicoes. A obediéncia cuidadosa aqueles 13 principios, dar-lhes-a mais
seguranca. :

6. Conheca sua missio .-

Em uma de suas mensagens pouco conhecidas, ROBERT STEVENSON
traca com fidelidade o perfil de um homem que havia falhado em tudo,
precisamente por nio ter sabido cumprir a sua missdo.

Dizia STEVENSON: “A sua carreira foi uma grande decepecio;
entretanto, fora honesta. Jamais destratou seus subordinados. Nao
chstante, fora dispensado de vérios cargos. Nae se tendo interessado
pelas suas obrigacoes, sua atencdo desviara-se para outros objetivos.
Cada um de seus dias de trabalho consistiu num amontoado de iputili-
dades. De um lugar para outro, arrastou consigo a pecha de INCOM-
PETENTE",

Hoje em dia ninguém dird que ésse retrato esteja ultrapassado. O
julgamento depende necessariamente da capacidade de julizar,

Nas$ Forecas Armadas comumente se diz: *“Néo podemos presseguir
com fulano; mas também nés podemos fazé-lo sem éle”. zCom Isso, in-
conscientemente, entregamos a palma aqueles que, cheios de deficiéncias,
nos excedem no cumprimento dos deveres. o R

Nossa tarefa, mas Forcas Armadas, ¢ complexa, drdua e variada:
Requer estudo, compreensdo e vontade de acertar.
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Para o jovem oficial, exige grande dose de sacrificio. De tempe-
ramento volivel, inflama-se facilmente. Seus impulsos conduzem-no fre-
- alientemente a excessos. S0 o bom senso poderd modera-lo

A missao do tenente parece muito simples. Na verdade o é se
~ considerarmos sua posi¢ao na escala hierdrquica. Mas, mesmo assim, deve
.. ser bem Compreendida.

. O tenente tem sob suas ordens um grupo de homens voltados sempre
~ para suh-pessoa. Nem todo saber se encontra nos livros. E uma coisa
. deve ser dita; o tenente é um NOVICO.

A sabedoria nasce quando se compreende que a ignorincia nido é
. .uma vergonha. Vergonhoso é o homem estacionar em seus conhecimentos
a0 invés de cultiva-los cada vez mais.

Seria ideal que o jovem oficial pudesse fazer tudo aquilo que exige
; i de seus gubor.dinndns. Ha mesmo situacoes em que isso se impoe. E

- 0s homens passam a consideré-lo capaz de comandar em qualquer emer-
il gencla 3

: Nio se, deve deduzir dai que o oficial seja um enclclopédico A
& distingio reslde na diferenca entre o SABER FAZER e o PODER JULGAR
- se 0 que se faz estid bem feito.

Uma pessoa pode veridcar se um livro é bom ou mau, embora nio
- fosse capaz de escreVélo. “Quem reside numa casa”, dizia ARISTO-
TELES", pode ajuizar melhor, se ela é confortavel ou nao, do que quem
- a construiu”,

A autorldade moral de quem é chefe — e o tenente o é — mesmo
- de pequeno escaldo, repousa também, e necessariamente, na autoridade
¥ profissional ou, se quisermos, na capacidade de fazer ou julgar.

J

7. Conheca seus homens
-

O material de que nos servimos, variade e cada vez mais complexo,
&6 nos presta servico se bem o conhecermos, isto ¢é, se sabemos utili-
© zado. A c:éncm e a técnica langam no mercado diariamente novos pro-
~ dutos, sempre mais mmphcados Sua utilizagao implica no conhecimento
_ perfeito e completo.

: Pois bem, se para o material é exigido tal condicdo, o que dizer
~ de elemento humano? Seu conhecimento transcende aquéles limites. A
~ criatura humana reage de modo bastante diverso, cada tipo oferecendo
. condigdes proprias. Um pouco de psicologia e muita observagio dao-nos
e’lementos seguros para um bom julgamento. O jovem oficial, sobretudo
o tenente, que fem nas mios um pequeno grupo de homens, deve e pode
~ ¢conhecélo a fundo. O trato diério da-lhe essas’ possibilidades.

Conhecer seus homens ndo é apenas saber seus nomes e funcoes.
P algo mais. E indagar de seus problemas, mesmo os intimos, que me-
. recem um cuidade especial. E saber das possibilidades e limitagdes de

'
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cada um para, no momento oportuno, poder exigir uma tarefa compa-
tivel. Para isso, o jovem oficial ndo pode abstrairse de sua gente, limi-
tando-se apenas & instrucido profissional.

O trato mais de perto ndo importa, é 6bvio, na intimidade perni-
ciosa, que gera desajustes perigosos. O respeito reciproco é necessirio
e imperioso. Liberdade, sim, mas respeitosa.

O alto grau de especializacio das modernas organizagbes militares
estd a exigir de eada um de seus membros alto senso de iniciativa. Nio
obstante, o trabalho de equipe prevalece. O sucesso depende do cuidado
com que se desenvolvem as habilidades individuais, levadas ao méximo
de correcdo, E preciso, portanto, que os chefes conhecam a fundo seus
homens. Estes, por sua vez, devem confiar naqueles.

-

-

8. Escrever e falar

Em igualdade de condicoes, o oficial que persevera nos estudos, apri-
morando seu intelecto, distancia-se logo daquele que desprezou os livros
e fiea na mediocridade. Um momento de reflexio nos dird porque a arte
de bem falar e eserever sempre constituiu fator de éxito na vida dos
grandes chefes militares.

Na vida militar a acdo de comando se faz sentir através da palayra
oral e escrita. Ja se foi o tempo em que até os generais davam suas
ordens diretamente a seu soldados, no campo de hatalha. Na verdade,
na tiltima grande guerra ainda houve fatos dessa ordem. O Gen Patton,
de parte dos norte-americanos e o Gen Rommel, do lado alemao, gostavam
de dar suas ordens pela fonia, situande-se para isso nos primeiros carros
de combate. A natureza das operacoes e, sobretudo, a dos engenhos de
guerra — os tanques — faziam com que niao se utilizas®® o estilo classico
de ordens escritas, preparadas com antecedéncia pelos ‘esta_dds'—maiores.
fistes, via de regra, ratificavam-nas em seguida, para o arquivo das’
campanhas. O culto a palavra, oral e escrita, independe do escalio de
comando considerado. De tenente ao general, todos tém aobrigacio de
falar e escrever bem para gque possam ser entendidos sem dificuldades
pelos seus subordinados.

0 jovem oficial, ardoroso e impulsivo, muitas vézes confunde o
“descer” até seus homens com o uso da giria por éles adotada. Cuidado,
pode chegar A intimidade prejudicial ao seu prestigio de chefe. A ba-
nalidade é perniciosa. Mas nio se volte ao outro extremo, usando térmos
¢ frases empoladas, cujo entendimento foge ao soldado. Seja simples
¢ preciso. A linguagem deve ser para o auditério, como diz a pegagogia.

Transereveremos agora umas regras praticas, muito uleis’ a quem
deseja cometer o minimo de erros no falar e escrever: &

1 — Quanto mais simples se diz uma coisa mais efeito produz sébre

ﬁ\ quem a ouve,
- 2 — Ha sempre um modo mais adequade de traduzir o pensamento.

Aceitar a primeira solucdo, por comodismo, ao invés de buscar
uma outra, é induzir-se ao érro.

=
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. 3 — A economia de palavra fortalece a composicéio.
- 4 — Pense duas vézes antes de usar um simples adjetivo.

- 5 — I preferivel usar um advérbio, porque reforca a acio do verbo,
1 .~ ao invés de um adjetivo, que apenas complementa o substantivo.

- 6 — E o verbo que déa forca A frase. O lugar em que se coloca tem

A < seu valor. Da mais énfase a sentenca.

7 — Na expressao escrita, sobretudo na vida militar, ndo cabe a
¥ I| B terminologia vaga, O vocabuldrio militar ja contém palavras
. @ expressoes que respondem a um significado dnico, de cardter
! profissional. O seu uso continuado, vicia a linguagem. Ha in-
dividuos que, mesmo em rodas civis, se expressam da forma
por aue o fazem nos quartéis.

3 — Para maior lucidez e compreensio, deve-se dizer apenas o que se
quer, com um minimo de palavras, sem preocupacao de oratoria.
Muitas outras observacoes poderiam ser alinhadas como sugestdo
L 0 vicios de linguagem.

tro aspecto do problema é o dos nervos. Quantos ha que, em
amigas, primam pela loquacidade e pelo desembaraco. Postos, en-
, numa plataforma, ou face a um auditério, por mais singelo
ja, véem-se inteiramente inibidos. Nervosismo? Falta de héabito?
athbas as coisas. Em geral todos estio sujeitos a tais percalcos.
odem minora-los, ou mesmo evita-los. Basta educarem-se. Falar e
er ¢ gquestao de habito; de persisténcia. E ferrando que se aprende
uditorio militar é, por natureza, condescendente. O subordinado
citamente o que o superior lhe diz. Ha, por prineipio, uma base
eito. Meio caminho estd por isso andado. Resta explora-lo.

A arte de instruir
ruir é de fato uwma arte. Para ser artista nao basta conhecer
£ necessario também vivé-lo, e bem, para gque os resultados
‘satisfatorios. E preciso acreditar no que se esta fazendo.
onventido de sua missdo, transmite naturalmente o que deseja a
dinados. E demonstra-o claramente. Inversamente, se a rotina
‘desperta cedo o desinterésse.

yirtude do instrutor.

certos assuntes, aridos, que exigem do instrutor/grande dose de
. E nesse tema que sua acido se revela mais adeqguada e
o verdadeiro senso das proporgoes. Transformar uma coisa arida

o, tenente, ndo abuse dos meios auxiliares de instrucgdo. Estes
a e ndo uma muleta. Sao MEIOS e ndo a FINALIDADE do '
‘Temos visto muitos instrutores, que perdem horas e horas do

T P T ¥ (IS " v "wes . I‘ﬂ
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preparo exagerado da parte material da sessdo e, depois, na utilizagao
déle, ficam atdnitos, perdidos no emaranhado que éles mesmos montaram.

Tenha paciéncia. Mais vale repetir um assunto, variando a forma
de ensinid-lo que exasperar-se em face de uma aprendizagem falha.

~ Estimule os bons resultados. Apresente-os como incentivo aos demais, .
destacando os nomes dos autores. Jamais compare para diminuir.

Esteja sempre a alturé de sua misséo, seja demonstrando conhecer
bem o assunto a ministrar, seja executando da melhor forma uma acéao
comandada, seja afinal, apontando com seguranca os erros cometidos.

Use e abuse de um caderno de notas. Registre néle os bons e os
maus resultados. S6 assim vocé terd base para julgar com certeza de
acertar. Com respeito aos seus homens, ndo se limite apenas a ter os
nomes apontados nesse caderno. Registre outras eoisa8, mesmo as de
carater pesoal, de familia por exemplo. Uma data de aniversario a
mio, ¢ lembrada em tempo, di férca & autoridade moral do oficial.

Cuide afinal de sua biblioteca, geral e profissional. Poucos livros,
selecionados, valem mais que alguns metros na estante. A ajuda dos
mais experimentados lhe serd bastante 1til. Poupar-lhes-i aquisicio de
obras sem valor.

10. Punir e recompensar

Punir e recompensar é prerrogativa de todo chefe, £ mesmo ine-

rente & sua condicao hierdrquica. O seu prestigio decorre do uso désse
direito.
. Fazer justica é distribuir desigualmente segundo os méritos. A forma
comoda, e muite de uso, de nivelar a todos segundo um padrdo comum,
querendo destarte agradar a todos, traz como consegiiéncia e deséstunulo
¢ a desconfianca. .

Uma das carcteristicas mais acentuadas de qualquer oficial é a fir-
meza com que assume a responsabilidade de seus atos, fazendmo desgps-
sombradamente e com tdéda lealdade. Jamais podera conteitar a todos.
Mas, se for criterioso, justo, mesmo os pseudo prejudicados reconhecerio
suas decisoes.

Ha sempre para qualquer chefe irés tipos de decisdo:

(1) - Uma, comoda, facil e pronta, de apelar para as normas exis-
tentes, geralmente aceitas por tradicio ou rotina,

(2) Outra, também relativamente facil, e que ndo importa em em-
penhar a fundo a sua responsabilidade; é a do sorteio.

(3) Uma terceira, afinal, via de regra dificil, mas qué“soluciona
bem a questao proposta, em térmos de justica e que exige do
chefe alta nocao de responsabilidade. £ a da fixqpao de um
critério.

Na aplicacio das recompensas e punicdes, o critério com que se
distribui justica é a pedra de toque da estabilidade da organizacao,
disciplina, o moral, a confianca reciproca, e outras condicoes, dependem
estreitamente do sentimento de justica prevalente.
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. Nas pequenas fracoes sob o comando dos .tenentes, em que o trato
‘com o subordinade é direto, permanente e integral, muito facilitada se
a a tarefa do chefe. Uma vez conhecidos seus homens, ndo sera
¢il ao oficial julga-los, nas menores gquestdes.

-

Autes de passar 4s maos do superior imediato uma parte, para que .
ste: devida, convém sempre:

1 “= ouvir pacientemente o subordinado infrator;
& aconselha-lo, adverti-lo, prevenindo-o da nmova falta;
8 — indagar bem das razbes que o induziram a falta.

- A forma comoda de “dar parte”, ‘desvencilhando-se rapidamente do
rma, nem sempre ¢ a melhor solucao. Geralmente provoca uma
a. E o tenemte passa a enfrentar os primeiros sintomas da des-

~ Antes de punir ou recompensar faca um exame cuidadoso do mérito
quéstio. Analise todos os aspectos, positivos e negativos para, em
.com mais base, chegar & solucdo mais justa, £ preferivel sempre
por excesso na seguranga do que por falta. Eis um principio
ntak da propria guerra.

Nio tenha jamais esertipulos ou cerimonias em advogar a causa de
i subordinado junto a seus superiores. Mas, faca-o sempre com base

3. Nunca apaixonado.
inando éste capitulo diriamos: seja justo.

B Coaciusies

0 presente trabalho, 4 guisa de normas de conduta para os jovens
s, procurou, antes de tudo, tracar alguns rumos necessirios i vista
que comecam a longa e ardua carreira das armas. Como guia, apenas,
que serve, nio poderia estabelecer padrbes de conduta. Estes so
10 ybﬁdos através uma vivéncia calcada na pratica de habitos e costumes
los pelo bom senso e a obediéncia &s exigéncias da vida em sociedade.

Aeredltamos em que, certamente, todos os que norteiam sua iniciagao
! nos moldes de uma vida profissional honesta e interessada po-
chegir Aqueles padroes ideais, perseguidos tenazmente pelos que
am e tém fé na carreira das armas.

Dos aspectos focalizados por nés no texto déste trabalho, acreditamos
m o pertinente ao sentido de nossa carreira e a arte de punir e
pensar, os que devem merecer dos jovens oficiais mais carinho,
. que representam para éles a pedra de togue, a parte subjetiva
destacada para o aprimoramento de suas qualidades profissionais.
que se inteire realmente na carreira abracada e sem que desenvolva
ito de justica, hoje em dia muito descurado, ndo podera enfi-
ao rol dos que desejam ser, de fato, oficiais dignos déste nome.

e 0Os demais aspectos compdem ésse quadro no qual a vida do oficial
'ﬂmnrola até os (ltimos degraus da hierarquia militar.




