ESTUDO DE SITUACAQ NA GUERRA REVOLUCIONARIA (1)

1. Generalidades

.a. A Guerra Revolucioniria — processo de desagregacdo da so-
ciedade democrética, empregado pelos soviéticos para a implantagdo de
sua ditadura materialista — vem confundindo os espiritos das autori-
dades e conduzindo-as a estimativas erradas. Muitos a consideram um
fenomeno espontineo, consegiiente ao sofrimento, 4s provocacoes e as
frustracoes das massas populares, que se rebelam ansiando melhor sorte
ou reivindicacoes que consideram justas. Outros embora mais avisados,
nao lhe atribuem, no entanto, a devida importancia. relegando-a a plano
secundario. E, hd mesmo aquéles aue se utilizam das prévrias técnicas
,'revolucjénérias para satisfazer suas aspiracdes politicas, arriscando-se
num jogo perigoso, inteiramente ao feitio dos comunistas, e confundindo
mais ainda os responsiveis pela manutencdo do processo democratico.

Nao podemos esquecer. e a experiéncia tem demonstrado, yue a

Guerra Revolucionaria é inteiramente artificial e pré-fabricada. Oculta, -

manhosa, sub-repticia e clandestina, antes de ser posta em execugdo, €
estudada e planejada por técnicos experimentados e perfeitos conhece-
dores das condicoes do pais em que vai ser desencadeada. Aqui, tiram
o maximo partido de tédas as contradicoes, antagonismos e antiteses
gue se formam, e de todos os anseios. descontentamentos e revoltas po-
pulares, para assestarem o golve contra as instituicoes democraticas.
Seu campo e possibilidades s3o cada vez maiores — ¢ indiscutivelmente
unfa arma terrivel e temivel, sobretudo poraue age de forma sutil, in-
sidiosa, disfarcada, dissimulada e- dificil de ser localizada e combatida.
Implantando a indisciplina e a revolta das massas, despertando a luta
entre as classes, a desarmonia nas forcas armadas, a agitacdo nos meios
estudantis e operarios e a inquietacdo no seio da populagdo, procura a
Guerra Revolucionaria provocar, habilmente, a desorganizacdo, a incom-
preensao e a afiarquia em todos os setores da vida nacional.

Vimos, que nao é facil separar completamente a técnica revolu-
cionaria comunista de certos aspectos do bprocesso psico-social demo-
cratico, inerente a um povo em evolugdo. Aauela chega a se caracte-
rizar de tal forma que, muitas vézes, para combaté-la, somos levados a
ferir princinios democraticos. Este é o grande problema das autoridades
democraticas na defesa contra o comunismo: analisar um determinado
fato social de forma a ver nZle, nitidamente separado, o aspecto psico-
-social da técnica revoluciondria — técnica esta de um mimetismo per-
feito daquele aspecto e ditada nela organizacao subversiva na exploracao
du fato em anélise.

(1} Nota da Redagio — Extraido de uma Neota de Aula da ECEME.
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Conclui-se, portanto, que somente um Estudo de Situacdo continuadc

. minucioso € aprooriado a4 natureza da Guerra Revolucioniria, poder:

permitir adequada e oportuna medida contra-revolucionéria por parte da
autoridades em defesa das instituicdes democraticas.

b. O memento do Estudo de Situacdo, prescrito no C 101-5, atend
" perfeitamente as nossas necessidades na Guerra Revolucionéria, se ob
servarmos, naturalmente, as implicacoes proprias déste tipo de guerra.
Pelo que vimos anteriormente e considerando ser a populacio o
meio onde o comunismo assenta a estrutura de sua pregacdo revolucio-
+ ndria, teremos localizado o aspecto mais importante, sendo o mais com-
plexo, a destacar no Estudo da Situacdo. Fatores humanos, politicos,
econdmicos, geograficos e histéricos compoem o guadro psico-social, cujos
dados devem ser criteriosa e inteligentemente tonsiderados. Aqui re-
side efetivamente a importincia do Estudo .da Situacdo, pois tédas as
medidas contra-revoluciondrias (natureza, responsabilidade e oportuni-
dade da aplicacdo) dependerdo da justa compreensiao daquele quadro.
Caberd & 5* Secao papel preponderante, podendo, se necessario, dispor
em seus efetivos de especialistas, tais como socidlogos, economistas, psi-
cologos, estatisticos, etc. Por sua natureza, sdo multiplag e profundas
as relacoes com as autoridades e organizaches civis.

Enquanto que nas acbes da guerra convencional contra o inimigo
externo a missdo é objetiva, bem definida, aqui,.a maioria das vézes,
ela é ampla, indefinida. Enfre a “manutencao da ordem interna” e a
“manufencao da integridade nacional” impostas pela nossa Carta Magna,
um numero ilimitado de acoes (medidas contra-revolucionarias) é de-
duzido, face a acdes revolucionarias, em curso ou em perspectiva, Estas
acoes deduzidas (preventivas ou repressivas) sio de trés origens:

— verdadeiras NGA. Ex.: realizar a seguranca dos quartéis, mi-
nistrar a instrucdo moral e cwica em todos‘ o0s periodos de ins-
trucao; >

— inerentes as fases da Guerra Revolucioniaria — Ex.: realizar a
seguranca de vpontos sensiveis, realizar acbes contraguerrilhas nas
regides A. B...:

— consegiientes da andlise do auadro psico-social (paragrafo 2.a.
do Memento de Estudo de Situacao). Ex.: contencdo de uma

e greve ferroviaria, em organizac@o, visando a impedir o desloca-

mento de tropas para uma zona conflagrada; seguranca pessoal

de um cientista, que por sua atuacdo passou a ser visado

== pelo “PC”. &3

Adqui, nesta analise, pode-se chegar & conclusio que determinado
- fato, de natureza psico-social, ndo tenha implicacdo comlnista, e, neste
L caso, continuard apenas em observacdo até sua completa extincdo; o
Y normal, no entanto, é identificarmos a téenica revolueioniria comunista
entranhada em sua estrutura. Mas, nas fases mais adiantadas da Guerra
Revolucionaria, quando naoc ha mais interésse em dissimular, sdo encon-
tradas técnicas revolucionarias comunistas, sob forma ostensiva.




ESTUDO DE SITUACAO NA GUERRA ... 33

Os estudos de situacao realizados em operacoes de guerra conven-
cional estdo condicionados a um prazo e a uma regido de aplicacdo das
nossas for¢as, normalmente bem definidos. Se atentarmos que as téc-
nicas da Guerra Revolucionaria se realizam de acérdo com as oportu-
nidades, podendo ser imediatas ou daqui a 10 anos, e aue podem eclodir
em qualquer parte do territério nacional, veremos due é nos Estudos
de Situacio, visando a agdes contra-revolucionirias, aue obteremos o
prazo, ou oportunidade, e a regiao de aplicacao dessas acoes.

*.A maioria dos dados necessarios ao Estudo de Situacdo na Guerra
Revoluciondria, face & duracao e extensdo desta guerra, deve ser orga-
nizada em arquivos e fichéarios, para oportuna consulta. Deverdo ser
atualizados, com maior ou melhor fregiiéncia, de acordo com a sua na-
tureza. Esta norma de trabalho provorcionard uniformidade, continui-
dade e rapidez ao estudo de situacido de um determinado QG. Por exem-
plo, as caracteristicas da regidao das operacoes serdo menos fregiiente-
mente atualizadas que as situagdes econdémica e politica.

As linhas de agdo para o cumprimento das medidas contra-revolu-
ciondrias preventivas ou repressivas (acgbes deduzidas) podem se apre-
sentar ‘sob as mais variadas formas. Como:

— uma 50 linha de acdo — a provria medida contra-revolucionéria
(é o caso da maioria das medidas preventivas). EX.: realizar a
seguranca da Usina Eiétrica de Ribeirdao das Lajes;

— mais de uma linha de acdo (maioria das medidas repres-
sivas). Ex.:

— missao: ‘“manter a integridade nacional no territorio da
158 RM";

— agdo deduzida: “liberar a regido de GUARA — SALTO, sub-
jugada pelos revolucionarios”;

— linhas de agao: (duas ou mais LAc¢ com variacoes na ma-
nobra de isolamento e reducao da regido subjugada).

, A amplitude do Estudo -de Situacdao vai depender. naturalmente, do
escalao considerado. Quando realizado por um comando misto (unifi-
cado, civil-militar, sua amplitude tem que ser muito maior que o rea-
lizado por um comando estritamente militar. Enquanto éste ¢ um es-
calao mais de execucdo de medidas esvecificas e apropriadas, aquéle é
um escaldao do grande planejamento e da determinacio da execucdo das
medidas preventivas e repressivas, a cargo das autoridades civis, poli-
ciais e militares. Donde se depreende gue o Estudo de Situacio, visando
ao emprégo da Forca Armada na maioria das vézes, em muito se apro-
xima do realizado nas operacoes da guerra convencional. Também se
pode concluir ser normal, pelas préprias implicacées da Guerra Revo-
lucionaria e no interésse da contra-revelucao, a formacdao de comandos
mistos, onde a procedéncia dependerd das necessidades e da natureza
das medidas confra-revolucionarias. Ex.: Numa area ou subéarea de res-




~ ponsabilidade deverd haver um comando unificado com, no minimo, os
seguintes elementos: Cmt militar e seu EM — Representantes (ou de-
legados) dos Ministérios da Justica e do Trabalho — Representantes
dos governos estaduais (municipais) da 4rea, ete.
Deve-se atentar que, mais do aue nunca, o Estudo de Situacio para
as agbes contra-revolucionirias se baseia num eficiente, profundo e se-
guro sistema de informagées sdbre a regido, o nais e 0 mundo.

2. Estudo de situacio

A guisa de orientacio e levando em conta as observacbes an-
teriormente citadas, apresentaremos o Memento do C 101-5, ressaltando
os principais fatéres a serem considerados nos exercicios da ECEME
sbbre a Guerra Revolucionéria.

“l. MISSAO

-

MEMENTO DO C 101-5

2. SITUACAO E LINHAS DE ACAO

Consideragées que afetam as possiveis linhas de agio

(1)

Quadro Geral. Sintese da situacdo politica internacion:al e
no pais.

(2) Caracteristicas da regido de operacdes

(a)

(b)

Condicbes meteorologicas

Verificar os fatéres aue possam ter influéncia
sObre as agoes de sabotagem. terrorismo e guerrilhas
bem como aquéles cue possam limitar as. medidas
de combate a tais acbes. :

Fatores meteorolégicos. como grandes- chuvas,
geadas, sécas, etc, com aspectos de calamidade pu-
blica, deverdo ser considerados velas conseqiiéncias
que poderdo advir para a ordem publica,

Terreno:

— Cobertas e abrigos. Tratase de considerar todos
os pontos da drea em estudo gque permitam escon-
derijos para pessoal e material, assim como agué]es
que permitam emboscadas.

Dessa forma, as cidades, as serras, as grandes
matas, as regides despovoadas e de dificil acesso,
assumem particular importiancia no estudo.

— Obstéaculos. Devem ser considerados aquéles que
possam limitar a acbes contra-revolucionirias ou
facilitar as ac¢Oes revolucionarias,

-
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— Acidentes capitais. As cidades, os povoados, devem
ser encarados como acidentes capitais, uma vez
que, como centros politicos, econdémicos, culturais,
sociais € nds de transvortes e comunicagoes, con-
dicionardo as overacdes.

Particular destacue deve ser dado & determi-
nagio das “Capitais Regionais” pela influéncia que
. as mesmas tém sobre uma vasta frea e pela neces-

. sidade aue temos do controle fisico e moral de

suas populagoes,

L1}

B Asbecicamitube lae L bt The (i L i B, i

CAPITAL REGIONAL — Centro populacional domi-
nante de uma regiio compreendida por outros agrupa-
mentos humanos ligados por condicbes psico-sociais idén-
ticas: geogrificas, humanas, econdmicas, politicas, histé-
ricas, eic.

i - Ve o L

Y

- As instalagées fabris, as centrais elétricas, as

> grandes plantacoes, etc., por sua sensibilidade a

o atos de sabotagens e terrorismo e por seu valor

: .- econdmico constituirio também acidentes capitais
' e para as Acdes Contra-Revoluciondrias.

As rédes rodo-ferroviirias e suas instalacoes
merecem particular destaque por sua importancia
e pelos seus pontos criticos (trechos em serras,
tineis, entroncamentos, parques, oficinas, ete.).
& Ly Da mesma forma, as instalagbes portuarias e

. aeroportuarias devem ser encaradas como aci-
dentes capitais.

— Vias de acesso. Encarar todos os acessos aos prin-
cipais acidentes capitais, aos pontos criticos das
: rédes rodo-ferroviirias e as regides favoraveis a
esconderijos (guerrilhas, ete.). Encarar também
0 desenvolvimento e limitacdes da réde de es-
tradas.

-
.

(3) Situacdo econdmica, Encarar:

— estrutura econdomica da érea e suas implicacoes com a
do pais;

— principais atividades econdmicas (industrial, comercial
e agropecudria): em que proporcoes ?;
— nivel de vida;
— distribui¢cdo da riqueza;
- — desniveis econdmicos;
— problemas de abastecimento;
— ete.
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Situacdo politica. Dar particular destaque & situacdo po-
litico-militar, particularmente as possibilidades das nossas
autoridades e dos chefes do organismo revoluciondrio, no
que concerne ao contrdle das populacbes:

— aparelho administrativo;

— poder judicidrio, policial e militar das autoridades em
exercicio (municipais, estaduais e federais); méritos e
deméritos; possibilidades de defesa e reagio;

— permeabilidade ao nucleamento revolucionirio;

— sindicatos, partidos politicos que cooperam com 0s re-
voluciondrios;

— partidos de oposicéo; 2
— partidos capazes de fazer aliancas;

— tendéncias politicas da imprensa, radio, TV, elc;
—~ lideres locais;

— tendéncias politicas das populacoes;

— natureza dos partidos e técnicas por éles adotadas para
influenciar as massas.

Situacao sociolégica. Encarar particularmente: -

— atributos caracteristicos da personalidade bésica do
grupo social (Regido, Estado, Pais);

— as religides, seitas, etc.;

— dados demograficos (taxa de natalidade e mortalidade,
taxa de crescimento, pressio demografica); --

--- quistos raciais; - R

- {endéncias das populacdes quanto aos ideais. de vida;

-— estrutura social; Y

— .distribuicdo étnica (propergao);

— atitudes e ideologias;

— estado sanitéario;

—— assisténcia social;

— ete.

Fatores historicos, Estudar: b

-— Formacao historica, feitos, herois e tradicbes regionais
(Estado, Pais). -

Situacdo do inimigo:

(a) Dispositivo. Considerar nido sé o dispositivo dos ele-
mentos porventura existentes (guerrilheiros, sabeta-
dores, terroristas, etc.), mas também, da estrutura
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(b)

(c)

(d)

revoluciondria, incluindo a do Partido Comunista e
de seus érgios auxiliarefje de outras organizacdes
que, direta ou indiretamente, concorram para a causa
revolucionaria,

Composicdo. Todos os elementos capazes de compor
o quadro revolucionrio devem ser estudados, tais
como:

— elementos filiados ou ndo a partidos politicos ou
infiltrados em tédas as classes sociais;

--- servidores piiblicos e autoridades locais com idéias
revoluciondrias ou cujas reivindicacies possam
ser aproveitadas pelos agentes subversivos;

— elementos das Fércas Armadas e das organizacoes
policiais comprometidos ou que possam ser envol-
vidos pela acdo revoluciondria;

_ — representantes de paises interessados na subver-

sao interna;
— organiza¢bes sindicais, sociais, recreativas, espor-

tivas, de assisténcia, etc., que possam cooperar
com os revoluciondrios;

— organizagGes comerciais, fabris, etc., que, por am-
bicdo de lucro, por intimidacdio ou por acoérdos,
possam auxiliar a revolucéo;

Valor. Relacionar os elementos (e suas especializa-
zacdes — cursos) j4 empenhados em acdes revolucio-
narias. Bsses elementos podem ser: sabotadores,
guerrilheiros, agentes subversivos (de tddas as clas-
ses e grupos sociais), érgios de classe, etc.

. Os érgios de difusio (falada, escrita e televisa-
da), favordveis ou controlados pelos revolucionarios
sao também aqui considerados.

O moral, expresso pela “vontade de lutar “ou”
os motivos para a luta”, tem para os revolucionarios
valor extraordinirio, independente do valor dos
meios,

Reforcos. Esses reforgos, nacionais ou estrangeiros,
podem intervir na luta sob vérias formas; politica,
econdmica, financeira e militar (pessoal e material).
Especificd-los, inclusive, se for possivel, em proveito
do qual elemento da tropa empenhada e sob que con-
dicdes (onde, quando, como?) serdo empregados.
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(e)

(f)

(8)

Exemplos:

— Contribuicées angariadas em campanhas finan-
ceiras.

— Armamentos, municoes e materiais desviados das
Forcas Armadas, de organizagdes policiais e de es-
tabelecimentos de inddstria bélica.

— Depdsitos clandestinos.

— Recursos em dinheiro e quadros dirigentes vimdos
do exterior.

— Pessoal vindo de outros paises, regular ou irregu-
larmente (embaixadas, representacdes, infiltracoes
pelas fronteiras ou pela costa,” etc.),

— Suprimento de material bélico e de comunicagbes
entrado no pais clandestinamente,

— Declaracoes do pais estrangeiro em apoio & “cau
sa revoluciondria",

Instrucdo. Determinaciio de Escolas e Cursos clandes.,
tinos na regido e no pais. Registro de elementos es-
pecializados em cursos nos paises comunistas.

Grau de adestramento de ativistas, sabotadores,
guerrilheiros, ete.

Atividades importantes. O estudo das atividades re-
volucionérias, ndo 6 no que tange is suas fércas mi-
litares ou de guerrilheiros, mas de suas- atividades
politicas, econémicas e psicologicas, ‘deve -ser feito
para a determinacdo de suas técnicas e .dos efeitos
que as mesmas vém produzindo.

Peculiaridades e deficiéncias.
— Pessoal:

Além do levantamento de seus efetivos, um exa-
me cuidadoso dos quadros revolucionarios deve ser g
feito, particularmente tendo em vista a determinacio
das peculiaridades e deficiéncias dos chefes compo-
nentes das unidades de guerrilhas e dos sabotadores
e terroristas. ~

— Informacoes:

Como funciona o Sistema de Informacoes dos re-
volucionarios? Sua base reside nas populacdes locais
que agem por simpatia & causa ou por intimidacio
Outros elementos podem pertencer ao Sistema, tais
como: funcionarios do govérno, membros das Forcas
Arm\adas, estrd®€eiros (a servico ou ndo no pais),
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ete. Assim sendo, todo o esférco deve ser feito para
a determinacao do funcionamento de tal sistema para
que sejam determinadas as suas peculiaridades e de-
ficiéncias.

— Operacoes: &

O estudo das técnicas e taticas empregadas pelos
. i revolucionarios, particularmente por guerrilheiros e
. terroristas, merecem particular destaque. Deve-se
procurar, também, determinar a participacdo das po-

pulacoes locais nestas operacoes.

— Logistica:

O apoio logistico dos revolucionarios tem como
base a exploracdo dos recursos locais, e, em alguns
casos, o auxilio externo; dessa forma, todo o esférco

o deve ser feito na determinacao dessas fontes, inclu-
- sive no seio das populacoes.

O — Personalidades:

¥ A determinacao das qualidades‘ e deficiéncias das
- principais personalidades revolucionarias e simpati-
zantes ¢ de capital importincia,

(8) Nossa Situagio:

(a) Dispositivo. Além do dispositive das Forcas Arma-
das existenles na drea, devemos considerar o disposi-
tivo das organizacoes policiais (estaduais, municipais,
federais), bem como de entidades civis que estejam
em condicoes de apoiar as acoes contra-revolucio-
narias.

(b) Composicao. Todos os meios capazes de tomar parte
nas acoes devem ser considerados;

> — foércas militares (Exército — FAB — Marinha —
Policia — Bombeiros);
¥ — autoridades civis;
— policias civis;
— associacoes de classe, culturais, esportivas, reli-

giosas, etc;
— partidos politicos;
— ete.

(c) Valor. Para completa avaliacio do valor das fércas
de combate & revolucdo ¢ necessario considerar o
apoio que as mesmas possam receber da populacdo
e a “vontade de lutar” que possuem.' Neste tipo de
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(d)

(e)

(f)

Guerra, a avaliagdo da “vontade de lutar” é funda-
mental na determinacio do valor das nossas tropas,
se considerarmos o espirito de tolerincia e boa-fé
do brasileiro, a par da situagdo pouco clara de que
se revestem as operacoes dos revolucionarios. Nio
basta saber que temos um Batalhdo da Policia Esta-
dual a nossa disposicio; temos de saber se o mesmo
nao estd infiltrado e se est4d realmente disposto a
lutar contra os revolucionirios, sem consideracdes de
qualquer natureza,

Reforcos. Da mesma forma, aqui, devemos conside-
rar todos os elementos, que, seé necessério, passam
ser mobilizados para a acdo (preyentiva e repressi-
va): policias militares e civis, bombeiros, ete. In-
cluir, também, outros elementos (tropas) que possam
ser movimentados para nossa irea.

Logistica. Encarar:

~— suprimentos existentes nas unidades e depésitos
em geral; .

— possibilidades dos 6rgios fornecedores;

— possibilidades dos recursos locais;

-— suprimentos provenientes de outras éreas do pais;

— possibilidades do suprimento aéreo, se necessario;

— possibilidades dos transportes (tropa e suprimen-
to) militares; 3,

— levantamento dos transportes rodo e ferroviirio
civis; Pt

— meios de evacuacdo e hospitalizagio civis e mili-
tares; disponibilidades e possibilidades;

— seguranca das areas e locais de suprimento e dos
transportes;

— processos de apoio logistico, em geral, adotados
na Regiio; '

— apoio do escalio superior, no caso da realizacio
de operagoes militares;

— ete,
™

Assuntos civis. As possibilidades do contréle da po:
pulagdo local (aparelho administrativo, poder judicia-
rio, policial, etc.) pelas autoridades em exercicio (ou
que tenham estado em exercicio), devem ser analisa-
sadas para determinacdo do seus méritos e deméri-
tos. A organizagdo e as possibilidades de colaboracdo
e arregimentagdo dos sindicatos, partidos politicos, as-

»
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(g)

(h)

sociacbes religiosas, imprensa, radio, etc., devem ser
estudadas minuciosamente. Estudar medidas visando
ao pleno funcionamento da vida civil, tais como:
transporte, " energia elétrica, comércio, satde publi-
ca, etc.

Deve ser feito um levantamento completo dos li-

deres locais e dos conhecedores da regidao (vaquea-
nos) capazes de cooperar com as forcas legais; tra-
tase de medida indispensivel para a conduta das
acoes.
Atividades importantes. Devemos verificar todas as
atividades civis e militares empregadas no combate
a revolucio e determinar os efeitos por elas alcan-
cados.

Peculiaridades e deficiéncias:

— Pessoal:

Além do pessoal militar, devem ser consideradas
as autoridades civis e feita uma cuidadosa anilise de
seus méritos e deméritos.

— Informacdes:
Devem abranger trés aspectos bésicos:

— informacgées politicas;

— informacgées militares;

— informaches criminais.

A tarefa neste campo é mais vasta e complexa que
numa guerra convencional. Uma variedade de 6rgios
e servicos deve ser empregada nos trabalhos de bus-
ca. Os elementos de busca vao desde os agentes es-
peciais até o simples soldado.

,— Instrucdo:

0O grau de instrugdo da tropa deve ser avaliado
por sua capacidade de:

— adaptar-se a situacdoes novas e imprevistas;

— utilizar os recursos locais;

— operar independentemente e por sua iniciativa.
O proprio soldado deve ser instruido para atuar
isoladamente;

— adaptar-se aos tipos mais variados de terreno;

— obter a cooperagao da populacio;

— superar as deficiéncias do apoio logistico;

— ete.
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— Moral:

Destaque especial deve ser dado a éste fator, par-
ticularmente em se tratando de guerra revolucioni-
ria. Entre outros aspectos, o moral da tropa deve ser
avaliado pelo grau de confianca que os homens tém
na causa que defendem, nos chefes, na organizacio,
no material e, sobretudo, pela capacidade de resistir
4 pressdo terrivel das técnicas psicolégicas emprega-
das pela guerra revolucionaria.

— Operacoes:

Um estudo interpretativo dos resultados alcanca-

dos pelas operacies em curso ou anteriores, na Area,

deverid ser feito para orientar as operac¢des futuras.
Particular destaque deve ser dado a erros come-

tidos, principalmente nos que se relacionam ao tra- 1

tamento dispensado as populacoes locais que possam

ter provocado desconfiancas e ressentimentos quanto

as Forcas Legais.,

b. Possibilidades do inimigo

Devemos determinar as possibilidades da organizacdo revolucio-
niria de criar um clima revolucionério. Para isto, verificar as possi-
bilidades de:

— sua propaganda;

— aproveitamento de crises econémicas, sociais, militares e das
lutas politicas, religiosas, etc.; (s
— incitamento a greves, dlsturbms, tumultos, ete.; : *

— infiltragbes nos organismos do Estado, nas Forcas Armadas

e nos quadros da sociedade em geral; A

— pressbes em favor de reformas sociais, geralmente justas,
que possam contar com o apoio popular para gerar dificul-
dades e crises politicas;

— atos de sabotagens e terrorismo.

Uma vez criado o clima revoluciondrio, verificar as possibilida-
des de:

— revolta de unidades militares;
— operagoes militares normais (das foércas Pseudo- Regulares)

¢. Nossas Linhas de Acdo z ,

O planejamento das acOes militares, deve ser estabelecido em
perfeita harmonia com a acdo politico-administrativa. Assim sendo,
no estabelecimento de Linhas de Acéo, nao deve ser esquecido gue
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a Guerra Revoluciondria é, na sua base, um problema de propa-
ganda e administracao, ligando-se mais ao politico e social do que
aos aspectos puramente militares. Para éxito das operacdes milita-
res, é necessirio mobilizar a populacio, dentro da ordem legal e dos
ideais democraticos, para que ela se defenda por si mesma, tenha
confianca nas forcas da ordem e apdie estas foreas. Normalmente,
constituem-se numa sé Linha de Acdo as seguintes acdes:

%~  — estabelecer um sistema de informacdes, de contra-informa-

coes, de propaganda e de contrapropaganda;

— estabelecer um sistema preventivo de vigilancia, contrdle e
guarda dos pontos sensiveis da &rea;

— estabelecer um sistema repressivo flexivel capaz de atuar
com energia e oportunidade para debelar e desarticular qual-
quer tentativa de perturbacao da ordem;

~ *— estabelecer um sistema capaz de assegurar o contréle fisico
e moral das populacoes;

— realizar medidas concernentes as relacboes das autoridades
civis e militares.

Para eficiéncia destas acoes, a area devera ser dividida de for-
ma a assegurar um completo contréle sobre as populacbes e a ne-
cessaria distribuicdo de responsabilidades (quadriculagem do fran-
cés). .

A irea e suas subdivisdes deverdo estar sob um comando tnico
(civil-militar). Caso ndo seja possivel o estabelecimento de um co-
mando desta natureza, em virtude da estrutura do pais e convenién-
cias politicas, deverao ser previstas medidas capazes de assegurar
uma completa harmonia entre as autoridades civis e militares.

ANALISE DAS LINHAS DE ACAO OPOSTAS

Esta analise nos propicia a determinacao dos fatéres preponderan-

tes que s6 se tornarao evidentes no estudo de um caso especifico. To-
davia, de uma maneira geral, para o caso de uma situacdo de Guerra
Revolucionaria, além dos fatores classicos (terreno, dispositivo do ini-
migo, possibilidades do inimigo e nosso dispositivo), merecem particular
destaque os seguintes:

— capacidade da conquista (ou reconquista) do apoio popular;

— possibilidades de desmoralizar a administracao revolucionaria e
particularmente as tropas nao atacadas (efeito moral sébre a po-
pulacao);

— possilidades de motivar as tropas legais (vontade de lutar);

— capacidade de isolamento da area conflagrada;
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— permitir acdo direta dos comandos e presenca de tropas legais
para assegurar a protecdo das populacdes e restabelecer o pres-

tigio das autoridades;

— disponibilidades de comandos e de fércas;
— rapidez no acionamento dos meios;
— articulacdo com o sistema de transportes;

— consolidacdo da ordem e pacificacio da 4rea.
4, COMPARACAO DAS NOSSAS LINHAS DE ACAO

Uma vez determinados os fatéres preponderantes, nada nos resta do
que seguir o método para determinacio da melhor ljnha :de acdo (no

caso de mais de uma linha de acdo).

5. DECISAO

Tratando-se de comando unificado, devera definir de maneira clara
€ concisa o que vai ser feito em conjunto (acdo administrativa, judicial,
policial ou militar). Tratando-se de um comando militar, no cumpri-
mento de uma missao especifica, deverd definir o que a unidade vai

fazer.

No caso de comando unificado, a decisio podera comportar uma pri-
meira parte estabelecendo medidas para o acionamento do sistema poli-
tico-administrativo da 4rea. Esta parte assume particular importincia,
enquanto ndo foér delegado ao comando militar e comando civil. Conse-
gue-se, desta forma, definir de maneira clara e precisa as rasf)onsabili-
dades e estabelecer as medidas necessarias para conjugagio de esforcos

€ cooperacdo, no campo civil e militar.

Obs. — Deve-se ressaltar mais uma vez qile o comando unificado é
a forma mais eficiente para o combate & Guerra Revolucioniria; no en-
tanto, por imposi¢cdes politicas e estruturais do Estado Brasileiro, pode
acontecer que nao seja dado a autoridade militar todos os podéres na

area.”

3. Conclusies

O processo complett comparlai:m estudo pormenorizado de_ tOdas

as Secoes do EM; assim teremos:

— um Estudo de Situacdo do E/1 — PESSOAL;

— um Estudo de Situacdo do E/2 — INFORMACOES;
—,um Estudo de Situacio do E/3 — OPERACOES;
— um Estudo de Situacdo do E/4 — LOGISTICA;

— Wm Estudo de Situicdo do E/5 — ASSUNTOS CIVIS/GOVERNO
MILITAR.
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