A FORMIDAVEL GUERRILHA

(Ten-Cel Neal G. Grinland — publicado em Army, de
fevereiro de 1962, Traduzido pelo Cap. Inf OSMAR
JOSE DE BARROS RIBEIRO)
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O exército convencional serd tao pouco apropriado para o combate
as guerrilhas quanto parece indicar o somatdrio de opinides ? As unida-
des de operacdes especiais, contraguerrilheiros e tropas similares —
cuja importincia tem sido ressaltada como a ultima palavra a respeito
— serdo, realmente, os tnicos meios que temos para fazer face Aquela
ameaca ?

Recente relatério, estima que sao necessarios doze soldados para neu-
tralizar um guerrilheiro. Se os combatentes convencionais sao tao inefi-
cazes, devemos. concluir que o melhor caminho a seguir serd desincorpo-
ri-los e substitui-los por guerrilheiros.

Serdo as fércas convencionais, realmente, tao incapazes de fazer face
as guerrilhas ou ser@o estas algo que amedronta sem razao ?

As guerrilhas nao sdo novidade na Histéria militar e tém a seu cré-
dito varios sucessos em épocas diferentes. Contudo, na guerra moderna,
seu emprégo cresceu e tem-lhe sido dada uma importancia muito grande
desde que Mao, Castro, o Viet Cong e a FLN, sobressairam no cenirio

Atualmente, seu alto conceito nao é sem razao: ela foi muito bem
sucedida nos Baleas, na Algéria, no Vietnam, no Laos e em Cuba, Bstes
sucessos parecem ter alguma ligacdo com a modernizacao dos exércitos.
A motorizagio e mecanizagao das forcas terrestres tornaram as guerri-
lhas mais operantes e bem sucedidas. E, for¢oso é reconhecé-lo, os exér-
citos modernos tém tido considerivel dificuldade em combaté-las,

-
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AS FORCAS ESPECIAIS SAO DESNECESSARIAS

O problema esta nao nos sucessos das guerrilhas, que sao reais e nao
podem ser depreciados. Supondo que necessitemos de doze — ou mesmo
dois — soldados para combater um guerrilheiro, sera uma nova forma
de unidade militar a Gnica resposta ? A circunstincia de terem os exér-
citos modernos encontrado consideriveis dificuldades com os mesmos,
da"pouca base ao argumento de que um ndvo e especial tipo de unidade
seja necessdrio para combaté-los. No passado, nosso exército abandonou
determinado tipo de organizacao divisionaria, principalmente porque éle
possuia limitada capacidade de manobra, exceto para determinados tipos
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de operagcoes. O ndvo conceito, recentemente adotado, visa a uma orga-
nizacdo divisionaria flexivel, que possa fazer face a diferentes situacoes.
Néao deveria éste principio ser aplicado no caso especifico do combate
aos guerrilheiros ?

Para tanto, o primeiro passo constituirdi no exame do soldado indi-
vidualmente, do seu apoio logistico e de suas téticas.

0O soldado recebe um treinamento bésico intensivo e durante o tempo
despendido no mesmo, aprende varios assuntos: armamento, leitura de
cartas e fotografias aéreas, vigilineia, patrulhamento, primeiros socor-
ros, seguranca, camuflagem, organizacdo do terreno e muitos outros. Em
seguida, sdo-lhe ministrados conhecimentos sobre téitica das pequenas
unidades, os quais serdo aplicados, a seguir, nos periodos de manobras.
Tudo isto visa a, tdo-sdomente, prepara-lo para um treinamento ainda mais
intenso e que durard até o fim do seu tempo de servigo. Cabe aqui uma
pergunta: todo o tempo e esforco despendidos nesse treinamento podem
ser comparados ao treinamento dos guerrilheiros que, em geral, é limi-
tado ao essencialmente basico da guerra? Se a resposta for afirmativa,
fariamos melhor se reformuldssemos nossos programas e processos de
treinamento.

O SOLDADO E SEUS RECURSOS

Nosso soldado é equipado com as melhores e mais modernas armas
existentes; estas, sao padronizadas e o homem treinado em sua utiliza-
c¢do. Via de regra, o guerrilheiro nao é tao afortunado — apesar de,
eventualmente, portar boas armas, o normal é que elas sejam de marcas,
e modelos e calibres diferentes; por certo, sabera carregi-las e aponté-las
porém muito pouco além disso. %

No que se refere a meios de comunicagdes, o soldado possui os me-
lhores e mais portateis aparelhos disponiveis, em tipos padronizados,
Aqui, mais uma vez, é possivel que o guerrilheiro ndo tenha tais recur-
sos e tao pouco, seja bem treinado na utilizacio daqueles que possua.
Na guerra de guerrilhas, as comunicacoes constituem fator de vital im-
portdncia e mais uma vez, a vantagem esti com as férgas regulares.

O soldade é conduzido por um chefe altamente treinado em tddas
as formas de guerra. Por seu turno, via de regra, o guerrilheiro é con-
duzido por um politico ou outro elemento qualquer, pobremente ttg‘i-
nado. Nao pairam dividas quanto ao fato de que alguns chefes guerri-
lheiros sdo bem treinados mas, em compensagao, o soldado tem uma li-
deranga superior. z

+Um outro ponto deve ser considerado: a motivacdo. Através dela,
em ultima analise, o guerrilheiro obtém, talvez, sua principal vantagem.
Normalmente, éle luta por uma causa, por sua pétria, na regidao onde
tem o seu lar. Ndo lhe importa saber se aquilo pelo que luta é certo
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ou errado — éle cré na sua causa — e isto faz déle um formidavel ini-
migo. O soldado, ndo é desprovido de motivacdo mas, lutando em terra
estranha, necessariamente, levard alguma desvantagem.

Pelo exposto, pode-se verificar que o soldado, considerado isolada-
mente, leva uma decisiva vantagem sobre o guerrilheiro nas mesmas
condicoes. z

A retaguarda do soldado existe um sistema logistico que, geralmente,
0 prové .;j_o essencial em alimentos, dgua, muni¢ées, roupas e equipamen-
tos. Na verdade, algumas vézes, o maior problema estd em decidir da-
quilo que o mesmo pode prescindir. Transporte e evacuacdo por via
terrestre e aérea ndo sdo problemas para éle, Em compensacao, 0 guerri-
lheiro somente tem o que pode transportar, comprar ou confiscar. Para
éle, os suprimentos sido de dificil transporte, armazenagem e recomple-
tamento. Poucas, se houver alguma, guerrilhas podem competir com o
apoio logistico do mais austero dos exércitos.

- S
COMO O GUERRILHEIRO ATUA

Se é verdade que o soldado possui enorme supremacia em treina-
mento, equipamento e apoio logistico, a vantagem da qual disponha o
guerrilheiro-deve ligar-se, indubitivelmente, 4 maneira pela qual éle em-
prega sua forca pobremente treinada e suprida. Neste processo de em-
prégo, uma vantagem que milita ao lado do guerrilheiro, é a forma
inepta e sem imaginacao pela qual é combatido pelo soldado — em ou-
tras palavras, a tatica empregada.

Ao expor éste ponto crucial, talvez seja melhor iniciar, sumariando
a doutrina béasica geralmente associada as taticas de guerrilhas e expos-
tas por nossos proprios Manuais de Campanha, Mao, Guevara e outros,
consubstanciados pelos seguintes principios bésicos:

— as operacoes devem ser ofensivas por natureza: golpear e retrair
de imediato;

— atuar defensivamente, apenas quando escapar é impossivel;

— combater em pequenos grupos, particularmente durante os esta-
gios iniciais“da campanha;

— quando se obtém éxito e controla-se uma boa extensao territorial,
as unidades podem ter seus efetivos aumentados até, eventual-
mente, o escalao exército;

— a surprésa ¢ um requisito essencial e deve ser obtida pelo segré-
do, sob a cobertura da escuridao;

— 08 homens devem saber como infiltrar-se na populacao local;

— o apoio de uma parcela ponderidvel da populacao é essencial;

— & necessaria a existéncia de uma base de operacoes bem estabe-
lecida e situada em érea inacessivel.

Obviamente, “inacessivel” é uma palavra mal empregada, desde que
a area é acessivel aos guerrilheiros.
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METODOS CONVENCIONAIS

Face aos principios anteriormente citados, ndo é necessério ser um
génio militar para concluir que a guerrilha constitui-se num problema
para as forcas terrestres, particularmente quando elas sdo empregadas
em seu papel convencional. Infortunadamente, processos convencionais
parecem ter sido os empregados usualmente pelos exércitos, no passado.

Em geral, contra as guerrilhas, duas tém sido as formas de empré-
go: a primeira é meramente defensiva e tem provado ser extremamente
custosa em tempo e meios. A escolha do ponto a ser atacado é da alcada
do guerrilheiro que tem, em consegiiéncia, ampla liberdade para plane-
jar sua acdo. Assim, todo possivel objetivo deve ser guardado e pode-
mos compreender porque, neste sistema, doze soldados — e.talvez mais
— sdo necessarios para combater cada guerrilheiro, Este método, além
de dispendioso, é ridiculamente fitil e deve ser abandonado., Outra for-
ma de acdo é tomar a ofensiva: a massa compacta de uma grande uni-
dade progredindo com seus carros de combate, artilharia e viaturas, mo-
vendo-se contra os guerrilheiros, armados apenas com armas individuais,
¢ igualmente ineficaz pois a tropa pode ser vista e ouvida a quilémetros
de distancia e a auséncia de estradas, a presenca de bosques, selvas e
terreno inacessivel frustram o ataque. Oculto na populacao local, o guer-
rilheiro tanto pode esconder sua arma e esperar a passagem da tropa,
quanto retrair para locais inacessiveis 4 mesma, exceto pelo movimento
lento e tedioso. Sem duvida, o guerrilheiro aprecia a operacao com fas-
cinado enlévo e nao pequeno sentimento de superioridade,

A faléncia dos métodos anteriormente descritos trouxe o nascimento
da lenda de que um exército organizado nao pode combater uma forca
de guerrilheiros e que a criacdo de um névo tipo de unidade era neces-
sario, para cumprir com eéxito tal missao.

Qual a forma de emprégo dessas tropas especiais ? Devem poder
organizar guerrilhas em apoio a4 acao de determinadas unidades e tam-
bém organiza-las para que lutem independentemente. Em algumas raras
ocasioes, devem organizar forcas de contraguerrilheiros mas, neste cam-
po de operacoes, tém poucas probabilidades de éxito. O pouco sucesso
neste tipo de combate pode ser atribuido a duas desvantagens principais:
organizar guerrilhas onde ja existam outras, hostis a nos e dificuldades
no fornecimento de equipamentos e suprimentos. De qualquer forma,
se conseguirmos nosso intento, o combate sera travado entre as "duas

facgoes hostis, num relativo pé de gualdade

Uma vez constatado que todas as medidas apresentadas tént suas
desvantagens, qual serd a resposta ao problema ? Cremos que onde 0s
fatéres tempo e decisdo sdo elementos essenciais, as forcas convencio-
nais ainda sdo a melhor solucdo mas, certamente, nao pelo emprégo dos

métodos defensivos e ofensivos anteriormente praticados.
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UMA NORMA DE ACAO

Examinemos uma outra norma de acdao que reduz as vantagens do
guerrilheiro e explora, ao méximo, as das tropas convencionais:

— no inicio de suas operacdoes o guerrilheiro é fraco pois luta em
unidades Pequenas e dispersas. Ao contrario, as unidades convencionais
estdo disponiveis para uma agdo imediata. Assim, as guerrilhas devem
ser eliminadas tao logo surjam e tenhamos qualquer indicio sébre sua
forma de acao;

— o guerrilheiro, com sua tatica de golpear e retirar-se, procura
atacar unidades pequenas e isoladas, tendo a seu favor o fato de poder
escolher o ponto a atingir. Por seu turno, as fér¢as convencionais nao

podem, sem um dispéndio exagerado de efetivos, defender todos os lo-

cais passiveis de serem atacados. Em conseqiiéncia, devemos guardar,
apenas, um pequeno namero de pontos criticos;

— sendo muito limitada a capacidade defensiva das guerrilhas, de-
vemos aproveitar tédas as oportunidades para elimina-las através de
uma acdo rapida e constante;

— como a forca do guerrilheiro vem de sua base de operacdes, esta
deve ser destruida. Ndo devemos desgastar-nos lutando contra os bandos
pequenos e esparsos que surjam pois estas acdes sdo, apenas, subsidié-
rias do objetivo principal que é: localizar, cercar e destruir a base de
operacoes dos guerrilheiros;

— o0 guerrilheiro ndo é um soldado treinado e disciplinado. Sua pre-
senca na guerrilha é motivada por uma combinacio de patriotismo, in-
terésse, desejo de seguranca e bem-estar para si e sua familia. Assim,
nada melhor para arrefecer o zélo do guerrilheiro pela causa, que um
tratamento humano apés sua captura. A populacao local nao deve ser
hostilizada, ainda que suspeitemos de que ela oculte guerrilheiros —
éstes, via de regra, sao seus parentes ou amigos.

RESTRINGIR-SE A0 ESSENCIAL

De que forma poderd um exército moderno cumprir os principios
anteriormente enumerados ? Como langar-se contra uma base de ope-
racoes “inacessivel”, cercando-a e destruindo-a antes que seus ocupantes
desaparecam ? Rste tem sido o principal problema de todos aquéles que
combatem os guerrilheiros. Se confiarmos nos sucessos passados — ou
na sua falta — teremos de admitir que nada pode ser feito. Resultado
algum sera obtido, enquanto insistirmos em lancar unidades normal-
mente constituidas, em ac¢do. Para sobrepujar o guerrilheiro, é primor-
dial que nos lancemos, sem piedade, contra seus pontos fortes, lutando
da mesma maneira que éles. Ao mesmo tempo, devemos manter aquelas
caracteristicas essenciais das quais deriva a maior vantagem do soldado
sobre o guerrilheiro.
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Ao ser empregada numa campanha antiguerrilheira, a tropa deve
desembaracar-se de seus canhdes e blindados, deixando-os, contudo, em
condigoes de serem utilizados em caso de necessidade. A partir do mo-
mento em que as viaturas de transporte dificultem o movimento, deve-se
abandona-las. O armamento deve restringir-se s armas individuais e al-
guns petrechos leves. Os meios de comunicacdes devem ser portéteis,
com excecdo, talvez, de alguns radios de maior alcance. Alimentos e
agua devem ser transportados pelo proprio soldado. Avides de observa-
cdo e ligacdo devem ser mantidos pois sdo a chave do sucesso nas ope-
racoes contra guerrilheiros.

Agora, soldado e guerrilheiro estdo em pé de igualdade. As éreas
“inacessiveis” nao mais o sdo ao soldado; éste, é capaz de moverse em
segrédo e de obter surprésa, com as grandes vantagens do melhor trei-
namento e do apoio logistico. Suas necessidades tornaram-se menores,
desde que seu equipamento pesado ficou para trds, e pode ser direta-
mente suprido pelos avides leves os quais, ainda lhe possibilitam, em
caso de necessidades, transporte para a retaguarda e rapidez de movi-
mento,

A acdo direta e vigorosa contra a base de operacoes dos guerrilhei-
ros pode ser agora executada, com um minimo de treinamento adicional.

ESQUEMA DAS OPERACOES

A acdao deve ser executada por patrulhas de combate, de efetivo va-
riavel, agindo em zonas de acdo diferentes, sem prejuizo da ligacdo. Seu
principal objetivo deve ser localizar, cercar e destruir a base de opera-
coes dos guerrilheiros ou, como um objetivo mais limitado, localizar e
bloquear suas linhas de suprimentos. Este conjunto, base de operacoes
— linhas de suprimento, é o calcanhar de Aquiles da guerrilha..

Grupos de guerrilheiros que se defrontem conosco devem ser ata-
cados, quer pela patrulha que lhes faz face, quer pela convergéncia de
varias patrulhas para a #érea, cortando sua retirada, cercando, captu-
rando ou destruindo-os. Este objetivo, pésto que secundéirio, pode apre-
sentar duas vantagens: dar ao guerrilheiro uma prova tangivel da supe-
rioridade da tropa convencional e fornecer informes quanto a provével lo-
calizacdo das linhas de suprimentos ou base de operacoes.

A INFANTARIA LEVE PODE BATER 0S GUERRILHEIROS

De que maneira? Quando o exército é convocado para lutar coirtra
a infantaria leve (e ndo sdo as guerrilhas outra coisa que infantaria
leve basicamente treinada), ndo tem outro recurso se ndo organizar e
treinar a si mesmo como infantaria leve. Somente quando isto houver
sido feito pode-se enfrentar o guerrilheiro em seu préprio terreno e con-
dicoes e utilizar as infimeras vantagens do exército convencional. Entao
e somente entdo, poder-se-4 dar os passos necessirios para erradicar das
mentes militares a estranha crenca de que soldados bem treinados, equi-
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pados e liderados nao sdo capazes de lutar contra uma horda de com-
batentes,

No esférgo para conter a ameaca dos guerrilheiros nés estamos en-
fatizando a criacio de forcas especiais e escolas de contraguerrilhas.

Sem duvida, cada uma tem seu lugar e seus métodos proprios. Mas de -

uma cofsa podemos estar certos: se desprezarmos a capacidade das for-
cas convencionais para fazer face a sérias ameacas de guerrilheiros,
quandg_o fator tempo é essencial e as unidades convencionais estdo. dis-
poniveis, estaremos abrindo mao da mais natural, ripida e decisiva forca.

Aquéles que julgam uma forca convencional incapaz de reduzir seu
tamanho, para patrulhas de combate que possam lutar independentes
umas das outras, devem olhar melhor para nosso treinamento. Esta sera,
muito provavelmente, a maneira pela qual lutaremos na préxima guerra,
seja contra guerrilheiros seja contra outras fércas convencionais, empre-
gando armas nucleares.

Um exército, por sua natureza, deve ser capaz de combater em qual-
quer tipo de guerra. E tempo de renovar a confianca em nosso exército
e em suas imensas possibilidades. E tempo de reexaminar a ameaca dos
guerrilheiros. De certa maneira éles sao um inimigo dificil, mas para o
infante bem treinado éles nado sdo invenciveis. O mito precisa ser des-
truido.

NORMAS SOBRE COLABORACOES

1) Os trabalhos devem ser datilografados em um sé6 lado de papel, es-
paco duplo, e assinados.

2) Os graficos, croquis e outros desenhos que devam acompanhar o
texto devem ser feitos a tinta nanquim e conter indicacbes que os
identifiquem tom aquéle.

2) As traducdes e quaisquer trabalhos baseados em outras publicacoes
devem indicar as fontes de onde foram extraidos, bem como, quando
for o caso, declaracdo de estar o colaborador autorizado ao aprovei-
tamento dos mesmos.

4) A Revista ndo restitui originais de colaboragdes enviadas, quer sejam
elas aproveitadas para publicacdo ou ndao. Também se exime de qual-
quer justificacao sobre o seu ndo aproveitamentio.

5) Os artigos a serem publicados por partes, em diferentes nimeros da
Revista, s terdo suas publicacoes iniciadas depois de estarem com-
pletos em poder da Redagao.

8) As colaboracdes devem ser enviadas ao Diretor-Secretério.




