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CONSIDERACOES PRELIMINARES
PODER NACIONAL

O tema da nossa dissertacdo é a GUERRA PSICOLOGICA, seus im-
plementos e sua posicdo na conceituacdao geral da guerra moderna.

O Poder Nacional é a expressao integrada dos meios de téda ordem
de que dispoe efetivamente a Nacdo, numa época considerada, para pro- .
mover no ambito interno e na esfera internacional, a conquista e manu-
tenciao dos objetivos nacionais, a despeito de antagonismos existentes.

Da mesma forma que o poder do homem é condicionado pela sua
maneira de ser, em mente, espirito e corpo, pela sua posicao em relagao
a outros homens e as posses déstes, o Poder Nacional é condicionado
pelo gue esta nacdo é em seu povo e em sua consciéncia nacional; pelo
que ela possui em territério e recursos materiais; pela sua posicdo em
relacio a outras nagdes. Sem povo e sem consciéncia nacional néo
haverd nagdo. Sem recursos materiais e sem capacidade para usé-los,
ndo havera Poder.

O Poder Nacional pode ser decomposto em dois grandes grupos de
fatéres: fatores materiais ou objetivos e fatores psicolégicos ou sub-
jetivos.

Por fatores psicologicos se designam os pensamentes e sentimentos
do povo, suas crencas e teorias, suas concepcoes do bem e do mal, do
certo e do errado, seus propésitos e intencdes, seus ideais — isto &,
aquilo que forma a sua mente e constitui a sua filosofia de vida. Por
fatores materiais sao designados os recursos naturais, a tecnologia, os
transportes, a capacidade industrial, as forcas armadas, enflm o0s demais
fatores que nao se incluem na categoria anterior.

Feita esta decomposicao, para fins de anélise, uma vez que o Poder
Nacional é integro, uno, e somenté assim pode ter expressao, vamos pro-
curar mostrar como reage um grupo sobre o outro e qual déles tem
maior péso; como podem ser empregados os fatéres puramente psico-
légicos no fortalecimento do Poder; em gue medida os condutores de
homens, os chefes civis e militares, dos mais variados escaloes devem

(*) N. da R. — Palestra realizada no EME,
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conhecer e utilizar os fatéres de ordem psicoldgica, na execucdo de suas
tarefas e no cumprimento de suas missdes, seja na paz, seja na guerra.
Nao basta conhecer e utilizar ésse conhecimento na sua contribuigdo
como fatéres de forca, ou fraqueza, do nosso proprio poder. E neces:
sario apreciar e saber em que medida éles afetam e criam vulnerabili-
dade, na formacdo dos antagonismos internos ou externos, éstes caracte-
rizados pelo Poder de outras nagdes que conosco competem, ou podem
vir a competir, no campo internacional.

O professor George Sabine, da Universidade Cornell procurando
demonstrar a importincia, o papel decisivo dos fatéres de ordem psico-
logica, cita um caso real, vivido e bastante simples, que nos da uma
visdo bastante significativa. Diz éle que uma comissio da ONU foi
enviada a uma certa nacao africana para ensinar a'plantar o milho,
cereal bésico da alimentacdo do povo e na época escasso na area con-
siderada. Explicar o uso dos fertilizantes, como arar a terra, como
semear os campos, como selecionar a semente, foi relativamente fécil:
todos ouviram pacientemente e pareciam assimilar perfeitamente o que
era dito. Mas, para que o pusessem em pratica, foi necessério criar
fazendas-modélo, onde, os técnicos da ONU, dirigindo os trabalhos dos
nativos, alcancaram resultados extraordinarios, bem acima da expectativa
mais otimista. Foram, entao, levados, os chefes dos varios distritos, ao
local, para que pudessem ver e tocar o milho, obtido em campos até
entdo improdutives. O entusiasmo foi grande, e, ap6s a visita, realizou-se
uma grande assembléia de nativos, que aos técnicos parecia ser a con-
sagracdo do bom éxito.

Com surprésa geral, no dia seguinte, o chefe do grupo indigena que
obtivera os melhores resultados, foi morto, esquartejado e os pedacos de
seu corpo enterrados nos campos de menor produtividade,

O que ocorreu? Na mente dos indigenas a explicagio era clara; os
podéres mégicos, com que havia sido investido o capataz,®seriam trans-
feridos aos campos. Nao foram os técnicos, os implementos agricolas e
o trabalho orientado que produziram bons resultados, mas, unicamente,
podéres misteriosos fizeram a “mégica”,

A conclusdo a tirar é que, estabelecendo uma linha de acdo, admi-
nistrando um processo qualquer, torna-se imperativo prever o que o
homem isolado, ou o grupo, fara e dirigir o seu procedimento, a sua
vontade, para o fim almejado. Tal vontade deve ser encarada sob seus
aspectos psicolégicos ou ideologicos. o

Os Tativos tinham a sua ideologia. Ideologia aqui entendida como
o complexo de crencas, esperancas, aspiracdes, convicgpes, sobre o bem :
e o mal, preferéncias sébre o belo e o feio, teorias e mitos sbébre a
maneira porque as coisas ocorrem, ou deviam ocorrer, praticas ritualis-
ticas e religiosas, nocoes de boas maneiras, precedéncias, lideranca, pres-
tigio e deferéncia.

Os nativos tinham a vontade, tinham os recursos materiais, mas &
ideologia que os dominava surgia como obsticulo instransponivel, impe-
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dindo que as suas vontades féssem orientadas, no sentido da escolha (;n
linha de acgdo adequada & consecucdo do objetivo visado.

Muitas das idéias que o povo alimenta, tem pouca ou nenhuma base
cientifica e algumas podem ser meramente especulativas, ou mitol6gicas
e fotalmente ilusorias, mas afetam profundamente o comportamento
desse povo.: Sob o ponto de vista da logica a ideologia é um corpo com
as juntas frouxas. Sendo um produto de escolha e preferéncias, de
teorias preconcebidas, de tentativas experimentais, e mesmo de impro-
visacoes, a ideologia encontra, continuamente situacoes que ndo pode
explicar e fatos, cujas conseqiiéncias ndao pode prever.

O homem é a esséncia, a base e a origem do Poder Nacional. Sem
éles os elementos materiais nao terao expressao.

De nada vale dispor de imenso territorio, recursos naturais em varie-
dade e quantidade, se nao houver o homem dotado de vontade escla-
recida capaz de criar, transformar e usar os implementos, de tdéda a
ordem, de que necessita o Poder para se afirmar.

Mas o homem é corpo e espirito, ¢ aptidio e vontade. Sem a von-
tade nada se.cria, nada se move. E impulsionado pela vontade que o
homem traba}ha,,estuda, aperfeicoa e se tornma apto para utilizar os
elementos materiais a seu dispor. Os elementos psicolégicos sao a
argamassa com a qual se constroem os blocos com que se vai armar a
imensa estrutura que é o Poder Naciondl. Nio somente é indispensavel
para a confeccao dos blocos, como, também, para manter os véarios blocos
unidos entre si, dando solidez e resisténcia & estrutura, capaz de.resistir
4s pressoes que sobre ela vao ser aplicadas.

Principio e fim, o homem constitui a esséncia do poder. Mas, ésse
homem, corpo e mente, ¢ vulnerivel. Forcas intimeras podem sdbre éle
agir, transformando-o, modificando-o, estimulando-o e deprimindo-o. Nio
sobre o seu corpo, mas sibre a sua mente.

O corpo pode ser resguardado e protegido contra a acdo de elementos
externos ao seu ser. Mas, a mente nao para, nao cessa de trabalhar,
nao repousa e nao dorme, Em atividade continua, estd sempre rece-
bendo influxos novos, novas experiéncias, impactos de fatos novos sur-
gidos na luta cotidiana pela sobrevivéncia. Ela ndo pode ser isolada,
segregada ou amortecida.

E esta mente, que constitui o objetivo das agdes da chamada guerra
psicologica. Dela vamos tratar a seguir.

A GUERRA PSICOLOGICA surge no quadro geral da guerra mo-
derna, A nomenclatura da guerra acompanha o progresso da ciéncia.

A ciéncia estd em evolugdo, em franco desenvolvimento e progresso.
Horizontes novos se abrem, designacbes surgem para novas descobertas,
e novas modalidades de emprégo de recursos e meios algo antigos, Dizer
que a guerra psicolégica é nova, serd faltar & verdade. Dizer que a
guerra psicolégica nao apresenta aspectos novos também, serd faltar 2
verdade.




18 A DEFESA NACIONAL

O Coronel George Lincoln, do Exército Americano, fazendo uma con-
feréncia sobre a natureza da guerra, na Escola de Estado-Maior da Ma-
rinha, assim se exprimiu: “a definicdo de térmos é, neste exame, muito
mais do que um simples exercicio de semintica. O registro de um se-
mindrio realizado na Universidade de Coliumbia, mostra que apés 4 anos
de discussdes, bissemanais, sébre a definicdo dos térmos “paz” e “guerra”
nao se conseguiu chegar a um acérdo”.

Cita éle varias definigbes, como a de Sherman que dizia: “a guerra
é o inferno”, a do doutor Guiney Wright: “a guerra é a condicao legal
que permite a dois, ou mais, grupos hostis realizar um conflito de férca
armada”; a de um sociélogo: “a guerra ¢ uma forma de conflito social”;
“a guerra ¢ um conflito entre governos, efetuado com violéncia”’ e
muitas outras. v .

Os individuos sao levados a interpretar e definir os fatos sociais em
térmos de sua prépria profissdo, conhecimentos e interésses, as vézes
com omissao de certos aspectos basicos, nao familiares.

O grande progresso das comunicacoes, a facilidade com que a pa-
lavra, escrita e falada, se irradia a todo o globo terrestre, colocou os
grupos humanos em intimo contato.

Fatos que ocorrem em Moscou, Londres ou Paris sio imediatamente
conhecidos em Pequim, Buenos Aires ou Nova Iorque. Grande inter-
cambio de informacoes e opinioes se estabeleceu entre os homens. Ou-
trora, os conhecimentos eram transmitidos através de obras, livros, tra-
balhos de especialistas, técnicos e estudiosos da matéria sobre a qual
versavam. Hoje, sdo jornalistas, politicos, intelectuais de todos os niveis,
que, na imprensa e no radio, emitem conceitos, explicam ou complicam
fatos, acentuam aspectos secundérios em detrimento do principal, dizem
o que pensam, ou 0 que nio pensam e lhes convém dizer. Nio tém
tempo para meditar, e fregiientemente depois do artigo prohto, ou do
discurso lido, ndao mais voltam soébre a matéria, ndo modificam ou re-
tificam as suas afirmacdes. Mas, na grande mabsa, do lado dos ouvintes
ou leitores, a idéia se formou, a lembranca ficou, e éstes dao como boas
aquelas idéias, reproduzem-nas e freqiientemente deformam.

No mais espetacular fato social que se conhece, a guerra, aspectos
emocionais perturbam os espiritos e confundem o raciocinio,

Surgem vocabulos novos, adjetivos acrescidos a vocabulos de concei-
tuacao classica, que sdo repetidos, reiterados e passam ao uso corrente.

Quando, por qualquer motivo, sejam razoes de ordem profissional,
cultural ou mesmo simples especulacido, meditamos sobre éste fato social,
e suas designacoes, chegamos a conclusdes embaracosas: sao improprios
os vocabulos, nao podem ter a acepcao que lhes foi dada, n‘ﬁas, estao
consagrados pelo grande publico, e é impossivel mudé-los. Resta o
recurso de procurar esclarecer, situando a verdade no seu devido lugar,
conceituando, relacionando fatos, enfim abrindo caminho, através o ema-
ranhado de palavras, gue nos leve a uma posicdo, de onde possamos
descorfinar horizontes mais nitidos e identificar semelhangas.
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A Guerra Psicolégica, objeto das nossas cogitacoes neste momento,

é uma das ‘“‘vitimas” da confusdo criada pelo mau emprégo do vocabulo
- “guerra”.

O professor Paul Linebarger, em dezembro de 1950, fazendo uma
conferéncia sobre Guerra Psicologica, assim a iniciou:

“Guerra Psicolégica é o nome vulgar, pretensioso, que designa uma
certa variedade de coisas”.

E ﬁ‘foswgue: “Vou tratar da Guerra Psicoldgica, embora na minha
opiniao nao exista tal coisa. Como muitas outras expressoes, trata-se
de designacdo, algo pretensiosa e mesmo ridicula, da simples propaganda
militar”. “A propaganda tendo se tornado antipatica, nos meios mili-
tares, pelas continuas referéncias aos métodos nazistas de ante guerra,
surgiu a designacdo de “guerra psicologica”. Com o passar do tempo,
provavelmente, outros nomes surgirio para designar aquilo que, desde
tegnpos remotos, se conhece sob o nome de “propaganda”.

Continu'a o professor Linebarger, dizendo que a guerra psicolégica,
ndo é guerra, nem psicologica. Nao é guerra porque nela nao ha a vio-
léncia matetial. Nao é psicolégica porque ndo se liga, coerente ou siste-
maticamente, a ciéncia psicologia. Quando a psicologia tem utilidade
na guerra psicologica é somente de forma colateral, através sua contri-
buicdo para a propaganda. Termina dizendo que “jamais as unidades
que fazem a guerra psicolégica, foram comandadas por técnico, psicologo,
professor ou autoridade em psicologia”.

Esta parte final talvez explique o algo de exagéro contido nas consi-
deracoes do professor Linebarger.

Para os fins desta palestra torna-se necessario fixar o que enten-
demos como “guerra psicologica” ou a que nos referimos quando empre-
gamos essa expressao.

Guerra psicologica é o uso planejado da propaganda, com o fim
primordial de influir nas opinides, emocdes, atitudes e no comportamento
dos grupos inimigos, neutros ou amigos, de tal maneira que éles venham
a apoiar a realizacdo dos nossos propositos e objetivos nacionais.

Sob o ponto de vista militar pode ser decomposta em trés partes:

(a) agdo psicolégica estratégica empregada como elemento integrado
e coordenado da estratégia;

(b) acdo psicolégica tdtica orientada confra o pessoal inimigo, civil

e militar, localizado na zona de combate de um teatro de ope-
racoes, em apoio direto as operacdes de combate;

(¢) agdo psicolégica de consolidagio dirigida sébre as populacdes
amigas nas areas de retaguarda, ou no territério ocupado por
forcas amigas, com o propdsito de facilitar as operacoes mili-
tares e obter a cooperaciao da populacio civil

O objetivo final da guerra psicoldgica é apoiar a execucao da politica
de consecucdo dos Objetivos Nacionais, ou de uma operagdo militar em
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curso. As atividades de natureza psicolégica, integradas nas operacdes
de combate, contribuem para a consecucao dos objetivos visados pelas
operacoes, reduzindo a eficiéncia combativa do inimigo. Estas atividades
constam de acoes de exploracdao das vulnerabilidades politicas, econd-
micas, sociais e morais.

Estas atividades psicologicas visam facilitar a reorganizacdo e o con-
trole de areas ocupadas ou liberadas, em conjunto com as atividades do
govérno militar em assuntos civis.

Também, visam, essas atividades, produzir efeitos cumulativos sbbre
cpinides, emocoes, atitudes e conduta, das populacdes, o0 que em con-
junto concorrera para a vitéria sdbre o inimigo.

Esta é a idéia fundamental aceita e oficialmente adotada no Exér-
cito Americano, utilizada como base para a eIaboracao do manual de
campanha, ora em vigor.

Estas consideractes se referem apenas as acdes psicolégicas como
um meio operacional supletivo da acao militar. Contudo, elas podem
ser empreendidas, também, e o sao com grande fregiiéncia nos nossos
dias, como uma categoria da acao politica, em tempo de paz ou de
guerra, e, juntamente com outras modalidades de acdo, constituem parte
integrante da guerra total.

A utilizacdo do elemento psicolégico ndo é nova, ndo é fruto da era
moderna. Surgiu na histéria da humanidade desde que esta comecou a
ser escrita. Encontramo-la mencionada na Biblia e em Homero: as
trombetas de Jerico, o episodio de Judith e Holophernes, os feitos de
Gedeao, etc.

Recentes descobertas, na Mesopotamia, revelaram o episédio do rei
Emmekar e o Senhor de Arata, ocorrido, segundo se estima,. 5.000 anos
antes de Cristo. Emmekar, ambicioso e avido de conquistas, decidiu
ocupar a cidade de Arata e incorporala a seus dominios. Para tanto
planejou uma campanha em dois tempos. Enviou emissirios ao Senhor
de Arata, para aconselhd-lo a se render e assim evitar a efiisdo de sangue.
Tal proposta foi rejeitada. Emmekar iniciou uma acdo psicolégica que,
hoje, chamariamos de guerra de nervos. Procurou infundir o terror
na populacio de Arata. Interceptou as caravanas de viveres, ar‘nnou
o comércio, apreendendo as mercadorias que saiam da cidade, Isto, por
prepostos seus, sem ostensivamente assumir a responsabilidade das acoes.
Mandou agentes praticarem atentados terroristas na cidade, engquanto
outros responsabilizam o govérno por tudo o que se passava, insinuando
que os chefes eram desinteressados, inoperantes, incapazes ®&-conluiados
com o0s comerciantes que gqueriam obbér lucros féaceis na venda dos
viveres escassos.

Quando julgou bastante enfraquecida a autoridade focal expediu
caravana de mil camelos, com viveres e roupas para a poupulacio da
cidade. Enquanto isto colaboradores seus diziam ao povo: “Olhai para
Emmekar, éle nos ajuda e quer o nosso bem. Aceitai-o ¢omo chefe
e assim terminarao os sofrimentos e serd evitado derramamento de
sangue”, Z




GUERRA PSICOLOGICA 21

As autoridades de Arata fugiram, expulsas pelo povo, e a cidade se
entregou a Emmekar,

'Nao foi possivel saber o que acontecen aos habitantes de Arata.

Nao hé ‘davida que os progressos da ciéncia e da tecnologia facili-
taram extraordiniriamente as acdes psicologicas.

A cidncia e a tecnologia vieram modificar a Guerra, de forma
radical e. substancial, na nossa época. Estas modificacoes afetaram as
armas e.os engenhos de destruicao, transporte, e, principalmente, os
instrumentos de acdo no campo mental. Nestes ultimos vinte anos a
luta psicologica se integrou da guerra, de forma tal, que podemos dizer:
“a guerra moderna e basicamente psicolégica”. Ela obedece a normas
técnicas, vale-se de recursos da psicologia, da psiquiatria, da eletronica,
da eletrofisiologia, da neurofarmacologia, da antropologia cultural e
outros conhecimentos que permitem estudar e avrofundar os estados
emocionais e suas reacoes. -

0Os meies de acdo, implementos da luta psicolégica, incluem todos
os veiculos que se prestam a transmissdo da idéia — palavra falada,
escrita e a_imagem —, vias de penetracio na mente humana, em que
a censura_se torna cada dia mais dificil.

Nos nossos dias ndo se admite a possibilidade de ser desencadeada
uma acio militar sem o preparo psicolégico prévio de amigos e inimigos.

O general Ludendorf, estudando a guerra de 1914-1918, pesquisando
como seria a proxima guerra, entre outras conclusoes chegou i seguinte:
“A participacdo na guerra de grandes massas humanas torna imperativo
um grande esférco de propaganda, no sentido de proteger o moral na-
cional e enfraquecer a coesdo politica do adversirio”. Para Marx e
Engels a guerra moderna tem natureza quiddrupla — politica, econémica,
psicolégica e, em ultima instincia, militar,

Evidentemente os métodos, as técnicas, os meios, variam conforme
0s povos-objetivo, as massas humanas visadas ou os préprios individuos
que as compoem tomados isoladamente.

Embora existam normas gerais e regras, as técnicas e os meios
variam muito. O engenho humano é fértil na utilizacdo dos meios de
engddo, e osselenfentos de que se dispde, hoje, para agir na mente
humana, para cindi-la, desintegra-la, destruir a vontade, tolher a inicia-
tiva, implantar o panico, nio tém limites praticamente. Derrotismo,
entreguismo, pénico, enfraquecem a acdo militar, ajudam a vitéria,
poupam vidas e sdo armas menos dispendiosas.

O emprégo das armas psicol6gicas para que delas se possam colhér
os melhores resultados e vantagens exige dos oficiais encarregados de
lanejar, organizar, e desfechar as acdes no momento propicio e opor-
{Juno. um grande ntmero de conhecimentos especializados.

Os encarregados dos assuntos psicologicos nas fércas armadas pre-
cisam ter conhecimento da dinamica cerebral; dos instintos, sobretudo
de conservacao, de defesa, de agressividade; dos reflexos condicionados;
de psicanélise; dos mecanismos de defesa, das lutas que se estabelecem
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entre o consciente e o inconsciente do homem. Sem &sses elementos,
impossivel se torna agir sobre os seus semelhantes, sobretudo quando -
se trata de optar enfre a vida e a morte, o cumprimento do dever ou
a desercdo, a gléria ou o oproébrio.

Ao demais, cumpre ainda, a ésses responsaveis conhecer perfeita-
mente o adversario: a sua mentalidade, o cardter nacional, os precon-
ceitos, 0os usos e costumes, a lingua, a tradicdo historica, a mistica, as
crendices, a ideologia, o grau de sensibilidade, a capacidade de resisténcia,
a conviccdo de estar ou ndo lutando por uma causa nobre e justa, a
fim de utilizar todos ésses elementos, e déles tirar o melhor partido
operacional.

Os psicologos e psiquiatras militares deverdo estar a par do homem
e das suas condigbes psicolégicas, das proprias forgas, do seu povo, do
moral da retaguarda, a fim de poder agir de fornia réplda e drastica
contra a ofensiva psicolégica porventura desencadeada pelo inimigo.

O mundo ndo se acha dividido, apenas, por duas ideologias opostas,
mas também por duas grandes escolas psicoldgicas e suas variantes, cujo
conhecimento é indispensdvel, para se compreender e interpretar a guerra
psicolGgica. -

A escola americana, dita psicodindmica, fundada nos conceitos de
Freud, baseia-se nas forcas antacoOnicas, representadas pelo consciente
e 0 inconsciente. Para manter um equilibrio na vida mental e esta-
belecer harmonia com o mundo exterior, sem que se verifiquem entre-
-choques e sem que se formem complexos, o cérebro humano realiza um
trabalho continuo, num esforco de autodefesa, que se convencionou
chamar de dinamismo.

A escola psicoldgica soviética assenta-se nas descobertas do grande
fisiologista russo Pavlov, dos chamados reflexos condicionades.

Partindo de experiéncias em animais e no préprio homem, chegou
o fisiologista russo 4 conclusdo de que tédas as nossas fungdes, téda a
nossa vida mental, subordinam-se a reflexos condicionados, resultantes
de associacdes que se formam entre os diferentes centros nervosos,
criados pelo ambiente e pelas impressdes colhidas através dos sentidos.
Asgsim é aque o comportamento humano seria o resultado de reflexos
condicionados, formados na cértice cerebral.

Os continuadores de Pavlov prosseguiram os seus estudos e criaram
uma grande escola reflexolégica. A educacdo, a instrucdo, o trabalho,
a ciéncia, a tecnologia, os héabitos, a propasganda, a preparacdo militar
dos russos, tudo se baseia nos principios de Pavlov. .

Uma vez formado o reflexo condicionado, tanto o animal como o
homem agem, automaticamente, de acérdo com o condjcmnamento esta-
belecido.

Verdade é que empiricamente, sem conhecer a existéncia dos re-
flexos condicionados, o homem ja& havia reconhecido a imvortincia do
ritmo, dos brados de guerra, das marchas militares, no despertar da
coragem e no desencadeamento da acéo.
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A estratégia psicolégica russa funda-se nos reflexos condicionados,
tanto na ofensiva, como na defensiva. Na ofensiva, procurando des-
pertar o médo, o péanico, através a chamada estratégia do terror, na
defensiva, submetendo o povo russo a um preparo reflexologico prévio,
para evitar que se atemorize ante o ataque do inimigo, qualquer que
seja a amma empregada.

. GUERRA PSICOLOGICA NA CONJUNTURA

PROPAGANDA
[ ]

Um fator notavel que caracteriza o mundo em que vivemos e dis-
tingue a nossa época, de todos os periodos histéricos anteriores, é essa
luta pelo dominio da mente humana, a que vimos nos referindo.

Durante o dltimo térco de século estéve a humanidade envolvida
em uma titdnica luta ideoldgica que tem como prémio a sobrevivéncia
da civilizac{m_ e de todos os seus valores.

Os conceitos religiosos, econémicos, politicos e sociais que consti-
tuem os fundamentos da civilizagio ocidental tém estado sob violentos

- ataques

0 comunismo sovlétzco. 0 nazismo alemado e o fascismo italiano,
fundam a sua acdo em uma filosofia de conquista e dominio do mundo.
As doutrinas extremistas nio visam apenas a conquista e a gloria militar
— como Alexandre, César, Gengis Khan e Navoledo — mas procuram
a conquista e o dominio espiritual, moral e intelectual de téda a huma-
nidade.

0 comunismo soviético, sobrevivente da 1ltima grande guerra em
que se afundaram o nazismo e o fascismo, enérgica e decididamente pros-
segue em sua ofensiva contra o corpo e a alma do homem.

As religides devem ser eliminadas. A familia dissociada e destruida.
A propriedade privada abolida. Nacoes e Estados absorvidos e fundidos
na nova ordem. Amor da patria é crime. Tddas as filosofias proscritas,
exceto a escolhida® pelos Senhores do mundo. Literatura, drama, his-
toria, ciéncia, deturpadas e postas a servico da filosofia eleita. O pas-
sado deve ser varrido da nossa mente.

O objetivo e a audacia déste programa provocaram risos. Por alguns
anos os povos do ocidente assistiram com curiosa tolerancia a propaganda
destas idéias novas, e confiantemente afirmavam: *“é um fenémeno
eslavo, que nao pode ocorrer entre nés’. :

Em Moscou, Berlim e Roma, a propaganda adqumu 0s forns de
arte refinada e passou a constituir a base da acdo politica, interna e
externa, das nacoes. Dentro de pouco tempo comegou a produzir divi-
dendos., Imediatamente os intelectuais e patriotas que perceberam o
perigo desta propaganda foram ignorados ou Tridicularizados com os

- epitetos de retrégrados, reacionarios ou traidores.
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Os povos de boa vontade ddo a vida na defesa daquilo em que acre-
ditam. Quando os ideais sdo grandes, bons, nobres, os homens fardo
milagres para aleancé-los e defendé-los. As idéias sdo instrumentos po-
derosos e guando tém fundo religioso, moral, ético, legal ou cientifico,
tornam-se invenciveis. Quando tais idéias sdo convenientemente apre-
sentadas, com frases grandiosas e simbolos imponentes, especialmente
quando trazem um odor social, politico ou econdmico, elas constituem,
como ja foi dito, o que chamamos — Ideologia.

Convenientemente depositada em terreno propicio, adubado pelo
descontentamento, frustracio ou inveja, a ideologia adquire imensa
energia cinegética.

Consideradas sob o ponto de vista histérico, as ideologias podem ser
boas ou més, podem produzir o bem ou o mal. Mas, constituiram sempre
uma potente e poderosa fér¢ca motivadora dos movimentgs soeiais.

A grande batalha que se trava nos nossos dias é entre a ideologia
comunista e a democritica, e a arma bésica, preponderante, extrema-
mente poderosa, é a propaganda.

Vivemos a todo o instante sob a acdo da propaganda. Usamos a pro-
paganda, a julgamos boa e honesta quando atende aos nossos propositos.

Quando nos contraria, damos-lhe o sinénimo de mentira. Todas as
idéias que nos sdo apresentadas e consideramos maés, perigosas, sinistras
ou subversivas, dizemos ser propaganda.

A propaganda é sempre considerada boa pelos que a usam, mas
ndo é necessariamente ma para aquéles que a recebem.

£ assim a palavra propaganda incorporada ao rol dos vocébulos de
sentido multiplo, tornando dificil caracterizar precisamente o que por
ela se designa.

O térmo propaganda é de origem latina. Vem da palavra “propégo”,
térmo agricola, que designava o mergulhio, ou ramo da videjra enter-
rado no solo para ganhar raizes e reproduzir a planta. Dai decorreun
o verbo “propagire”, empregado para designar a acdo de reprotluzir por
mergulhia. Nesta acepcdo aparece em Catdo, e Plinio, “o Antigo”.

Cicero foi o primeiro a empregar o térmo no sentido geral de repro-
duzir, multiplicar, espalhar. Encontramos esta acepgdo na ‘“Repiiblica”
de Cicero. Neste sentido figurado a palavra se manteve em todos os
escritores latinos posteriores a Cicero, e chegou até ao latim moderno.
No ano de 1622, o Papa Gregério XV criou uma Congregacdo para a
propagacdo da fé, que em latim se designa “Congregatio de Propaganda
Fide”. O trabalho dos missionarios ligados a esta obra tornou a Con-
gregacio conhecida em todo o mundo civilizado de entdo. Os “protes-
tantes no século XVIII se organizaram da mesma forma, dando a desig-

. nagdo de propaganda as atividades de seus ministros. A mais. notdvel

foi a sociedade para Propacanda do Evangelho nos Paises Estrangeiros,
criada pela Igreja da Inglaterra em 1701, que muito influiu na formacdo
religiosa das colénias inglésas da América, hoje os EEUU.

Até 1850 sé se falaya de propaganda em térmos de pregacdo religiosa.




e T 4 el it Epoe ; tisa, L ndt:

GUERRA PSICOLOGICA 25

Posteriormente comecou a ser usado éste térmo, para designar toéda
e qualquer acao que visava propagar novas doutrinas, sistema filoséfico,
civil ou religioso.

Gradualmente a palavra se firmou e foi se vulgarizando. Mas, nas
enciclopédias anteriores a 1920 a palavra “propaganda” nao figurava.

Durapte e apdés a Primeira Grande Guerra o térmo perdeu a sua
acepcdo religiosa e passou a designar qualquer pregacao falsa ou men-
tirosa, de orizem desconhecida ou velada. Bste sentido pejorativo ainda
perdura“na mente de muitas pessoas, embora ja nao seja correto.

A propaganda, no sentido geral, ¢ entendida como sendo a expressio
de opinido, ou a acdo de um individuo ou grupo de individuos, delibe-
radamente destinada a influir nas opinices e acoes de outros individuos
ou grupo, visando a um fim determinado.

A propaganda visa impor alguma coisa, sem admitir o exame cuida-
doso, ou critico, da matéria exposta.

Psicoldgicamente falando, a propaganda é a tentativa organizada de
influenciar. a opinido puablica, em favor de um interésse especial, por
meio da sugestdo.

Esta de‘finigﬁo tem trés partes: a propaganda visa influir na opinido
piblica, ‘isto é, a opinido de muitas pessoas; ha sempre um interésse
especial motivando a propaganda, que representa um objetivo emocional
de grande conveniéneia: para os propagandistas; a propaganda depende
do uso da sugestao.

Argumentacao livre, com apresentacao de todos os aspectos do as-
sunto, nao é propaganda.

A conclusao alecancada com pleno conhecimento de causa nao é pro-
duto da sugestio. Sugestdo é o processo de chesar a uma conclusao
com parte apenas do nosso equipamento mental. Ela implica na auséncia
de autodeterminacio completa. 3

Ha uma certa tendéncia a dar & propaganda o sentido de educacio.
E comum se designar como propaganda aquilo que nos desagrada, e
como educacdo o que estd conforme com a nossa opinido.

Nao ha dpivida que muita propaganda se processa sob o rotulo de
educagdo, principalmente nos regimes ideologicamente conscientes, na-
gueles em que a ideologia predominante é totalitaria, o sistema educa-
cional se transforma em tremenda méaquina de propaganda.

Mesmo os livros elementares, como os que ensinam a ler, escrever
e contar, sao deliberadamente tendenciosos.

O doutor Ley, Ministro da Educacao ao tempo de Hitler, dizia, refe-
rindo-se & juventude e confundindo educacdo com propaganda:

“Nao é ciéncia e conhecimento o que éles precisam, mas apenas
educacdo para os tornar obedientes ao lider ...Eles ndo precisam
aprender, nem precisam pensar, pois sempre que pensam o mal lhes
vem a mente”.
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A educacao difere da propaganda porque procura dar ao estudante
todo o conhecimento disponivel sébre determinada matéria. Procura
mostrar todas as areas em conftrovérsia e as solucdes varias para um
mesmo problema. Procura a educacdo suprir o aluno com marcos éticos
e morais que o guiem e habilitem a pensar racionalmente, e nunca
agir como um “robot”.

Da-lhe referéncias pelas quais se avalia a si préprio, ao seu préximo,
4 sua comunidade, & sua pétria, em térmos de outras nacoes, outras
patrias e outras épocas.

E altamente suspeita esta confusdo deliberada entre educacdo e
propaganda.

A democratizacio e a socializacio das nacOes obrigou os governos
ao uso intensivo da propaganda. Os governos tornaram-se conscientes da
necessidade de formar opiniao publica favordvel a suas politicas, tanto
internas como externas. Com a crescente importancia da opinido ptiblica
e com a intima correlacao, que se tornou necessaria, entre a politica
interna e a politica externa, a propaganda extravasou as fronteiras na-
cionais e hoje.as nacdes procuram obter apoio da opinido publica estran-
geira para as suas politicas. A moderna tecnologia, juntamente com a
diplomacia clédssica e a compreensdo da importincia dos fatéres psico-
légicos, tornou a propaganda arma poderosa na mao dos estadistas.
Todas as nacoes que realmente querem sobreviver, isto 'é, que se preo-
cupam realmente com a sua Seguranca Nacional, criaram servigos de
propaganda dispendiosos, complexos e vastos.

Na Inglaterra foram tomadas as primeiras medidas, para criar um
érgao nacional de propaganda, em 1934, sob o impacto das atividades
nazistas e fascistas que punham em perigo os interésses ingléses no
exterior. Nessa ocasido foi criado um Conselho Britinico para as re-
lacGes culturais com outros paises, o Departamento de Noticias do Fo-
reign Office foi ampliado e a BBC iniciou a irradiacio de programas
para o exterior. Durante a Segunda Guerra Mundial o servico de pro-
paganda assumiu um papel importante nas atividades nacionais inglésas.
Em tempo de paz a propacanda inglésa é de carater utilitario, dedi-
cando-se a criar um sentimento de fé e confianca na Inglaterra. Apre-
senta os fatos sob o ponto de vista dos interésses ingléses.

A politica de propaganda é formulada no Conselho de Ministros e
o Ministro do Exterior é o responsavel por téda a propaganda fora do
territério metropolitano. Juntamente com estas atividades ostensiv&s 08
ingléses adquiriram jornais estrangeiros, m agéncias de informacoes
e noticias, operam servico préoprio de radio, mais ou menos clandestino,
e usam agentes para espalhar boatos e ruméres. Bstes recursos sio efi-
‘cientes, e tem produzido bons resultados. Constituem implementos da
luta psicolégica e estdo encajados no que se denomina “guerra fria”.

Nos Estados Unidos comecou-se a tratar de um servico nacional de
propaganda em 1939. No inicio da Segunda Grande Guerra foi criddo
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o CWI, Office of War Information, que controlava o programa “Voz da
Ameérica”.

Funcionou, interna e externamente, apoiando o esférco de guerra e
a politica nacional. Cooperou com os exércitos aliados na guerra psico-
légica e auxiliou o 0SS, Escritério de Servico Estratégico, na promocdo
de movimentos clandestinos nos paises ocupnados. HA um escritorio anexo
ao do Coordenador de Negécios Interamericanos, que se ocupa com a
propagahda na Amérlca Latina,

Atualmente. todes os servicos de propaganda ndo militar estdo sob
o contrble do Departamento de Estado.

Os servicos americanos utilizam o radio com programas especiais; o
cinema e a imprensa, com material documentario e informativo; os
centros de informacoes e as bibliotecas, onde se distribuem livros, jornais
e revistas; os programas de intercimbio de alunos e professores, que
constituem dos mais eficazes recursos da propaganda.

A méiquina de propaganda soviética torna ridiculas, as organizacoes
dos demais paises, guando as comparamos. A “Agitprop” é o orgio
Central que dirice toda a propaganda, diretamente subordinado ao Comité
Central, do Partido Comunista. Trabalham como empregados do servico
de propazanda russo cérca de um milhio de pessoas no territério sovié-
tico. Considerados os agentes de outras nacdes socialistas e os servicos
de propaganda dos varios partidos comunistas, estima-se em 10 milhdes
de pessoas que tém como atividade principal fazer propaganda politico-
-ideolbgica, pré “soviets”.

Para a propaganda russa no exterior sdo empregados cinco canais
principais: - (1) rédio e imprensa, (2) missdes diplomaticas e de
outras “naturezas, (3) recursos locais dos partidos comunistas, (4) orga-
nizacoes nacionais e internacionais, diretamente dirigidas de Moscou, (5)
delegacido russa na organizacdo das Nacoes Unidas, Estes canais sido
empregados no sentido de criar opinido pihblica favoravel as politicas
russas, sendo todos &les duplicados por uma organizacdo ostensiva e
outra clandestina.

Nio sio somente as poténcias citadas que dispéemn de mdiquina de
propaganda. Outras nacoes, grandes e pequenas, como a China, o Japao,
a Franca, a Alemanha Ocidental e Holanda, tém seus servicos organi-
zados e néles confiam para o bom éxito de suas politicas e defesa de
seus interésses.

CONCLUSAO

O Poder Nacional é a expressdo de capacidade de sobrevivéncia de
uma nacdo. Toddas as Nacgbes tém como Objetivo Nacional Permanente
a preservacdo de sua vida autbnoma e independente. Se nio dispuserem
de Poder, para a consecucdo de seus objetivos, elas perecerio e fatal-
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mente serdo absolvidas por outras nagdes que com elas competem. Os
fatéres psicologicos constituem a esséncia do Poder: éles estio na sua

origem e sao a fonte de sua vida. Nao se admite mais aque uma Nacdo .

permaneca indefesa & mercé das acbes psicoldgicas estrangeiras. De nada
adiantam o Poder Econémico e o Poder Militar se o Poder Politico,
apoiado pelo Psico-Social, nio puder conduzir, com honestidade e firmeza
uma politica esclarecida de Seguranca Nacional.

E imperioso, é urgente, ¢ necessario, que no nosso pais se organize
um sistema de contréle, vigilincia e de contramedidas que neutralizem
a acdo da propaganda, instrumento da guerra psicologica que se trava no
mundo em nossos dias, e na qual estamos envolvidos, seja no campo
externo, seja no campo interno.

A qualquer observador menos atento ndo pode passgr despercebida
a acdo sistematica da propaganda conduzida, em nosso pais, pela im-

_prensa, pelo radio e pelo livro, por grupos de pressio, interessados em

criar ilusorios movimentos de opinido a favor de suas conveniéncias, em
detrimento dos mais altos interésses da patria, com prejuizo da paz
publica e, principalmente, com grande risco para a Seguranca Nacional.
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