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Ten-Cel MAURICIO FELIX DA SILYVA
(Diretor do C T E).

Em conseqiiéncia de nova orjgntacdo superior cabe-nos, nesta opor-
tunidade, a honra e o privilégio de proferir algumas palavras & guisa de
aula inaygural.

Assim éste auditorio, que tradicionalmente seguia com admiracio e
acatamento a palavra engalanada ou o vdo erudito de ilustres oradores,
proporcionando desta citedra, a quantos os ouviam, uma festa de cultura
e de saher, tera éste ano apenas a palavra singela do soldado.

E pois, ofuscados pelo halo de nossos antecessores, que ousamos
ocupar éste pdsto, acicatados tao-somente por aquela intrepidez incons-

ciente que arroja a4 luta o combatente incumbido de missdo despropor-
cionada as préprias forcas.

Aos que nos ouvem o0s nossos agradecimentos pela presenca esti-
mulante, : 2

Aos que nos trazem a chama de seus entusiasmos, o concurso de suas
inteligéncias e o acervo de variadas experiéncias, ndo por certo como
alunos, porém antes como colaboradores, as boas vindas do Curso de Téc-
nica de. Ensino.

A vos, que vindes conosco amanhar o campo ubertoso da Pedagogia,
dedicamos esta cgrimf_)nia que desejamos destifuida do formalismo impés-
to pela praxe, e impregnada do mais puro espirito dé companheirismo.

E compreensivel que estejais ansiosos por conhecer o vosso curso.
N@o menos ansiosos estamos noés para vo-lo apresentar. Mas para tanto
precisamos remontar i sua origem. Acompanhai-nos, pois, recuai no tempo
cérea de uma década.

Assumia na época, a diregio da DGE, a administracio General Méario
Travassos. E chantavase também o primeiro marco de uma evolugio
transcendente no ensino do exército.

Desde entao os postulados da Pedagogia Cientifica passaram a pre-
sidir as decisdes emanadas do alto érgio.

Em dois planos se processou a reforma Travassos, que assim a pode-
mos designar. Até onde a vista alcancava, até o horizonte préximo, a Di-
retoria se desdobrou em atividade febril organizando simpésios, elaboran-
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do documentacdo bésica, propondo e sugerindo nova legislacao, estru-
turando-se, tendo em vista a adog¢ao dos novos conceitos e valores, mas
sobretudo buscando estabelecer uma ampla frente de contacto com
entidades civis especializadas. Ndo se limitou porém a DGE a esta,
atuagdo imediata. Era necessério dar-lhe profundidade no tempo e no
espaco. Era preciso dotar a nova concepcio de raizes que penetrassem
fundo nas consciéncias dos responsiveis pelo ensino no exército, ao
longo de téda a escala hierdrquica; era forcoso convencer, conquistar;
era mister, enfim, criar nova mentalidade pedagdgica. Para atuar neste
segundo plano, para o verdadeiro trabalho de apostolado que a conso-
lidacdo da obra exigia, para a explanacdao do corpo de conhecimentos
" organizadg que é a Pedagogia moderna, foi criado CTE, o vosso CTE.

Hoje, decorridos trés lustros, j& surgem os primeiros frutos sazo-
nados daquela feliz iniciativa. O Curso vem injetando” anualmente, no
organismo do exército, novas turmas de técnicos de ensino imbuidos dos
principios e das concepcoes semeados hd quase quinze anos. ];}_ a in-
tluéncia criadora dos diplomados se faz sentir através de todo o sis-
tema educacional militar com os resultados mais animadores, e os refle-
xos mais honrosos sébre a nomeada do CTE.

Mas nio se limita o curso ao exercicio da funcdo de estabelecimen-
to de ensino. Tdo importante quanto esta é sua missdo de laboratério
da DGE. Neste segundo papel éle é d6rgao auxiliar de pesquisa, contan-
dc para isso com a vosso colaboracdo, com a assisténcia de elementos
civis capacitados e com a ajuda de escolas, quer militares quer civis.

Transponde agora os umbrais de nossa modesta casa. Muitas coisas
singulares aqui encontrareis. Logo nos primeiros dias vereis que grande
nimero de vossos mestres usam frajes civis. Eles cooperam conosco
desde a fundagdo do curso. Sdo figuras exponenciais nos circulos univer-
sitarios brasileiros, com téda uma existéncia dedicada a causa do ensino
em bases cientificas. Prepararam-se durante anos de estudos profundos e
extensos em faculdades civis, e agora colocam seu saber e sua -experién-
cia ao nosso alcance para que nos abeberemos nestas fontes ‘generosas.
Pela contribuicdo valiosa dada ao ensino do exército sao dignos da nossa
¢ da vossa gratidao. &

Observareis também que ndo € nosso f&bmergir-\ws sob uma
avalancha de fatos e conhecimentos. Afrds do curriculo somente um
objetivo avulta, somente um fim é realmente fundamental: o desenvol-
vimento da aptiddo para pensar em face de prgblemas reais, concretos,
e em térmos de Pedagogia moderna, em térmos de Pedagogia Cientifica.
Lste o leitmotiv de todos os trabalhos do curso até a vossa diplomacio.
A todo momento sereis conduzidos através de um processo de pensamento
_ reflexivo, tdo bem esquematizado por Frederick Lamson Whitpey, nos
- seus Elementos de pesquisa, em cinco fases: a peércepcido de uma defi-
ciéncia ou necessidade; uma delimitacdo mais ou menos definida da
sitnacao-problema em causa; a aceitacdo de uma conclusio provisdria;
seu exame critico em funcdo da evidéncia; sua corroporacio ou rejei-
¢do experimental,

[t hee, Lo
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Nesta seqgiiéncia o ato essencial é a descoberta de uma hipétese que
resista & verificacdo. Para realizid-lo com éxito é mister a conjuncao de
determinados fatores, tal como o expressou Lourenco Filho na sua In-
troducdg a%L6gica de Gilles Gaston Granger: “o homem sé chega a pensar
corretamente quando certas condicoes fisiolégicas, educativas e morais
se conjuguem”. E nestas Gltimas condi¢bes que nos deteremos algum
tempao.. -

Com freqiiéncia ouvimos que a objetividade é um dos primeiros atri-
butos do -cientista, J4 se afirmou mesmo (in “Lideranca Naval” de M.
E. Wolfe e outros) ser “o bom solucionador de problemas aquéle gque
suspeita da objetividade de suas préprias percepcoes”. Tal qualidade
pressupoe primordialmente uma atitude de humildade perante os fatos,
o reconhecimento de que os fenomenos se processam alheios & nossa
vontade, Caracteriza-se assim o verdadeiro cientista como o individuo
sempre 'nr'onto a agir de acbordo com a evidéncia, dotado da mobilidade
¢ flexibilidade mental que lhe faculte abandonar quaisquer posicdes ou
conviccoes, obsoletas ou incoerentes 4 luz da evidéncia. Véde como sdo
raros os que podem afirmar conhecer a natureza das coisas. Quantos
tém tido..a fé inabaldvel nas descobertas préprias, para sustentar com
o fervor de um Galileu — eppur, se muove?

Certa vez grande chefe militar apontou a paciéncia como a maior
virtude do soldado. Paciéncia carece também de ter o pesquisador, que
a natureza é avara de seus segredos e s6 os revela aos que sabem espe-
rar e perseverar. Toda vez que uma tarefa vos parecer inexegiiivel, lem-
brai-vos de Ehrlich conduzindo seu 606.° experimento para descobrir o
composto arsenical que livrasse a Humanidade de um de seus mais ter-
riveis males.

Agressividade, eis outro atributo também tido em alta conta por nés
militares. Em caso de diivida atacar foi o moto com que a marinha bri-
ténica reinou sébre as ondas. Jamais nos deixemos abater pela enormi-
dade das questoes, jamais aceitemos o dominio nefando da covardia
intelectual. Ninguém espera do estudioso a resoluciao cabal do problema
objeto de suas elucubracoes. S6 ao génio é dado, em lampejo divino,
vislumbrar a realidade, determinar as causas, formular as leis. Porém par-
tindo de conclustes parciais, de hipoteses fréageis, de contribuicoes mo-
destas e esparsas, muita vez um cérebro privilegiado consegue construir
todo um edificio de verdades cientificas.

Durante o ano letivo ouvireis amitide as palavras objetivo, fim, ete.
E um dos postulados de nosso filosofia educacional o estabelecimento
dos fins. Déle decorre um corpo de doufrina abragando extenso campo
da Pedagogia. Para que aquilateis de seu valor e importancia, véde eomo
o formulou .Tohn Dewey:

“Agir mm um objetivo é o mesmo gue agir mteligentemente

“Prever o térmo de um ato é ter uma base para observar, e.scoIher
e ordenar as coisas e os nossos proprios atos ou aptidoes. E fazer tais
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coisas, isto é, observar, escolher e ordenar quer dizer ter inteligéncia,
espirito ou razdo, porque razdo ou juizo é precisamente atividade inten-
cional e com um proposito, controlada pela percepcio dos fatos e de
suas relacoes reciprocas. Ter em mente fazer uma coisa é prever uma
possibilidade futura; é ter um plano para a realizagfio; é notar os meios
para a exegiiibilidade do plano e os obstdculos do caminho: — ou, se
realmente temos em mente fazer a coisa e nio apenas uma vaga aspira-
cdo — ¢é ter um plano que leva em conta os recursos disponiveis e as
dificuldades da execucdo”.

Parece-nos licito ver ai sintetizado um método de trabalho. Ofere-
cemo-lo & vossa meditacao para que infirais as conseqiiéncias praticas
julgadas tteis, se fordes de opinido idéntica e o tomardes, ao lado de
outros, por principio diretor de vossas acbes nos trabalhos escolares.

Ja vos dissemos que o objeto de vossos estudos no curso se situa
nos dominios da Pedagogia. Pedagogia cientifica, entendendo-se como
tal um corpo de conhecimentos sistematizados e formulados em face da
descoberta de verdades gerais ou de constatacido do efeito de leis gerais
(in Webster, Novo Dicionério Internacional). Ora, o simples fato de de- °
pender,a formulacdo dos conhecimentos cientificos, de verdades e leis
gerais s6 a pouco e pouco descobertas ou constatadas pelo homem, evi-
dencia o carater essencialmente mutavel e evolutivo da ciéncia. Este o
ensinamento de Stuart Mill exposto de maneira clara, inequivoca e até
incisiva, quando o autor do Sistema de Légica afirma que “a definicao
de uma ciéncia deve necessariamente ser progressiva e sempre provi-
soria”. E assim justifica o filésofo inglés sua proposicdo: “Um acrés-
cimo de conhecimentos, uma modificacdo nas opinides recebidas, podem
{razer mudanca mais ou mencs considerdvel nos fatos particulares abran-
gidos por uma ciéncia; e seu contetido estando assim medlificado, pode
ccorrer facilmente que os caracteres novos sejam reconhecidos mais
proprios ou menos proprios que aquéles até entdo adotados como Dife-
renca para a definicdo de seu nome”.

Se isto podia ser trangiiilamente proclamado ha um século, que
dizer hoje, quando o maior empreendimento cientifico dos nossos dias, a
pesquisa cientifica organizada, recua cada vez mais as barreiras de nossa
ignorincia? Ademais, “a rapidez com que a pesquisa multiplica os pro-
blemas é bem superior aquela com que os soluciona”, dizem-nos Good e
Scates em seus Métodos de Pesquisa. “Cada névo nivel d.ea entendi-
mento”, prosseguem éles, “revela uma complexidade pouco,k suspeitada
antes de ter sido explorada. Assim, cada realizacdo traz consigo incon-
téveis oportunidades novas para ulterior busca pois a pesquisa é a des-
coberta e exploracdo centinua do desconhecido”. No surto de investi-
gacoes cientificas que domina a nossa época, acarretando para a cién-
cia um estado perpétuo de fluidez, uma progressao irresistivel e plu-
ridimensional, seria suicidio intelectual uma postura passiva, uma es-
tagnacdo apenas erudita, a fidelidade a férmulas, livros e concepgdes
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estaticas. Conservemos porfanto a mente em vigilia e sobretudo evi-
temos o dogmatismo das idéias. Hoje, mais do gue no passado, preci-
camos, como Santo Tomas de Aquino, “temer o homem de um sé li-
vro”., Procuremos, alhures e sempre, mais alimento para o espirito,
idéias ngvas e novas inspiracoes que supram o intelecto da matéria-
-prima necessaria a meditacdo.

Ja_ se tornnu sedico referir que o sucesso em um curso de estudos
uepende do interésse do aluno e do esfor¢o que éle desenvolve. Nao
poderiamos fugir a pragmatica déste lugar comum. Todavia, ndo vos
cause estranheza o modo pelo qual o diremos, por paradoxal que se vos
ofigura, Sustentamos que a nés, da direcdo, principalmente, incumbe
a responsabilidade de despertar o vosso interésse e estimular o
vosso esforco nas lidas escolares. Neste rumo tentaremos ajustar acao e
pensamento 4 concepcdo de John Dewey, quando caracteriza o interésse
como “uma atividade em marcha dentro de cada um de nés a fim de
atingir um, objeto, no seu julgamento de valor”. E de que forma dare-
mos partida a ésse impulso? E ainda o “scholar” americano quem fala:
“Coisas inﬁiferentes, ou mesmo repulsivas tornam-se muitas vézes in-

‘teressantes logo que percebemos as relagoes e ligacoes que fazem nascer

¢ de que ndo tinhamos tomado consciéncia”. A individualizacdo destas
relacoes e destas ligacoes constituird uma de nossas missoes, embora na
maioria das vézes a vossa propria arglicia a defina com maestria, S0
assim tereis em vossos estud%,aquéle senso de finalidade, cuja ausén-
cia nao raro conduz a frustracao e ao alheamento. Nao perdurard em
vosso . espirito, por exemplo, a mais leve duvida sébre a necessidade da
inclusao da Biologia em nosso curriculo, se considerardes que em certo
sentido a “hereditariedade é o limite da educacao”. Nao pairarid qualquer
vbjecio & imprescindibilidade da Estatistica no repertério de matérias
do CTE, se tiverdes presente sua utilidade como instr umento de pesqui-
sa dos mais fecundos.

Cabe-nos também, neste terreno, instilar em vosso espirito a neces-
sidade de um esfopco para levardes a bom térmo a tarefa que vos pro-
pusestes. Nao ‘se trata, entretanto, de um esforco que contemple a sim-
ples aplicagio de energia. O que visamos € a permanéncia na missdo
a despeito dos Obices; o que intentamos ¢ caracterizar o esfoérco através
de sua vinculacdo a uma atividade, que éle confribui para desenvolver.
Neste ponto volvemos ao que foi dito anteriormente, para fazermos
novamente referéncia aos fins a atingir, dado que tudo a éles se subor-
dina, Oucamos mais uma vez Dewey, quando aborda o problema. “A
uestdo nao € de quantidade de energia e forca despendida, mas do modo
por que o pensamento de um fim em vista persiste, a despeito das difi-
culdades, induzindo a pessoa a refletir sobre a natureza dos obstaculos
¢ os elementos disponiveis pelos quais pode remové-los. A verdadeira
funcdo das condigbes que determinam a necessidade do esforco é. pois
primeiro que tudo, fazer o individuo mais consciente do fim e do propé-
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sito de sua acdo; e depois, libertar a energia, fazendo-a passar de.um
combate cego e sem reflexdo para um combate inteligente e refletido”.
Depois destas palavras do filosofo da educacao, nada mais resta a acres-
centar ao enunciado do papel que nos toca como inspiradores de vosso
esforco.

Prezados companheiros. Iniciais agora um curse que segundo as
normas oficiais estd situado entre os de especializacao apds graduacao.
Ele é na verdade modesto, porém esta condicio nao é bastante para lhe
alienar a caracteristica de laboratério que o tem acompanhado desde sua
fundacdo. Ao ingressardes no vosso CTE orgulhai-vos déle; a existéncia
de tal 6rgao em nosso Exército é um sinal dos tempos. Ele revela con-
formidade com a ultima tendéncia da arte da guerra. Com efeito, em
busca de meios e processos mais eficazes gue dhe permitissem dominar
o inimigo no campo de batalha, o soldado, sem despojar-se da pesada
armadura do guerreiro, trocou primeiro o tumulto belicoso dos acam-
pamentos militares pelo siléncio dos gabinetes dos estados-maiores; nos
dias atuais agquela mesma insatisfacao guiou-o até a porta dos laborato-
rios de pesquisa. Nesta peregrinacdo para forjar novas armas que lhe
garantam a vitéria éle corre sério risco: perder, em conseqiiéncia de
uma perspectiva deformada, a consciéncia da missdo que constitui sua
razao de ser. Carecemos de boa dose de circunspecdo para nao renun-
ciarmos inadvertidamente ao nosso dever precipuo. Ndo nos deixemos
transviar pela atracdo magica da ciéncia como ciéncia. Soldados somos
e soldados desejamos permanecer. Em nosso caso especifico o objetivo
é colocar, naquilo que for compativel, a Pedagogia a servico da guerra.
Enquanto nossos ouvidos se voltam para os labios do mestre, os olhos
mergulham no livro, o intelecto se vota a meditagao, jamais olvidemos
que a mao lesta deve pousar sébre o copo da espada, px_‘ohfa a empunha-
la. A experiéncia que colherdes no decorrer déste and s6 terd sentido
pratico para o Exército se introduzida, com oportumidade, nos estudos e
planejamentos de estado-maior. No que concerne a éste aspecto da apli-
cacao de vossos conhecimentos, ndo nos devemos surpreender se, para
o futuro, vossos pareceres como técnicos de ensino vierem a exercer in-
tluéneia crescente méxime sébre as decisbes de carater estratégico
admitindo que o homem é e sempre sera a medida de todas as coisas.
Esta a maior motivacdo que vos podemos transmitir.

_ Grandiosa e nobre é vossa tarefa, longa a caminhada. No CTE a
encetareis, ou continuareis, apenas. O progresso ¢ infinito, porque s6 no
infinito encontra térmo a mente faustiana do homem de nossos dias.
Juntos irmanados marcharemos parte da jornada. Que a convivéncia
durante o ano de 63 seja proveitosa para v6s como certamente o sera
para nos, sdo nossos votos mais sinceros. Que Deus Onipotente nos ajude
€ nosso anelo mais ardente.

Muito obrigado.




