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1. Explicacao necessiria :
O presente artigo nfo tem pretensiio de originalidade.

_ O tema jéd conta sua idade por milénios; heuristica era a deno-
minacio dada pelos gregos a éste exercicio do intelecto (heuriskein
— descobrir). Descartes, nos tempos modernos, cultivou o poderoso
instrumerito que € a l6gica da descoberta. Porém sbmente neste sé-
culo é qgue os trabalhos de Alex F. Osborn, John E. Arnold, William
J. J. Gordon, Charles S. Whiting e outros “scholars” ou técnicos de
administracio de emprésas, norte-americanos, colocaram o pensamento
criador de idéias em bases pragmatistas. Hoje, os processos do pen-
samento inventivo tém aceitacdo quase universal, particularmente nas
grandes organizacOes industriais dos Estados Unidos e da Europa.

A publicaciio destas anotagbes de estudo sé tem, portanto, o ob-
jetivo de vulgarizar, entre os que se dedicam & nobre missdo de
educar, um potente e fecundo mecanismo de producdo de idéias.

2. O que é o pensamento inventivo :

Antes de conceituar o pensamento inventivo, é necessdrio assinalar
que suas técnicas ndo visam em absoluto a substituir as normas de
raciocinio ou de pesquisa preconizadas pela l6gica e pelo método cien-
tifico. A sua difusfo, nos meios universitirios e em organizacoes de
renome mundial, advém do interésse crescente, de uma sociedade em
evolucao rdpida e incessante numa era eminentemente tecnoldgica, por
idéias novas, originais e criadoras.

O professor John E. Arnold, da Universidade de Stanford, definiu-o
como “aquéle processo mental em que a experiéncia passada é com-
binada sucessivamente, muitas vézes com alguma distorcdo, de tal
modo que surgem movas formas, novas configuragdes, novos arranjos
gue solucionam melhor alguma necessidade do género humano.”

Duas regras fundamentais norteiam o método :

12) Na fase de producgdo de idéias é abandonada qualguer pre-
ocupaciao de critica.

28) Toda idéia, até a mais inexegiiivel, merece acolhida.

A observancia estrita déstes principios é imprescindivel ao éxito

e fecundidade dos vdrios processos de invenc¢do. Permitem o livre
fluxo de grande quantidade de idéias, impedem a supressio prematura
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de concepcbes promissoras, possibilifam economia de tempo, atraves
da separacdo do estdgio de elaboracio. do de julgamento e avaliacdo
de idéias, e estimulam a exploracdo do desconhecido.

Percebe-se, pois, que o objetivo do método € a producio de grande
massa de juizos com o intuito de ampliar as possibilidades de ocor-
réncia de uma idéia que solucione o problema em pauta.

3. Técnicas de invencao :

Técnicas de invencdo sio processos normativos que tém por fina-
lidade facultar, seja a pessoas isoladas seja a grupos, a produciao de
um fluxo abundante de idéias originais, relacionadas com um pro-
blema especifico e livres de quaisquer restricées de ordem légica.

Charles S. Whiting, autor de “Creative Thinking” (R‘einhold Pu-
blishing Corporation, New York, 1958) reconhece a existéncia de trés
categorias de técnicas de invencéo :

12) Técnicas que se orientam para um “equacionamento analitico
e 16gico” da questdo sob exame, tais como as de Enumeracao
de Atributos, Alimentacdo e Producdo (Input-Output) Lista
Memento e Andlise Morfoldgica.

~92) Técnicas que estimulam o curso da “livre associaciio”, como
o “Brainstorning” ou Tormenta Cerebral, a Técnica de Gor-
don com suas variantes e a Tormenta Invertida.

33) Técnicas que buscam ‘“forcar uma relacdo” entre dois objetos
ou idéias que nunca hajam sido considerados simultinea-
mente. Incluem-se nesta categoria as denominadas técnicas
de Catdlogo, de Enumeracio e de Elemento Focaliza;do

a. Técnicas de Equacionamento Analitico e Logico do Problema
(1) Técnica da Enumeracdo de Atribulos ; i
Foi imaginada pelo Professor Robert Crawford da Universidade

-de Nebraska. Consiste em duas fases. Na primeira enumeram-se as

principais caracteristicas ou atributos de uma idéia ou objeto. Na

segunda toma-se isoladamente cada caracteristica ou afributo enun-

ciado e formulam-se modificacdes para éste conceito, libertando intei-
ramente a imaginacio e acolhendo tdda e qualquer espécie de idéia
que aflore & consciéncia, sem tentar julgar da sua propriedade ou
exeqiiibilidade. ) .

(2) Técnica da Alimentacdo e Producdo ( Input-Outpui)
Foi instituida na General Electric, e diante dos avancados conhe-

oy

«cimentos cientificos e tecnoldgicos que exige de seus praticantes, pois

os problemas que se propde solucionar versam em geral sObre a apli-
cacdo de energia em suas diversas formas, proporciona resultados
mais proveitosos quando explorada por pessoal técnico qualificado.
E um processo que encontra na indistria seu campo de aplicacdo mais

adequado; é também onde éle se revela mais promissor.

..



PENSAMENTO INVENTIVO 5

Tem inicio com a caracterizacdo do produto ou resultado a obter,
isto €, com a fixacdo do objetivo a atingir, da questdo a solucionar.
Em seguida determina-se a forma de energia mais conveniente para o
acionamento do sistema dinamico previsto e a consecugido da meta
visada. #ste segundo estdgio da técnica é que encerra propriamente
0 mecanismo intelectual da invencéo, pois € néle que se busca uma
idéia cqm possibilidade de resolver o problema proposto. Este iltimo
pode assumir cardter complexo, exigindo a consideracdo de produtos
ou objetivos intermedidrios.

(3) Técnica da Lista Memento

Consiste em uma relacio de aspectos ou potencialidade a con-
siderar durante a andlise de uma questdo. E de grande utilidade
quando, a luz de seus preceitos, se procura modificar ou adaptar idéias
ja existentes, tendo em vista novas finalidades ou aplicagdes.

Em sua obra “Applied Imagination” (Charles Scribner’s Son, New
York, 1957, Alex F. Osborn) apresenta uma lista memento para exame
de idéias com o fim de elaborar novos conceitos.

Eis, ségundo aquéle autor, diversas formas de transformacéo de
idéias, objetos, produtos, organizacdes, etc., em outros novos ou ori-
ginais :

— Destinando a outros fins

— Adaptando a outro setor ou ramo de conhecimentos

— Modificando a natureza

— Ampliando volume, aplicacbes ou funcdes

— Reduzindo volume, aplicagdes ou funcgodes

— Substituindo elementos constitutivos

— Rearticulando elementos constitutivos

— Invertendo uma ordem normal

— Combinando com outras idéias

(4) Técnica da Andlise Morfoldgica

E uma criacio do Dr. Fritz Zwicky, professor do Instituto de Tec-
nologia da Califérnia e consultor cientifico de grande industria norte-
-americana, a Hycon Manufacturing Company.

A técnica consta de trés fases: formulagdo do problema, enunciado
de todas as solucdes possiveis e andlise das solucdes aventadas. A
formulacdo do problema é fase importante do processo, porque ai é
que se determinam os dados cuja combinacdo possibilitard a emer-
géncia natural das solucbes. Uma vez caracterizados os dados ou pa-
rametros da questdo, equaciona-se o problema em uma férmula ou
grafico, de onde se deduzem as solucdes desejadas. Este equaciona-
mento faculta a combinacio dos dados ou parédmetros entre si, de
todas as formas possiveis.

Por exemplo, um problema com duas varidveis admitindo cada uma
guatro valbres ou especificacbes, comportaria dezesseis soluctes, que
€ o numero de combinacOes possiveis daqueles dois elementos.




A DEFESA NACIONAL

b. Técnicas de Livre Associacdo
(1) Técnica do “Brainstorming” ou Tormenta Cerebral

E a mais conhecida das técnicas de pensamento inventivo. Sua
celebridade decorre ndo sé da denominacdo algo estranha que lhe
foi dada, como do fato de ser empregada sobretudo em trabalhos de
grupo ou conferéncias.

Seu criador e vulgarizador foi Alex F. Osborn.

Deve ela & larga aceitacio que tem tido, nas grandes emprésas
norte-americanas, & sua fecundidade e & facilidade de apreensdo do
seu mecanismo de execucao.

A caracteristica da tormenta cerebral é a associacig de idéias, livre
de toda restricio decorrente de um julgamento ou avaliagio. O fluxo
de idéias, destinadas a solucionar determinada questdo, deve produ-
zir-se espontineamente, apds a apresentacdo de um estimulo que € o
problema a resolver. A anilise do acervo de juizos obtidos farsed
em oportunidade especialmente a isto dedicada. ;

Osborn enumera quatro regras que devem ser observadas em uma :
sessido de “Brainstorming” :

— Eliminar a apreciacéo critica

— Incentivar a espontaneidade das manifestacoes. Mesmo as

idéias excéntricas sdo boas. E mais fécil corrigir do que con-
ceber o pensamento.

— Estimular a producio de grande massa de 1déias

— Buscar a combinagéio e desenvolvimento das idéias.

O sucesso da técnica reside exatamente no ambiente de “Segu-
ranca Psicoldgica” conseqilente & convicgio geral de que os partici-
pantes ndo verdo sua atuacio observada ou criticada. O qu;e' se pro-
cura é a originalidade de conceitos.

Nao hd normas estritas para a constituicio do grupo que condu-
zird uma sessdo de tormenta cerebral. O nimero aceitdvel de pessoas
varia de seis a doze, segundo Whiting. Para éste autor, um grupo de
menos de seis integrantes ndo tem rendimento satisfatério no que
concerne & producéo intelectual. E em uma reunido de mais de doze
o ritmo de apresentacdo de idéias é demasiado rdpido, de modo que
torna-se dificil acompanhar os trabalhos, além de correr-se o rigoo de
ficar prejudicada a espontaneidade, pois alguns dos participantes a0
aguardarem a vez para se manifestar, podem reprimir alguma idéia de
_grande valor. E imprescindivel que exista entre elas a maior diver-
sidade possivel de conhecimentos e experiéncias, a fim de obter-se
ampla base intelectual para o exercicio da invencdo. Também é de
muita utilidade incorporar ao grupo pessoas quase leigas no assunto
versado, pois terdo maior facilidade de encontrar solucdes originais e
heterodoxas, posto que néo tém o intelecto jungido a principios e re-
gras tradicionais. Também € importante néo colocar no mesmo grupo
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pessoas muito distanciadas na escala hierdarquica da organizacédo. Isto
pode constranger os subordinados, levando-os a abster-se de apresentar
idéias incomuns, por temor do julgamento dos superiores. Por outro
lado, se éstes monopolizarem a palavra, os primeiros se retrairdo li-
mitando-se ao papel de meros espectadores. Figura importante, em-
bora nem: sempre necessidria, € a do lider ou presidente da sesséo.
Compete-lhe, além de outros encargos, zelar para que todos os parti-
cipantes estejam perfeitamente a par dos preceitos que regem a sessio
de tormenta cerebral, impedir as digressbes, cooperar ativamente
apresentando suas proprias concepcoes e coligir as idéias dos demais
integrantes do grupo, até mesmo alguns dias depois de realizada a
sessio.

O equipamento necessdrio & pritica desta técnica é limitado: gra-
vador de som, quadro-negro e uma mesa de conferéncias.

Um aspecto da técnica do “Brainstorming” que tem suscitado
muita controvérsia é o que se refere 4 oportunidade da revelacdo da
natureza do. problema aos participantes da sessdo. Uma corrente, na
qual se inclui o préprio Osborn, preconiza que isto se faca com alguns
dias de antecedéncia. Outra sé aconselha a medida no préprio mo-
mento em gyue se iniciam os trabalhos, indicando trés razdes em apoio
de sua posicdo. Afirma que a apresentacdo prévia do tema permite
a intromisséo da critica num processo que tem por fim exatamente a
sua supressao, dai resultando, através da reflexdo demorada sbbre o
assunto, o abandono de idéias aparentemente esdriixulas, que, ndo obs-
tante, poderiam ter fecundado o pensamento de outrem. Sustenta
também que a meditagdo a respeito da matéria pode conduzir & supo-
sicio de que foi encontrada a melhor solucao possivel para o pro-
blema, o que poderd levar a pessoa, convicta da justeza de seu racio-
cinio, a renunciar ao exercicio de invencao e tentar influir no pensa-
mento dos demais participantes em favor de sua descoberta. Alega,
ainda, que os membros do grupo, tomando parte na reunido ji com
certas idéias fixadas na mente, ndo colaboram com a necessdria es-
pontaneidade na elaboracdo de novos juizos.

E possivel adotar medidas conciliando as duas tendéncias, isto é,
mantendo o sigilo g respeito da natureza especifica do problema ao
mesmo tempo que se dio indicacbes gerais sobre o assunto, sugerindo
bibliografia ou tdpicos relacionados com a questio a ser abordada,
distribuindo boletins informativos, ete.

N&ao hd regra fixa determinando duracéo para a sessao de “Brains-
torming”. Em geral, tem-se observado que as conferéncias mais pro-
dutivas sfo aquelas que se estendem de quarenta a sessenta minutos.

No que tange 4 amplitude dos problemas a serem tratados por in-
termédio da tormenta cerebral, ndo hd melhor critério do que o bom
senso. As questdes muito restritas, que s6é admitem mimero limitado
de solugbes possiveis néio sdo, evidentemente, adequadas para esta es-
pécie de técnica. Por outro lado, as questdes muito amplas e vagas,
comportando respostas imprecisas, também n#o produzem os resul-

L g ol
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tados desejados quando submetidas ao processo. As primeiras quase’
ndo exigem do grupo um esférgo criador, as tltimas dificilmente per-
mitirdo a descoberta de solucdes concretas satisfatérias. A técnica
ndo exige o processamento de cada problema em uma tinica sesséo.
Quando éste tiver vulto incompativel com a duracido aceitdvel de uma
reunido, poderd ser fracionado, distribuindo-se os diversos temas par-
ciais pelo nimero necessirio de conferéncias. Neste caso, é impor-
tante que os participantes dos trabalhos conhegcam precisamente a
drea a ser abordada.

(2) Técnica Gordon:

Foi instituida por William J. J. Gordon, membro da Arthur D.
Little Company, firma de Cambridge, Massachussetts, que presta ser-
vigos como entidade pesquisadora e consultora.

¥ um exercicio de tormenta cerebral, com uma peculiaridade sin-
gular: ninguém, a nfo ser o lider do grupo, tem conhecimento preciso
do assunto que serd tratado. Esta precaucdo tem por finalidade evitar
a descoberta prematura de uma solucfio, sem o exame aprofundado
da questdo. Os propugnadores desta técnica ecriticam no processo de
Osborn a superficialidade com que sfo tratados os problemas, em con-
seqiiéncia do conhecimento prévio de sua natureza exata. A igno-
rincia do tema central de conferéncia também impede que algum dos
participantes se convenca da exceléncia de sua solucdo e passe nio s6
a desinteressar-se da elaboracio de idéias como as tentativas de lmpor
aquilo que julga mais correto ou apropriado.

A fase mais dificil da técnica é enunciar um tdpico para discussﬁ.o
estreitamente relacionado com a questido a analisar, sem co_nf:u'do de-
fini-la com precisio. O artificio empregado para a consecugio déste
objetivo é a referéncia a um térmo genérico, abrangendo, em sua sig-
nificacfo, o problema em estudo. Por exemplo, se a questio a solu-
cionar versa sObre estocagem de pecas, o estimulo para o processo de
producédo de idéias poderia ser a palavra “acumular”.

Em face desta orientacio, as primeiras idéias que surgem tém
carater muito geral. Compete entdo ao lider conduzir os trabalhos de
tal sorte que a amplitude das consideragbes expendidas se restrinja
gradativamente no decurso da sessio. Ao mesmo tempo que assim
procede, éle procura estabelecer pontos de contacto entre os conceitos
que vao sendo emitidos e o problema objeto da reunifo. Esta funcéo,
que pde & prova a habilidade e imaginacdo do dirigente do grupo, é
deveras ardua. Assim, a discussio comecga inteiramente livre e des-

. controlada, passando progressivamente, gracas ao contrdle do lider; a
‘circunscrever-se ao tema da conferéncia, sem que os demais partici-
pantes tenham disto consciéncia. Percebe-se desde logo a importancia
decisiva do papel desempenhado pelo orientador, que ainda coopera
no lgecamsmo gerador de idéias, na medida em que isto nao lhe traz
o risco fe desvendar o tema central.
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No momento em que o presidente da reunido percebe que surgiu
uma concepc¢do com possibilidades de resolver o problema, revela aos
circunstantes a natureza especifica déste, e dd4 prosseguimento & ses-

sdo para o desenvolvimento e exploracio da idéia encontrada, até suas

111tima§ conseqiiéncias.

Gordon julga que o grupo para aplicaciio de sua técnica deve cons-
tituir-se de cinco a doze pessoas com niveis diversificados de conhe-
cimentos e experiéncias. Parece-lhe que, no tocante a éste particular,
08 grupos homogéneos sio campo menos fértil de idéias do que os
heterogéneos. Pensa mesmo que a presenca de cientistas e de artistas
em uma mesma conferéncia resulta em perfeita e fecunda interacéo.
Ao contrdrio, aponta como indesejavel a cooperacido de individuos
pouco doutos, apaticos ou imbuidos de preconceitos.

A sessdo normal da técnica Gordon tem duracfio superior a do
processo Osborn: cérca de trés horas. A amplitude e profundidade a
que é levada a andlise, e a completa ignorincia soébre o assunto, em
que sdo mantidos os integrantes do grupo, ocasionam maior demanda
de tempo para o encontro de uma solucio satisfatéria.

O enunciado vago e geral do problema a discutir é a caracteristica

~ essencial _desta técnica e ao mesmo tempo seu grande meérito. Ele

faculta o equacionamento da questdo partindo da consideracéo de fe-
nomenos naturais e das leis que os regem. Dai decorrem duas conse-
gliéncias importantes: aumento das possibilidades de descoberta de
solucgdes originais e heterodoxas inspiradas diretamente em leis e prin-
cipios bésicos, e a libertacio da mente que se desprende das censuras
impostas pela tradi¢do, rotina, preconceitos e inibicdes.

Viarias modificagbes tém sido introduzidas no mecanismo da téc-
nica de Gordon, a maioria girando em torno de sua caracteristica fun-
damental, isto é, a revelacdo do contelido completo do problema em

. discussao “a posteriori”. A mais interessante foi preconizada no livro

“Imagination Undeveloped Resource” de Cros. Gamble, Uraz, Whiting
e outros, da “Creative Training Associates, New York 1955”. Segundo
esta variante, a tormenta cerebral para exame de um tnico assunto é
desdobrada em duas sessfes. A primeira é conduzida da maneira
usual, continuando os participantes, apds o seu término, na ignorincia

da extens@io total do tema versado. Em reunido ulterior o grupo ouve

uma gravacio de tudo o que foi mencionado anteriormente, a natureza
real do problema em pauta é explicada, partindo-se entdo para a pes-

quisa de solugdes concretas.

(3) Tormenta Cerebral Invertida

Foi instituida pela “Hotpoint Company”, ramo da “General Ele-
tric” norte-americana.

As normas de organizagio e de trabalho nido diferem das que
regem as outras técnicas de tormenta cerebral. A-pamridade que
a individualiza €, tal como seu nome o indica, uma inver; do meca-
nismo de elaboracéo de idéias, que passa a valer-se, no inicio, exata-
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mente do potencial de critica da mente, eliminado nos demais pro-
cessos. O objeto de uma reunifio desta espécie € imaginar todas as
limitacdes, insuficiéncias ou impropriedades possiveis, de uma idéia,
objeto ou produto. Isto é realizado com o mdximo de liberdade de
manifestacio do pensamento. Numa segunda fase busca-se encontrar
solugdo para cada uma destas deficiéncias, reais ou hipotéticas, ja
entdo utilizando qualquer das técnicas anteriores de tormenta cerebral,

.¢. Técnicas de Relacdo Forcada
(1) Técnica de Catdlogo

Procura a criacio espontinea de idéias novas e priginais através
do confronto de dois juizos, assuntos, ou palavras, selecionados ao
acaso em um catdlogo, revista ou outra fonte bibliogrdfica qualquer.

(2) Técnica de Enumeracdo

Tem inicio com uma enumeragéo de objetos, conceitos ou palavras
vinculados a um tema geral. Em seguida associa-se cada tdpico su-
cessivamente aos demais, para estimular a livre manifestacio do pen-
samento criador.

(3) Técnica do Elemento Focalizado

E uma técnica instituida por Chales S. Whiting. Neste processo
escolhe-se “a priori”, tendo em vista um objetivo especifico, o con-
ceito que constituird o elemento focalizado da relacdo forcada, Soébre .
esta idéia faz-se reagir outro juizo, em geral contiguo, porém .escolhido
a0 acaso. A partir déste momento deflagra-se uma cadeia ‘de associa-
coes livres, através da qual se espera conseguir idéias originais. A
transferéncia de atributos do segundo elemento para o primeiro é o
mecanismo que em geral produz as primeiras idéias para modificagéo
do conceito focalizado.

4. Anilise e avaliacio das idéias produzidas:

As idéias obtidas através das técnicas de pensamento inventivo,
para terem utilidade pratica, precisam ser analisadas e avaliadas. Aqui
aplicam-se as regras usuais do pensamento critico. Isto conduz a0’
abandono de noventa a noventa e cinco por cento das concepgﬁos
apresentadas. Durante esta fase € necessdria cautela contra o perigo
que representa a perda de uma idéia valiosa, rejeitada prematura-

“mente. E preciso, para tanto, possuir-se largo tirocinio na matéria,

a2 par de elevada capacidade de julgamento.

E mister ndo perder de vista que muitas vézes uma idéia apa-
rentemente estéril ou mediocre pode, com ligeiras modificacbes,
transformar-se na solucio pre_tendida.
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Na avaliacio das idéias julgadas aproveitdveis, é importante o
estabelecimento de critérios que presidam a determinacdo de suas
possibilidades. Em geral tais critérios se referem & exeqgiiibilidade
pratica das idéias sob um ou vdrios aspectos ou formas. Por
exemplo; conveniéncia de adogio como norma orientadora de con-
duta, ou processamento, diante do efetivo disponivel; custo da ope-
racio, ou produto, em conseqiiéncia da inovacéo; propriedade da
medida*em face do tipo de organizaciio existente, etc.

5. Bloqueios e estimulos ao pensamento inventivo:

Os defensores do pensamento inventivo apontam trés causas prin-
cipais de bloqueio da faculdade criadora no homem. Uma delas é
a excessiva importancia até aqui atribuida ao pensamento critico;
segundo esta corrente, a proeminéncia do poder de julgamento sébre
a imaginacdo inibe a livre manifestacio desta tltima e favorece ati-
tude infensa a idealizacSes novas e originais. Outra espécie de blo-
gueio mental reside na tendéncia a rotina, na propensdo que tem o
espirito humano para resolver problemas novos através da aplicagio
de métodos antigos. Os psicélogos o denominam “transferéncia de
hdhito”. Finalmente, a prépria sociedade, com suas regras, leis, cos-
tumes e praxes exerce uma censura efetiva s6bre a mente, que tem
efeito inibitério sébre a faculdade criadora do homem.

O professor John E. Arnold, da Universidade de Stanford, clas-
sifica em trés categorias os bloqueios mentais: Perceptivos, Emocio-
nais e Culturais. Entre os perceptivos éle aponta: dificuldade para
definir e limitar o problema, perceber ligacdes remotas, recordar de-
talhes insignificantes, distinguir causas de efeitos, etc. Indica como
culturais: o conformismo, o culto da razio e da légica, a exploracdo
imoderada da competicio, que isola, e da cooperac¢do, que alimenta
a inércia de alguns. Na terceira categoria Arnold coloca o temor
do érro e do ridiculo, a aspiracio de seguranca, o receio do pionei-

- rismo, a desconfianca em relacio a superiores, pares e subordinados.

i Por outro lado, hd fatéres que contribuem para o processo inven-
- tivo. Em geral s#o predicados pessoais ou aptidées. O Dr. J. P. Guil-
ford, da Universidade da Califérnia do Sul, identifica quatro atributos

. { . cuja presenga parece constante entre as pessoas dotadas de génio

criador. O primeiro é a faculdade de percepcio da existéncia de
problemas especificos. A fluéncia de idéias, ou a aptiddo para pro-
duzir grande numero de juizos em tempo limitado, vem a seguir.
Outro fator mencionado é a flexibilidade ou mobilidade mental, isto
é, a facilidade com que uma pessoa muda seus métodos de ataque
a0s problemas em equacfo. O ultimo atributo a que Guilford faz.
referéncia é a originalidade, concebida como a capacidade para criar
idéias anteriormente desconhecidas, ou néo aventadas, que produzam
novos frutos.

Outras autoridades no assunto acrescentam a esta lista uma certa
inconformidade construtiva em face da rotina e da tradicdo, agudo
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poder de observacdo e acentuada aptiddo para combinar idéias e co-
nhecimentos.

~ Finalmente Whiting, sintetizando, acentua que o trago caracteristico
da inventividade é a capacidade de perceber as possibilidades de uma
idéia com certa precisio, seja qual fo6r sua origem, e a consulta per-
manente a possiveis “fontes de idéias”.

6. Aperfeicoamento do pensamento inventivo :

Toda pessoa é dotada de certo grau de capaciélade inventiva, que
pode ser despertada e aperfeicoada.

Para éste fim foram imaginados alguns processos ou exercicios
mentais, dos quais os mais citados sio a descoberta de novas desti-
nacdes para um objeto; o preparo de legendas ou titulos para ilustra-
c¢oOes, caricaturas ou livros; a redacdo de historietas; a resolucdo de
palavras cruzadas, charadas e problemas admitindo tinicamente solu-
¢coes engenhosas, etc.

Sem divida, entretanto, o artificio mais interessanteé para aplica-
¢do no campo da educagdo, visando ao aperfeicoamento do pensa-
mento criador, é o que foi adotado com pleno éxito pelo Professor
John E. Arnold no curso de engenharia inventiva do Instituto de Tec-
nologia de Massachussetts. O método consiste, em resumo, na criacdo
de equipamentos, utensilios, mdquinas e produtos diversos para um
planeta imaginario, Arcturus IV, no qual prevalecem condicbes ecold-
gicas desconhecidas em nosso préprio astro. Com isto pretendeu o
Professor Arnold libertar, a mente dos educandos, dos esquemas men-
tais condicionados pelo meio ambiente terrdqueo, inteiramente initeis
para a resolucdo de problemas que s6 tém possibilidade de surgir no
estranho planéta que € Arcturus IV. Sl

7. Sintese conclusiva :

Em resumo, o pensamento inventivo, descendente moderno da an--
tiga heuristica grega, busca, através de técnicas e processos mentais
desvinculados da censura imposta pela tradigdo, pela rotina e pela cri- .
tica, a producéo, em tempo limitado, de um fluxo abundante de idéias
visando a solugdo de um problema especifico.

A eliminacé@o do julgamento no estdgio de elaboracdo de conceitos,

e a acolhida a todo e qualquer juizo, ainda mesmo ao mais esdriixulo,

amplia a probabilidade de obtencdo de uma idéia realmente, nova e -

original. .

As técnicas de pensamento inventivo, quer mdw:duals quer cole-

tivas, estabelecem mecanismos que facilitam e orientam a ‘atividade

criadora da mente.

i Qualquer pessoa possui capacidade inventiva. Através de um pro-

: cesso educacional especializado, é possivel despertar e aperfeicoar esta

faculdade, reduzindo os bloqueios que a inibem e robustecendo os es-
timulos“qué a desenvolvem.




