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UM ENSAIO SGOBRE AS QUALIDADES QUE O CARACTERIZAM
E AS ACOES CORRESPONDENTES

Ten-Cel GERMANO SEIDL VIDAL
Oficial de EM

Assunto névo ou repeticio de velhos chavdes? Somos nés pré-.
prios que indagamos, ao abordarmos assunto que, a seu modo, inte-
ressou geracoes desde a Antiguidade, as voltas com os aglomerados
de homens debaixo do guante de chefes guerreiros ou da mistica de
lideres das multidoes.

As caracdteristicas da chefia militar parecem ser definidas para
cada nacdo e sua €época. Assim, buscamos interpretd-las, procurando.
reunir as notas amarelecidas de nossos quase cinco lustros de servico
ao Exército Brasileiro. ;

Constitui, dessa forma, o presente artigo, de como vimos os atri-
butos dos comandantes militares, situando-nos na posicdo de perma-
nentes subordinados e eventuais chefes, dentro da realidade nacional,
de tempo e de espaco.

H&4 quem diga e escreva que as qualidades de chefia militar sao
inatas e apontam os grandes Cabos de Guerra, que a Histéria registra,
como tendo nascido com sua genialidade. (]

E verdade que certas condicOes genéticas, como as fisioldgicas —
ou para ser mais definido, enddécrinas — tornam ideais o instrumento
de acfio da chefia, a “matéria-homem”. Entretanto, sobrepondo-se a
essa tese, hoje se identificam processos de educacdo que, influenciando
o “espirito-homem” — representado por tudo o que transcende & ma-
téria, como a personalidade e o intelecto — ddo ao “homem” (agora
considerado na simbiose matéria e espirito) condigcbes satisfatdrias
para o exercicio do mando.

Filosofia ou néo, o fato é que a tese fica na mente do leitor que
discernird na meditacio dos itens que se seguem, se aquelas condi-
¢bes podem ou néo ser adquiridas.

Vale também notar, que nio se trata duma enumeracio de qua-
lidades de “chefes geniais”, mas de “bons chefes”, que devem consti-
tuir a macica maioria do nosso Exército,

Evidentemente, tratando-se de um ensaio, com toédas as falhas que
o autor nido conseguiu sanar, trard dividas sObre a prdpria conceitua-
¢éo adotada. A lingua portuguésa, rica de sinonimias, é em parte res-
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ponsdvel pela diferenciagio de imimeras “qualidades”, quando, &s
vézes, uma s6 palavra abarcaria todo o assunto, como por exemplo:
Cardter, honra, moral e dever.

Convém, outrossim, lembrar, que as agbes caracteristicas de cada
uma das “qualidades” relacionam-se, em principio, as atividades do
chefe militar nas “horas normais”, na vida corrente de tempo de paz.
Na guerra, ou seja nas “horas excepcionais”, algumas dessas “quali-
dades” se sublimam e outras desaparecem na luta de vida ou de morte
que entéo se trava.

Os exércitos constituem expressdo do poder das nagdes, pois nao
s6 garantem a soberania dos Estados, como servem de instrumento
do exercicio de suas vontades, demonstradas através das armas.

A estrutura dos exércitos, desde os tempos mais remotos, se as-
senta em principios de hierarquia e disciplina — imposta, consentida
ou consciente (néo importa aqui a doutrina em que se escude).

A Historia mostra que, nas clas e tribos, que se agrupavam para
guerrear, os chefes surgiam selecionados pelas leis naturais que regem
a lideranga dos grupos: a da forca fisica,ra da asticia, a da coragem,
a da inteligéncia e a da moral.

Nos exércitos contemporaneos, os escaldes de comando sdo adre-
demente preparados e exercitados, dia a dia, nos seus misteres, gal-
gando sucessivamente graduagoes e postos.

Os problemas hodiernos, todavia, fazem, cada vez mais, o homem
ciente de seus direitos (talvez mais do que de seus deveres...), exi-
gente do conhecimento da finalidade do seu trabalho e intransigenba
no julgamento dos chefes quanto as suas agdes.

Os tipos de chefia democratica e autocrdtica, que nada tgm a ver
com 0s regimes politicos homénimos, definem as maneirds de exer-
cicio do mando, diferencadas fundamentalmente no que concerne a
posicéo do subordinado em relagdo a do chefe.

Assim :

O chefe democrata coordend e usa as ordens como definicdo de
tarefa comum a ser realizada, enquanto o autocrata controla e em-
prega as ordens como simples imposicdo de uma vontade.

O primeiro explora a delegagdo de atribuigdes, o segundo abusa
da centralizacdo daquelas atribuicdes. :

O democrata usa normalmente a persuaséo, ocasionalmente, a su-
gestdo e excepcionalmente a coacgio, enquanto o autocrata faz uso
normal da coagdo, também ocasional da sugestdo e somente éxcep-
cional da persuaséo.

A chefia democrdtica convence o subordinado de que o cumpri-
mento do dever satisfaz, em iltima andlise, aos prdéprios interésses
dos executores; enquanto a autocrdtica exige a obediéncia em face de
sancdes correspondentes.

o
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O chefe democrata emprega como instrumento predominante de
acdo a moral do grupo —alicercando sbbre ela a indispensdvel disci-
plina (compreensiva, sélida e conseqiiente); ao passo que o chefe auto-
crata utiliza, como instrumento predominante de diregéio, a disciplina
e, sObre a mesma, procura (guando o faz ...) alicercar o moral do
grupo.

O democrata coloca os subordinados em situagio de participa-
cio ativa nos empreendimentos a realizar, orientando-os para um
objetivo digno; ao contrdrio o autocrata que, considerando os su-
bordinados simples pecas de um mecanismo, os mantém em po-
sico passiva, manejada ao seu talante.

Finalmente, a chefia democrdtica é aguela que orienta, dirige,
educa e estimula os subordinados, obtendo déles cooperacédo volun-
tdria e simpatia, ao mesmo tempo que desenvoive ao mdximo a
sua capacidade de trabalho; enquanto que a chefia autocritica se
caracteriza pela imposicio da vontade do chefe, limitando a acéo
dos subordinados, através de regras rigidas e minuciosas.

Dentro dessas consideracfes, inclinamo-nos incondicionalmente
pelas “qualidades” que caracterizam o chefe democrata, cujo desem-
penho estd hoje afinado aos principios de lideranca.

A posicdo do militar como chefe déd-lhe prerrogativas hierdrquicas
e funcionais para:

— influir sObre os atos dos subordinados;
— exercer sua agfo por meio da autoridade;
— unir seus subordinados pela obediéncia & hierarquia;_

— mandar, coordenar e impor, como decorréncia dos i.mperativos
do dever.

»

Porém — e ai se define a nossa tese — nao bastam aquéles atri-
butos para o éxito do exercicio da Chefia Militar. E preciso que os
Chefes sejam os auténticos lideres de seus subordinados, o que, dbvia-
mente, ndo se obtém por decreto ou portaria, mas sim pelas “quali-
dades” pessoais. O chefelider €, pois, aquéle que consegue:

— influir sébre as idéias dos supordinados;
— exercer sua‘autoridade pela admiracéo;
— unir seus comandados pela forca de um ideal;

— solicitar, catequizar e conduzir pelo coracfo, pela fé, palo en-
tusiasmo e pela compreens@o.

Pensamos que as acdes acl.&ﬂtadas tipicas do lider, tém. neces-
sariamente que ser exercidas, p01s nos exércitos ndo cabem lideres
“fora da escala hierirquica, o que, se verificado, seria esdrixulo e aten-
tatério & disciplina, conduzindo ao desprestigio da autoridade e & de-
sordem, incompativeis com a razio de ser da prépria instituicdo
militar.
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Tantos aspectos doutrindrios conduziram-nos a tentativa de arro-
larmos as qualidades do hom chefe militar, como se segue, classifi-
cadas segundo os setores e definidas pelas suas acGes caracteristicas.

E assunto deveras apaixonante para nossos misteres profissionais,
cuja extensa bibliografia, de autores cldssicos, nacionais e estrangeiros,
permitiria cestudo muito mais profundo e completo. Dispde-se, tam-
bém, de casos histdricos, particularmente da iltima guerra, nos quais
muitos ensinamentos poderiam ser colhidos.

Séo, porém, mais modestas nossas intencOes. Vale apenas como
um ponto de vista pessoal sobre o assunto em foco. :

ENERGIA FISICA E NERVOSA

Saide e estado [fisico

Cultivar condictes fisicas satisfatérias condizentes com a atividade
a que € obrigado.
Calma e dominio de si

Dominar, suas emocdes, excluindo intempestivas manifestactes de
ira ou perfodo de depresséo.

QUALIDADES MORAIS
Honestidade

Agir sem levar em conta interésses subalternos e exigir que seus
subordinados também o facam.

Lealdade

Manter seus subordinados sempre bem informados, auscultando-
-lhes a opinido e a orientando no sentido correto. N&o aceitar nem
usar a lisonja. Cumprir fielmente a palavra empenhada. Usar de sin-
ceridade com superiores e subordinados em tddas as circunstancias.

Independéncia

Atender aos imperativos do dever sem apégo a posicbes, cargos ou
honrarias e, especialmente, sem se preocupar em ser agraddvel aos
superiores. *

Coragem

Fazer o que acredita certo e sem receio a injirias fisicas ou outras
conseqiiéncias de ordem pessoal.

Justica

Dusudaumoquelhaddedireuo Julgarsubordinadosatatoa
segundo a lel, os regulamentos decorrentes e a sua prdpria consciéncia.
Eqilidade

Tratar igualmente seus subordinados, obedecendo a um sé crité-
rio no julgamento de seus direitos e deveres e na concessdo de puni-
¢Oes e recompensas.
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Bondade

Usar, de inicio, de benevoléncia para com os subordinados, como
estimulo & recuperacio dos mesmos. |

Confianga

Confiar em si préprio e conquistar e assegurar a confianga dos
seus subordinados. ‘
Coeréncia

Pensar e agir sempre coerentemente com os pontos de vista que
esposa, ensina e exige, permitindo assim ao subordinado saber *“‘a prio-
ri” quais as suas reacOes diante de problemas rotineiros ou im-
previstos.

QUALIDADES INTELECTUAIS.

Habﬂidade educativa

Manter continua e firme atividade de esclarecimento e orientagdo
do subordinado, de forma a aprimorar sua conduta como interésse a
Corporacgéo, ao Exército e ao Pais.

Senso de determinacdo e di_reg_ﬁo

Estabelecer, de modo claro e preciso, a misséio a cumprir e o obje-
tivo a atingir, mantendo todos os subordinados orientados na conse-
cucglo das tarefas que levam #Aqueles propdsitos.

Senso de medida

Aplicar com oportunidade e intensidade necessdrias os processos
de persuasio, sugestdo e coacgéo, fazendo uso normal do’ primeiro,
eventual do segundo e excepcional do iltimo.

Autoeritica i

Julgar severamente seus préprios atos, apreciando os érros para
corrigi-los, se puder, ou para, pelo menos, impedir sua repeticéo.

I'maginacdo

Usar largamente de imaginac¢fo na busca da soluciio de casos di-
ficeis e na previsdo das conseqiiéncias de suas decisfes.

ESPIRITO MILITAR
Ezremplo

Manter conduta militar que desperte admiragﬁo orgulho e desejo
de imitagﬁo pelos subordinados '

o

. Decisdo

Decidir com acérto, seguranca e oportunidade, analisando judicio-
samente os problemas ou situacdes. Considerar as opinides e suges-
t6es dos seus subordinados antes de tomar uma decis@o.

-



Iniciativa

Agir, com presteza, na solucio dos problemas que lhe sio afetos
ou que ocorram, inopinadamente, na drea de sua jurisdigfo.

Responsabilidade

Assumir a responsabilidade pelos seus atos e os dos subordinados,
os quais aprovou. Delegar podéres aos subordinados, responsabi-
lizando-os pelos resultados das acdes.

Assisténcia

Conhecer seus subordinados e suas necessidades, interessando-se
pelo seu bem-estar.

Cordialidade

Familiarizar-se com seus subordinados de mo&o a distinguir as di-
ferentes personalidades e dar-lhes tratamento compativel para con-
quistar-lhes a estima, a confianca e o respeito.

Operosidade

Dedicar-se ao trabalho, mantendo alto nivel de rendimento, inclu-
sive impedindo o desperdicio de energia por parte dos subordinados.
Atitude

Manter o pundonor e garbo militares em t6das as exteriorizacbes
de sua conduta pessoal.

Entusiasmo

Exercer com entusiamo seu trabalho didrio, contaminando seus
subordinados do mesmo sentimento.

Fé

Acreditar na importéncia de sua missdo e transmitir aos seus su-
bordinados idéntica disposicéo.

Resignacao
Submeter-se as agruras da vida militar com sobranceria e espirito

de sacrificio, jamais rebelando-se contra a ma sorte ou os insucessos
tempordrios.

Energia

Fazer com que suas ordens sejam compreendidas, cumpridas e fis-
calizadas. Exigir de seus superiores tratamento justo para si e seus
subordinados.

Cooperacao

Trabalhar em harmonia, quando em equipe ou em conjunto vi-
sando a atingir objetivo comum e mantendo presente a boa von-
tade geral.
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CAPACIDADE TECNICO-PROFISSIONAL

Competéncia profissional

Possuir a soma de conhecimentos militares indispensdveis ao seu

escaldo e saber aplicd-la, com proficiéncia, no cumprimento de seus
deveres.

Cultura geral

Ter conhecimentos de Cultura Geral capazes de permitir a inter-

pretacio de problemas econdmicos, politicos e sociais internos e ex-
ternos — orientando seus subordinados, sempre que necessdrio, na sua
* compreensido com vistas ao interésse nacional.

Capacidade administrativa

Planejar, organizar, executar e controlar tédas as medidas admi-

nistrativas, de sua alcada, para atingir, de modo eficiente e econdmico,
o resultado colimado.

APTIDAO SOCIAL

Urbanidade

Usar e incrementar nos seus subordinados as formas de cortesia

e amabilidade indispensdveis no trato social.
Sociabilidade

_ Obter do grupo social que integra, na qualidade de chefe, o exer-
cicio dos deveres sociais com a espontaneidade e prazer que deve ca-

racterizd-lo.

E, para concluir, transcrevemos abaixo, magistral pdgina do Ge-

neral JOAO PEREIRA DE OLIVEIRA (de seu livro “Discursos”), onde
se acham insertos conceitos inteiramente consonantes com 08 expen-
didos neste ensaio : i

“Muitos hé, entre nds, e em t6da a parte, que pbem .a crenca
em que ser Chefe é mostrar, a cada triquete, o seu poder na fra-

queza daqueles que lhe estio subordinados; ¢ manter carregado

o sobrecenho, por se fazer respeitar pelo temor; é aplicar os dis-
positivos dos regulamentos militares em consonéincia com a sua
simpatia, ou antipatia, e nfio segundo os sagrados ditames da jus-
tica e da razfo; é fazer-se obedecer pelas insignias; é malferir, por
palavras, ou por atos, os fracos e os pequenos. Eu, porém, gracas
a Deus, nfio penso assim. Ser Chefe, a meu juizo, € ser bondoso,
sem fraqueza; € ser enérgico, sem brutezas; é ser franca, sem
agravos; € ser justo, com eqiiidade; é ouvir atentamente os que
héo mister de ser ouvidos, sem fazer conta do lugar em que estdo
na hierarquia; é partilhar, sem falsidade, dos prazeres e pesares
dos irméos de armas em geral; é dar exemplos de amor a profis-
séo; é saber, sempre, ajuntar ao castigo das culpas o prémio da
~ virtude e dos servicos; €, por fim, ser mais que surdo & voz blan-
diciosa da adulacdo e da intriga. E isto, para mim, o que € ser
Chefe”.

TV



