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I — INTRODUGCAO

Na percepcéo e no estudo da Histéria Militar, encontramos,
hoje, um dos marcantes fundamentos para a avaliacio e
traducdo dos pensadores civis e militares na problemaditica
da chefia.

Com efeito, as universidades norte-americanas, de médio
e alto nivel, ao darem énfase ao estudo da Histéria Militar
na compreenséo, interpretacio e percepcido dos problemas
de chefia e de lideranca, sentiram nfo sbomente a agudeza
e profundidade do tema bem quanto reavaliaram a impor-
tancia de seu entrosamento com os aspectos histdricos das
pessoas e das comunidades em si.

N&o menos atrds sobressaiu-se a Escola alema que, rica
em ensinamentos e experiéncias, e fornecedora de provei-
tosos resultados especificos, nesse setor, se propusera, desde
a 1® Guerra Mundial, a pesquisar e estruturar o sentido de
ligacdo do campo histérico com os desejos de uma massa
dvida do melhor sentir e manipular as dreas de ensino cor-
relacionadas com a chefia e a lideranca.

Os fundamentos psicolégicos e interrelacionados com os

‘aspectos da arte de dirigir assumiram um quadro impor-

tante dentro dos tedricos e estudiosos franceses. E que a
propria Escola francesa detinha as rédeas do pensamento
escolar a respeito, debatendo-se num campo técnico que
abriu perspectivas salutares ao esbocamento prédtico das
atividades psico-sociolégicas.

Indubitavelmente, o valor que o desenvolvimento da ci-
éncia e da técnica vem impondo, em tddas as atividades
criadoras, tem propiciado niio s6 melhor estudo do elo His-
téria-Chefia-Lideranga bem quanto & sua mais eficaz inter-
pretacio. Nesse prisma € sintomdtico o que disse a res-
peito, o Cel J. B. Magalhges:

“Os progressos feitos pela ciéncia moderna, no dque
respeita aos estudos do homem, do ponto de vista fisico e
moral, notadamente a psicologia e ciéncias correlatas, per-
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considerdveis, que lhe facilitam a tarefa.

Sem ésses conhecimentos néo seria talvez possivel bem
comandar as massas da guerra moderna”.

Face A exigiiidade desta coluna, procuramos abarcar apenas
alguns conceitos correlacionados com o assunto. No livro
“Chefia Militar”, que o autor destas linhas elabora, pro-
curamos alongar tfo palpitante qufo absorvente matéria.
Esta vem constituindo tema nas vdrias opinides que se
agitam e se fortificam para o engrandecimento cultural-pro-
fissional de nosso Exército e de nossas Forcas Armadas de
um modo geral.

2 — DESENVOLVIMENTO

Desfazendo alusdes de qgue a Histéria Militar limita-se &
descricdo de fatos, o Marechal-de-Campo ARCHIBALD P.
WAWELL, conspicuo e popular soldado-filésofo do Exército
britdnico, em seu livro intitulado “Soldiers and soldiering”
tem oportunidade de mencionar que a mesma constitul “um
assunto de natureza humana”.

Basicamente, ésse conceito tende a induzir-nos que algo
mais do que o simples relatar de fatos e acontecimentos
encerra o quadro histdrico.

O prdéprio processo histérico nos conduz a um jégo de
interésses ao mesmo tempo que nos capacita a sentir a gran-
diosidade dos feitos e a aclo psicolégica dos integrantes
do guadro histdrico.

A arte de chefiar e seu entrosamento com as concepcdes
dos chefes nas hatalhas é vivamente retratada pelo General
FRANZ HALDER, ex-chefe do Estado-Maior alemfo, quando,
em sua conhecida sabedoria, entre outros, brilhantemente
declarou:

“Para o Estado-Maior, a Histéria servia apenas como
base para a missio mais importante de destilar dali o co-
nhecimento da natureza da guerra, no campo da politica de
Estado, psicologia e técnicas de comando e para a exploracéo
da tinicg fonte da qual podiam ser aprendidas licdes dura-
douras na arte da estratégica”.

Escrevendo que o fim da Histéria nfo é relatar fatos,
e, sim, déles fazer a licdo para o futuro, o hoje General JA-
NUARIO JOAO DEL RE, do nosso Exército, p6s em térmos
diretos e felizes a capacidade criadora da Histéria no pré-
prio estdgio so , fornecendo alto subsidio para es-
tudo de Relagdes Humanas nos chefes militares.
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Jd o famoso General HANS KISSEL, do Exército alemado,
analisando o panico em combate, assunto crucial na lista
das necessidades dos chefes e lideres militares, socorre-se
da Histéria Militar para citar que o exemplo pessoal dos
oficiais e comandantes, aliado & ago energética, detém o
fenOmeno da desintegracdo da moral na tropa.

Como exemplificagho, citamos o fato ‘histdrico da Ba-

talha de Adua, ocorrida a 1 de margo de 1896: O flanco
esquerdo avangado do Exército italiano foi colhido por um
atague de surpresa pelos abissinios. Esse flanco, tomado
de panico, langou-se para a retaguarda, em fuga. Nédo houve
comando, suplica, ameaga € nem a seguranga do centro ita-
liano foi suticiente para deter a tropa em recuo desordenado.
Uma tropa, bem treinada e equipada era destrogada por
uma f0r¢a de euopes gue, numericanienie Superior, apenas
estava armada de langa.
; Esse caso concreto, aliado a inumeros outros, conduznos
; & tese ae que nao bastam OS equipamentos e toua a trama ae
Ildveridl LEUCU 8 Culupul d eyuipe. AU Lldis IeCosSiuk
ser introduziao, interpretado e sallentaqao €m Seus iuada-
WS Pald cxlldayad Ue LUeulores I'esuildauus.

A recomposigao de [orgas, a implantagao da disciplina
€ Sua movinentagao, a OPlenga0 Ue rendiuento Proporciu-
3 nal da equipe, a saliSiagao muiua Cos seus lnlegranies € o
j S1ado resiaual POSIiVO Ue Wm Clina entre caoeles e subor-
E dinacdos constituem eios inirinsecos na boa mampulagao da
arte de chelia, buscando no pProcesso hisLOrico as origens
€ consequencias dos 1atos gue se entrechocain, a articuiagao
€0 enlenulnento entre Os e cuna € 0S de DalXo e 0 apro-
veitamento do pessoal na dinamica do trabalino, estaremos
procurando pesar e sentir, melhor, Os erros que se acumu:
lam e os éxitos que se despontam.

A necessaria meditagdo nas pdginas herdicas da kis-
téria Militar aponta-nos a ital importancia da chefia e
da lideranga em busca a0 para 0s problemas de
ordem pessoal quanto de ordem geral.

A fuga para os livros e publicagbes militares do antanho
Que retratam as epopéias e campanhas desenroladas pelos
grandes capitdes; a profundeza nos estudos das guerras
passadas, a reflexdo no desfiar das biografias dos grandes
‘homens, civis e militares, do pretérito, que se notabilizaram
frente 4s massas; as causas e conseqiiéncias dos conflitos "
humanos aflorados e desenvolvidos através de jornadas
épicas; tudo isso demonstra, reforga, a tese de que, em sua
grande maioria de vézes, o fracasso na obtencéo do resultado
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positivo e final &s questOes propostas e existentes no ciclo
da vida, reside na -inexisténcia de determinadas caracte-
risticas fundamentais de chefia e de lideranca.

Pamard, na “Revue Militaire Générale, em 1923, escre-
veu: “Néo pode, com efeito, haver verdadeiro ensinamento
sem que provenha do método histérico; é o tnico que for-
nece uma idéia justa da guerra, porque € o lunico que leva
em conta o seu aspecto filoséfico, isto é, os fatdres morais
que escapam a andlise e que entretanto, sio mais impor-
tantes que qualquer outro na Guerra”.

Fonte inesgotdvel do saber, a Histéria tem se constituido
em reator de cultura no decorrer dos séculos para colocar-se
4 disposicido dagueles que. ontem nascidos, s@o os chefes
de hoje a entrar na imortalidade do amanha.

E sabido que o General PATTON, de certa feita, escreveu
gue ANIBAL, CESAR, HERACLITO, CARLOS MAGNO, RI-
CARDO, GUSTAVO, TURENE, FREDERICO, NAPOLEAO,
GRANT, LEE, HINDENBURG, ALLENBY, FOCH e PER-
SHING estavam profundamente imbuidos do conhecimento
da guerra em suas varias épocas. Mas muitos de seus opo-
nentes denotados também o estavam: porgue... o sucesso
na guerra nao depende inteiramente do conhecimento.
Oculta-se invisivel naquela centelha vitalizante, intangivel,
embora tdo evidente quanto o relampago — a alma do
guerreiro.

Buscando nas félhas da Histdria os fundamentos para
reiratar a associagio do homem com sua capacidade reali-
zativa, temos produzido 6timos chefes e lideres experimen-
tados, de que nossa prépria Histéria Militar do Brasil teima
em mostrar As geragbes que se sucedem,

8 — CONCLUSAO

Procuramos, em tracos bem sintéticos, estabelecer a ligacad
entre o panorama histdrico e a técnica da chefia e a arte
lideral6gica.

- Revestido o individuo de determinadas qualidades, inatas
e adquiridas, ser-lhe-d plausivel esbocar um paralelo com as
caracteristicas para arrebatamento de um proeesso rentdvel
para uso na conducgdo das massas.

A arte e a técnica de conduzir continuam propiciando
grandes dificuldades em que pésem as imimeras correntes
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bibliogrédficas e os exemplos calcados & base da experiéncig
comum e especifica.

A Escola alemd, com seus processos bédsicos no estudo
e na conjugacio dos fatbres histérico-psico-socioldgicos,
tem servido de estimulo a correntes filoséficas e dinAmicas.
As constantes mutacdes e resolucbes no pensamento liberal
francés, no sentido de vitalizar o espiritg psice-social, en-
controu, salientemente, um aliado na Escola germénica.

A vivificacio continua nas elites culturais norte-ame-
ricanas em prol de uma pesquisa progressiva, com a meta
na planificacio objetiva para auscultar as diferencas indi-
viduais e coletivas, cronometrando-as num eixo produtivo
de trabalho, viria dar névo impulso & dindmica do individuo.
Este, como personalidade atuante e como instrumento pola-
rizador na conjuntura interpretativa dos fatos correntes.

Ao oficial de uma Fér¢a Armada, moderna, atuante, seja ela
terrestre, maritima ou aérea, caberd conhecer, cada vez mais
crescentemente, os vértices dos problemas de pessoal, apren-
dendo a sentir e a interpretar as actes e reacGes que se en-
trelacam nas aspiragbes dos que o rodeiam.

A realidade inconteste de que em nossos meios profissio-
nais militares (Exército, Marinha e Forca Aérea) vem sendo
ministrado névo e progressivo impulso ao estudo das téc-
nicas de agio psicoldgica e ao exame dos pulsos histdricos,
no campo interpretativo, constitui sintonia particularmente
importante.

A realidade de que em nossas universidades, e emprésas
de projecdo na indistria e no comércio, vém sendo rada-
rizadas medidas de vulto para abrir e ampliar a drea de
conhecimentos s6bre a manipulacido de impulsos psicold-
gicos, devemos adicionar nossa admiracio e respeito. Ali-
ando a pesquisa histdrica & sua compreenséo e & sua inter-
pretacio, e ndo ao simples desenrolar de dados regressivos
e progressivos, nossas universidades tém composto o ter-
reno em suas mestras.

O aperfeicoamento de nosso potencial humano militar
tenderd ao progressivo aumento de produtividade. Desde
que se lhe dé, porém, meios técnicos de racionalizacdo do
trabalho, processos cientificos no campo da chefia e da
liderologia, conjugados a uma hdbil compreensdo e inter-
pretagdo dos processos histéricos envolventes. A resul-
tante serd uma composicio de foércas orientadas & base de
uma melhor chefia e a uma mais racional lideranca. Seus
frutos canalizardo para o progresso continuo de nossas
forcas terrestres, navais e aéreas.



