DISCIPLINA

-

Major-General E. B. SERRES (ARMY, TUSA, Malo, 1984)
Tradugfio do Caplifio Roberval de GUIMARAES CARVALHO

No portdo de saida do velho alojamento, na parte sul de West
Point, hd uma inscricio de autoria do General Schofield sdbre a dis-
ciplina. Quando a li ainda era cadete, mas havia tanta coisa por
aprender que aquéles dizeres ndo me deixaram uma impressdo dura-
doura. Quisera té-los assimilado desde aquela época, porque os prin-
cipios ali expressos sObre a maneira de lidar com homens nfo serdo
alterados nem com o advento do campo de hatalha nuclear.

“A disciplina que torna o soldado de uma nacédo livre digno
de confianca no combate, ndo € obtida com brutalidade ou trata
mento tirénico. Ao contrédrio, éste modo de agir é mais apropriado
para destruir do que para construir um Ezxército. E possivel
ministrar a instrucfio e dar as ordens de uma maneira e tom de
voz tais que néo inspirem mégoa ao soldado, mas sim um desejo
intenso de obedecer; um tratamento oposto fard surgir um forte
ressentimento e o desejo de desobedecer. Uma ou outra destas
férmulas no trato com o subordinado resultam de um correspon-
dente estado de espirito do Comandante. Aquéle que nfo respeita
os outros, ndo pode inspirar respeito por si; aquéles que sentem e
manifestam desrespeito para com seus semelhantes, em particular
com os subordinados, ndo deixardo de inspirar o édio contra si”.

Muitos oficiais, como aconteceu comigo, comecam suas carreiras
com a falsa idéia de que o tratamento comum que se dd aos calouros
em nossas escolas militares, pode ser usado no trato com o soldado.
Isto estd bem longe da verdade. O dominio dos calouros pelos vete-
ranos, se usado inteligente e objetivamente, pode ser eficaz. Quando
aplicado sem objetivo ou por capricho para satisfazer um ego ou com-
pensar um complexo de inferioridade, demonstra ser o individuo mais
capacitado para ser pedreiro do que para usar estrelas s6bre os ombros.
Todos nds recordamos com estima os veteranos que foram capazes de
fazer respeitar a sua autoridade sem terem sido grosseiros, e lembra-



_ sentirio bastante fortes para resistir.
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mos com desprézo (freqlientemente durante anos) aquéles que nos

maltrataram quer como cadetes ou jovens oficiais.

Um Exército, por sua prépria natureza, € uma autocracia: quando -
rejeitamos esta concepgfo, estamos rejeitando a prépria concepgio
de Exército. A idéia de lideranca autoritdria nfo significa entretanto
que o chefe use a coagfio como um meio para fazer os subordinados
trabalharem corretamente, exceto, ocasionalmente, quando se torne
indispensdvel. Devemos, é certo, admitir que existem também séres
humanos que séo incapazes de agir pela persuaséo, e que s6 tém res-
peito por aquéle que possa domind-los pela forca; lembrar-se-io éles
sdmente do homem que lhes tenha aplicado um corretivo. '

A disciplina € a base da lideranca, E alfa e dmega, é o coragao
e a alma, o coméco e o fim daqguilo que constitui um Exército.
Uma unidade militar assemelha-se a um corpo com vida; ndo podemos
associar um grupo de bracgos, pernas e olhos, e dizermos que temos
um corpo. Eles devem trabalhar juntos e coordenadamente, conhe-
cendo-se uns aos outrés. E ai que surge a disciplina. O General Scho-
field sugere, sem maiores consideracdes, que a aplicacio da disciplina
depende do temperamento das pessoas que a ela sio submetidas. Se
ele tivesse estudado o assunto em profundidade, poderia ter acentuado
que os americanos ndao sio homogéneos, como os povos de muitas
outras nacgdes. Onde outras nacdes desenvolveram lagos comuns de
grupo racial, cultural ou de lealdade ao regime (Pelo rei e pela Pétria),
nos americanos deliberadamente cultivamos a individualidade de pen-
samento e agdo; somos inclinados a criticar livremente tudo aquilo
por que ndo somos responsdveis, e encaramos a autocracia com res.
tricoes ainda que a aceitemos como uma necessidade militar. Néo
estou bem certo se ndo seremos mais conscios dos nossos direitos do
que de nossas responsabilidades e obrigagoes. ;

Estou porém seguro de que: o lider do soldado americano deve
compreender que ¢ responsdvel pelo contrdle e o destino de concida-
dios seus, iguais a éle perante a lei e com idénticas oportunidades; que
se respeitam a si mesmos; que s@o, por importantes decisdes e aches,
responsdveis em conjunto no campo civil; e que responderéo & lideranca =
militar sbmente se seus lideres tiverem conquistado sua confianca &
respeito, Os americanos poderdo corresponder a ,disciplina’ militar =
aplicada negativamente; mas, se controlados ou dominados pela for¢a, =
nio se submeterfio a ela conscientemente, e sim apenas porque néo se
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Devido ao grande niimero de nossos manuais de instrucéo (que jé
chegaram ao ponto de terem a utilidade diminuida tal sua quantidade),
nos associamos e introduzimos algumas idéias erradas s6bre disciplina.
Quero dizer que nos afastamos das idéias bdsicas e indispsnsdveis,
e que devemos estar fazendo mais mal do que bem. No ano passado,
perguntei a diversos oficiais jovens o que éles consideravam serem o0s
“elementos essenciais” para determinar se uma Unidade é bem disci-
plinada. A maioria respondeu que a cortesia militar, o asseio da
roupa, do alojamento e do equipamento, a boa aparéncia_ e outras
coisas semelhantes estavam entre as indicacGes. Eu devo ter dado
as mesmas respostas nessa fase da minha carreira.

Pelo que pude apurar, a origem destas idéias surgiu.numa circular
do Ministério da Guerra datada de 4 de marco de 1918, a qual publicou
que “cortesia e asseio sio ABSOLUTAMENTE essenciais & disciplina”.
Este pensamento tem prevalecido até nossos dias.

O Manual AR 60020 (Disciplina Militar) vai mais longe, prescre-
vendo o seguinte:

“A autoridade se impord mais pela competéncia profissional
dos lideres em todos os escaldes, do que pelos métodos arbitrdarios
ou despdticos de rigidos disciplinadores, O bem-estar da tropa,
apds o cumprimento de suas missGes militares, é da responsabili-

_dade do Chefe. Oficiais e Graduados fario aumentar o desejo de
lutar pela Pdtria em seus subordinados, incutindo-lhes um senso
de responsabilidade como cidadaos dos Estados Unidos, condu-
zindo-se e se comportando como membros do Exército, e um es-
piritq de lealdade para com os principios democrdticos, nos quais
a maneira americana de viver € baseada”.

Belas palavras! Mas o que significam e o que tem a maneira ame-
ricana de viver com a disciplina? Afinal a conduta militar, o asseio,
a cortesia e outros predicados desejados néo sdo todos éles superficia-
lidades que devam ser distinguidos da coisa real?

A disciplina, e a verdadeira compreensio que éste térmo significa,
é muito importante para ser confundida com algo de pouco valor.
A conduta militar, a polidez e o resto, sio partes componentes do
exemplo e nascem do orgulho natural e do respeito préprio. Seus va-
lores militares estdo nos seus significados, como atributos de uma
nobre profissdo, mas éstes valores, como a subida de um baldo ou uma
conferéncia sobre cidadania, nada tém de correlato com a disciplina.
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recurso para sérios estudos militares. Talvez 0 conceito europeu
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Os civis também se preocupam com a elegincia nas maneiras e no
vestir. Aquéles que néo o fazem, perdem a admirag@o dos que o cercam.
Porém, se éstes atributos superficiais sio mostiras de disciplina, como
explicar que o golpista se farde com esméro para passar a ausente?
Por que o melhor recruta de um curso bdsico de treinamento, apontado
como o melhor soldado em apresentacio individual num grupo de mil,
deserta, as vésperas de recebex: sua primeira misséo, por lhe ter sido
recusada uma permissio para sair por trés dias?

E perigoso confundir discipiina com opinides superficiais e apres-
sadas a respeito, causadbras de corhplexos de infabilidade. Recordo-me
de um comandante de Regimento, cujo semblante agraddvel e sorriso
nervoso, davam a idéia de que éle tinha senso de humor. (Pelos seus
antecedentes, éle ndo o tinha). Num momento de confidéncia, disse-me
certa vez que adotava um método infalivel para determinar a disci-
plina e o valor de uma pesa'{oa: pelo grau de polimento dos sapatos.
Quando via um oficial com as botas e cinto muito bem polidos, ndo
precisava olhar mais nada. Sabia que sob o gorro estava uma inteli-
géncia poderosa, e dentro da camisa batia um coracio do mais puro
ouro. !

Naquela época, dei grande importincia a essa idéia, e chegamos
a realizar competicoes entre as botas mais polidas do Regimento.
Quando a idéia do Comandante se espalhou, fiz questio, a exemplo
dos outros, de seguir as regras da competicdo. Mas eu perdi a confi-
anca nesta teoria geral, quando, certa vez o mais bem fardado Coman-
dante de Companhia (a quem o coronel se referia como o melhor ca-
pitdo do Regimento) embriagou-se e faltou ao quartel por vérios dias.
Ao apresentar-se de volta da punicio conseqgiiente, féz referéncias téo
rudes, diretamente ao ajudante e indiretamente ao Coronel, que melhor
serd nio entrar em pormenores.
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E em campanha que se tem provas de verdadeira disciplina. Ai, o
homem precisa ser disciplinado para avancar sob o fogo sem sucum-
bir 4 tentacio de abandonar tudo e voltar para casa. NG6s tivemos
disciplina em Valley Forge e em Wilderness? Foi ela revelada pelas
aparéncias? Durante a Guerra Civil, os observadores europeus, refe-
riram-se a ambos o0s exércitos como turbas a.rrhadas, perambulando
através do campo sem chegar a lugar algum. Apesar disto, as tdticas
e ‘estratégias désse grande conflito sfo ainda as maiores fontes de
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sObre disciplina, mesmo naquela época, foésse firmemente apegado
a uniformes fantasiados e a passo de ganso, no sentido de que o
homem néo poderia ¢ombater sém uma pluma no gorro, e que era
mais importante enfeitar o campo da luta do que vencer a batalha.

A disciplina € conseguida pela motivagido. A motivagio negativa
é induzida pelo médo das conseqiiéncias; a motivacdo positiva abrange
um apélo ao orgulho préprio dos homens. - O comportamento humano
é influenciado em grau considerdavel para melhor ou pior, reconhe-
cendo-se que 0 soldado é um ser e nio o recruta nimero tal, e criando-se
um senso de segurancga pessoal. O fato de que o reconhecimento e o
tratamento justo sdo essenciais para a motivagio positiva, tem sido
tdo freqgiientemente provado, que se torna dificil conceber pessoas
que pensem de outra maneira, e acreditem que o cidaddo americano
comum, se for deixado & sua vontade, fuja ao trabalho, perca a ini-
ciativa e deva ser fiscalizado; como se éle fosse influenciado somente
por coisas materiais, tais como o pagamento e o confdrto pessoal,
real ou imagindrio. Nosso trabalho e experiéncia no Centro de Trei-
namento Militar, no Centro de Oficiais da Reserva e no Centro de
Treinamento de Recrutas, onde a autoridade para recompensar ou
punir pode ser considerada como minima, deveria ter-nos ensinado
gue os americanos tém respeito pela autoridade, e anseiam cumprir
ordens, desde que saibam o que se espera déles. A aproximagio é
através do “ego” e ndo através do castigo. 3

Individualmente, isto é tdo importante para o oficial, quanto para
o recruta. Talvez seja esta a razio por que um Major-General refor-
mado, que tenha passado 35 anos “a servigo de si mesmo” torna-se
tagarela quando passa para a inatividade. Alguns dizem que o maior
problema com que sé defronta um General da reserva, é o fato das
‘pessoas nio mais acharem graga em suas piadas, O ator Joe E. Brown,
estimado e respeitado por todos que o conhecem, disse-me, certa feita,
que tinha por hdbito tratar todos os homens que conhecia como pes-
soas de certa importancia, mesmo que fossem de nivel social mais
baixo. Penso que é uma boa regra a seguir.

O senso de seguranca a que me referi mais atras, é obtido quando
uma pessoa aceita o fato de que pode construir uma carreira sobre
os fundamentos sélidos de um tratamento justo e imparcial; que as
trocas -efetuadas no Comando nao lhe sejam pessoalmente prejudi-
ciais; que seu compromisso com o Exército — escrito, moral ou oral —
seja reconhecido, e ndo esteja em perigo, por arbitrariedades. .
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 Webster define a disciplina positiva como ‘“um exercicio que cor-
rige, molda, robustece ou aperfeigoa”; a negativa como ‘“punicio;
castigo; controle obtido impondo-se a obedién

Acredito que o conceito da disciplina pelo terror originou-se
quando oS exércitos mercendrios comecaram a’ recrutar seus homens
¢m maltas desordeiras, ou pelo rapto, e neste caso, o recruta era da
pior classe social e Ireqﬁentement.e prestava o servi¢o militar contra
& sua vontade. E uma maneira ripida de se obter a submissdo super-
ficial, e por isto tem prevalecido desnecessariamente. E mais fdcil
para um chefe sem imaginacdao usar linguagem e tratamento brutos
para realizar seu proposito imediato, do que agir objetivamente e
dispensar a devida consideracdo aos sentimnentos dos subordinados.
Isto lembra a veitha histéria do tenente que, ao encontrar o coronel,
ObServou em conversa: “nos nos suportaremos, nao € coronel?” O te-
nente estava certo de que isto aconteceria, mas due éle, tenente, &
quem iria “suportar”’. Forquanto seja um graeejo banal e 1nocuo,
apresenta uma facéta da acao admunistrativa gque nao precisa sor
realgada. SOLrepuja perieltamente €sce LrUlsSino: € vitaunencd mals
importante- a0 Superior trafar O SUDOIWINAUO COM COreSid W0 que
vice-versa, Us suporaimnados tém uma boa visa0 «do cauunng pdasa
“a promogao e a recompensa’, que nao precisa ser desitaCaud.

Em suma, a disciplina que se espera de um homem de uniforme
~ € a oObediéncia até a morie. Ela € moiivada pelo reconnecunento
pessoal e um desejo de ser corretamente tratado, tanto p2los supe-
riores quanto pelo Exército como instiituigao. Eia € maniiesiada nao
apenas pela competigad dos sSapalos polaos, mas por wm aegre e
intenso desejo de obedecer.

O Comandante subjetivo perde o contrble s0bre seus homens no
momento em que sua subjetividade tornar-se evidente. “Noblesse
oblige” é importante tanto na manutengao da disciplina, como no de-
senvolvimento do resultado por ela alcangado: a lideranca.

A vontade, o cardter, a aplica¢do e a auddcia fizeram-me
0 que sou.

Napoledo
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