VAMOS REORGANIZAR 0 SERVICO
DE MATERIAL BELICO ?

Ten-Cel T6GO LOBATO
Ofieial de EM

- 1. INTRODUCAO

A tatica das armas base, combinacao de fogo e movimento, estara

- completamente frustrada se, um désses elementos, por falta de apoio ade-

quado deixar desempenhar em combate o papel que lhe competir. Con-
- siderando que a quase totalidade do apoio requerido pelo fogo e o mo-
vimento é fornecido pelo Servico de Material Bélico, pode-se concluir
imediatamente que um dos fatéres mais atuantes para o bom éxito das
operacoes militares é o perfeito funcionamento déste Servico.

Ja ha algum tempo que se fala na reorganizacdo estrutural do Mi-
nistério da Guerra, com a finalidade de lhe dar maior dinamismo; por-
tanto, nada mais oportuno do que se falar também na reorganizacio do
Servico de Material Bélico. As idéias que iremos expor, embora nao se-
jam inéditas, terdo, no minimo, 0 mérito de mais uma vez chamar a
atengdo para um problema cuja solugao ja ha muito vem sendo reclamada.

2. ASPECTOS FUNDAMENTAIS DA DOUTRINA DO SERVICO DE
MATERIAL BELICO (Sv MB)

a. Dentre tédas as missoes afetas ao Sv MB destacamos como mais
significativas as de: .

¢~ obter;

— armazenar e distribuir ;

— manter e reparar;

— instruir ;

— e coordenar a técnica no manuseio de todos os itens controlados
pelo Servigo de Material Bélico.

Toédas elas se entrelacam e se complementam. E da proépria dou-
trina do Sv MB que o suprimento e a manutengao sdo interdependentes.
De outra parte, o armazenamento tanto interessa a obtengdo como a dis-
{ribuicdo. Entretanto, para possibilitar um confronto mais objetivo entre
as linhas mestras da doutrina com a nossa atual organizacdo vamos abor-
di-las esquematicamente.

b. A organizacao do Sv MB deve possuir a flexibilidade necessérm
para apoiar, nas condi¢des mais adequadas possiveis, as tropas présas ao
territério, caso da ZI, e as tropas méveis, caso dos TO, particularmente
as localizadas na ZC.
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¢, Para obter todo o material realmente necessirio ao Exéreito,
precisa o Sv MB possuir uma organizacio vertical e centralizada, onde
possa realizar o fundamental de qualquer servico, o “balanco” entre o
“previsto” e a “existéncia”. Este balanco tem que ser realizado desde o
escaldo mais baixo até o mais elevado de ambito de Ministério da Guerra.
Da comparacao entre o “previsto” e a “existéncia”, ou entre os “pedidos”
e o “estoque” surgirdo as faltas; sdo os milhares e milhares de itens de
que as tropas estdo necessitando.

De posse das faltas, depara-se o Sv MB com o dilema:

— 0 que comprar ?

— onde comprar ?

Estes problemas s6 serdo bem resolvidos com a existéncia de uma
organizacao centralizada, com o6gios de obtencdo permanentes capazes
de, a qualquer momento, entrar em contato com as organizacoes civis,
como Féabricas, Associacoes Comerciais ou Industriais etc., para elaborar
os contratos e fiscalizar a sua execugdo.

O Exército é esta miquina que ndo pode parar. Mesmo em tempo
de paz, o consumo dos itens de material bélico é uma constante; dai ser
necessario o planejamento antecipado das obtenctes, a fim de que as
tropas possam ser supridas nos locais e prazos por elas solicitadas. Isto,
no entanto, s6 pode ser feito & base de estatisticas de consumo ou de
mortalidade de pecas.

Resumindo as implicacdes impostas 4 organizacdo, pela necessidade
de obter todos os itens necessirios ao servigo, podemos afirmar que o Sv
MB deve ter o contréle de toédas as atividades a éle ligadas, realizar o
controle de estoque em todos os niveis até de dmbito MG, possuir 6rgios
de obtencdo capazes; realizar o contréle da mortalidade de pecas e final-
mente deve ser apto a planejar as obtencoes.

d. O contréle global dos milhares e milhares de itens jurisdicionado
pelo Sv MB s6 serd possivel mediante a divisdo vertical da organizagdo
em setores perfeitamente adequados 4 natureza ou tipo do equipamento.
Como grupos mais importantes, dentro do contréle do Sv MB, destaca-
mos as munic¢des, o material moto, o armamento e os misseis. A cada um

désses grupos deve corresponder um oOrgdo de dire¢do inteiramente

capaz de atender o contrdle de todas as suas atividades.

e. SO serd possivel ao Sv MB levar seus suprimentos a todas as
organizacoes nos prazos e locais por elas requeridas se possuir uma réde
de distribuicdo ajustada ao item e A localizacio da tropa appiada. Com
fundamento neste preceito, dispde o Sv de Depésitos, Pontos de Supri-
mentos ¢ Unidades de Manuten¢do, capazes, também de realizar o su-
primento.

f. A manutencio e a reparagio do equipamento de material bélico,
considerando a técnica requerida para a realizacdo dos servicos, o tempo
necessdrio e as ferramentas empregadas, é dividida horizontalmente em
coeréncia com os niveis operacionais, a partir do detentor do equipa-
mento. Com base em diversos fatéres, particularmente nos trés citados,
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0 sistema de manutencdo do Sv MB est4 dividido em trés categorias: a
orginica, a de campanha e a de depésito e em cinco escaldes : o primeiro
do detentor direto do equipamento, o segundo — da organizacdo, o ter-
‘ceiro — das organizagbes de apoio direto, o quarto — das organizacGes
" de apoio ao conjunto e o quinto — das organizacoes de apoio de depé-
 sito. A coordenacdo de todas as atividades ligadas ao Servico seri reali-
aada através dos canais técnicos. Por éstes canais, o Servico fard chegar
_até as organizacdes que empregam o equipamentc® a sua orientacdo.
i Neste ponto deixamos de lado a doutrina para fazer uma ligeira
digressdo. Dentro da doutrina, compete &s organizagbes a realizacdo da
manutencdo orginica ou de segundo escalfo; sendo assim, compete aos
j oficiais das respectivas organizacdes dirigir esta manutencdo. Déste modo,
quando se passa do terceiro para o segundo escaldo de manutencido, ou
- da manuten¢do de servico para a orgénica, sofre a ligacdo técnica alguns
- desajustamentos motivados pela diferenca de formacdo de oficiais res-
ponséveis por uma mesma atividade.

Por muito bem que sejam especializados os oficiais das armas, nos
~ assuntos de material bélico, jamais poderdo ser comparados, em efici-
éncia, com oficiais que tenham sido formados especificamente como de
material bélico. A situagdo de um oficial de motores num corpo de tropa
~ é muito semelhante aos oficiais de intendéncia e de saide. Por que,
entdo, ndo passar para os oficiais do Sv MB a funcao de Oficial de Mo-
tores das Organizacoes Militares ? As vantagens sdo inumeras: ligacdo
- técnica perfeita, maior rendimento dos servicos, melhor preparo técnico,
aceleramento na implantagdo da mentalidade do servigo, -etc.

3. ASPECTOS MARCANTES DA ORGANIZACAO DO NOSSO SER-
VICO DE MATERIAL BELICO

a. A estrutura do nosso Sv MB é a estabelecida pela Lei n. 2.851-56,
da qual extraimos, no que interessa ao presente artigo, o organograma
n 1:
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b. O que nos surpreende num primeiro contato com a nossa atual
organizacdo é a falta de um 6rgio central controlador de tédas as ati-
vidades logisticas do Ministério da Guerra. Fugindo & finalidade do
presente artigo, para analisar a clipula da nossa organizacido, verifica-
mos que o 6rgao controlador das fibricas e arsenais estd no mesmo nivel
do 6rgdo de obtencdo e, 0 que é mais grave, no mesmo nivel do Estado-
Maior do Exército. Decorre desta circunstincia a auséncia de ascen-
déncia funcional do EME para impor suas diretrizes ou, em outras pala-
vras, falta de uma direcdo central para orientar a politica de obtencdo
do Ministério da Guerra.

e. O que se passa no imbito do Ministério da Guerra, para todos os
Servicos ligados a logistica, observamos também dentro do Sv MB. Nio
existe um 6rgdo central de direcdo do Servico que possa solucionar com
propriedade o problema da obtencdo. Para que isso ocorresse era ne-
cessario que a Diretoria-Geral do Material Bélico controlasse: as verbas
destinadas ao Servico, os estoques existentes, as possibilidades das fa-
bricas, os arsenais, os pedidos etc. Isto, no entanto, ndo se di. E assim
um ponto a ser corrigido.

d. Entrando na organizacdo propriamente dita da DGMB, somos
novamente surpreendidos com a existéncia de orgdos estranhos as ativi-
dades de material bélico e a ela subordinados. £ o caso das Diretorias
de Material de Engenharia e Comunicacoes. Este fato tem repercussio
negativa sobre a direcdo do Sv MB que estd sendo sobrecarregado com
assuntos completamente alheios ao Servico, como também sébre as dire-
coes dos Servicos de Engenharia & Comunica¢des, que nio tém a auto-
ridade necessiria para estabelecer suas préprias diretrizes. Precisa o
Sy MB ser liberado da supervisdo dessas duas Diretorias.

e. O controle do armamento e das municbes por um unico 6rgao
nio se coaduna com a doutrina. Nédo cabe aqui o argumento de que o
controle das munigdes e do armamento, em tempo de paz, é perfeita-
niente exequivel por um unico 6rgao. Nio se pode, dentro do Exército,
perder de vista o seu objetivo capital —“o preparo para a guerra. £ a
esta finalidade que a organizacio deve satisfazer. Dentro da concepgio
de centralizacio de todos os érgdos do Servigo, as Diretorias de Munic¢des
e Armamento deve ser dado o contrdle das respectivas fabricas e ar-
senais. .

f. Analisando a organizacio do Sv MB no nivel Regiao Militar, ve-
rificamos que nesse escalio a Chefia do Servigo se apresenta dividida
em duas, a de armamento e municio e a de moto. Ndo existe no nivel
Regido Militar uma Chefia capaz de coordenar tddas as atividades do
Servico. O setor moto estd completamente desligade"-‘dd setor armamento
e municdo. Temos assim, para cada ramo do Sv MB parques, depésitos,
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- cte. A fusio das Chefias é uma imposicio da doutrina. Fundidas as
. chefias devemos ainda, com fundamento na doutrina, reunir os parques
~ e depodsitos, o que nos dard ponderivel economia em pessoal e incre-
mento na eficiéncia das atividades.

_ g. A missdo de instruir para o Sy MB, além da direcdo técnica do
- Servico, pressupde a manutencio de Escolas especializadas. Verificamos
‘no organograma do Ministério da Guerra que a Es MB, estd subordinada

~ 4 DGE e esta ao EME. Essa organizacio funda-se no critério estabelecido

pelo EME de manter sob sua diregdo tédas as Escolas de Formacdo e Es-

~ pecializacdio. Nio é a solucdo tipica da doutrina, mas é coerente. Tanto
o Sv MB como as Escolas estdo ligadas ao EME, que é, em ultima anélise,
- a fonte da doutrina, £ uma solucio que vem dando excelentes resultados;
nao ha, assim, razao para ser modificada.

4. UMA SOLUGCAO PARA A ORGANIZACAO DO Sv MB

a. Com base na doutrina e na andlise da nossa atual organizacio,
apresentamos como uma linha de acdo para a reorganizacdo do Sv MB
0 organograma n. 2. -

b. Em que pése a afirmativa acima de que a solucdo ora sugerida
repousa na doutrina, é necessirio, no entanto, que fique bem claro que
o seu contexto é impreciso, vago e inacabado. A doufrina, como base de
todas as atividades do servico, tem que ser clara, inquestionével, com-
pleta. Isto, entretanto, nao se di. Os Regulamentos, onde deveriamos
ir buscé-la, ainda nio foram publicados. Segue-se a grosso modo a dou-
trina do Exército Americano, através traducdes particulares, ordens de
servico, cursos ete. Esta situacdo ndo é a mais conveniente para o Exér-
cito. A elaboracio dos regulamentos para o Sv MB é uma providéncia
que nio deve mais ser adiada.

Mas, quais os regulamentos que devemos traduzir e adaptar ? Aqué-
les que encerram os preceitos e tratam dos equipamentos utilizados na
Segunda Grande Guerra, devidamente atualizados, ou os atuais, que pre-
conizam a utilizacio dos equipamentos eletrénicos e a integracdo dos
servicos téenicos em uma tinica unidade de apoio & DI? Como 0s regu-
lamentos dependem desta opgdo, é preciso que seja tomada ja.

Considerando o estidgio atual da organizacdo do nosso Sv MB, o
material humano de que dispomos, as possibilidades do nosso parque in-
dustrial, a evolucdo constante do equipamento e da doutrina do Exér-
cito Americano, a simplicidade, rusticidade, eficiéncia, a aceitacdo gene-
ralizada da doutrina atual e as organizacbes existentes de Material Bé-
lico, julgo que devemos permanecer com a doutrina posta em pratica
desde a Segunda Guerra Mundial e s6 pensar em modificd-la com base
em nossa propria experiéncia e possibilidades econémicas.
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