PROBLEMAS DO EXERCITO

(OUTRAS REFLEXOES)

Ten-Cel WALTER 8. MEYER
Oficial de Estado-Maior.

1. ARREGIMENTACAO

Umsa das coisas mais ultrapassadas, porém ainda em vigor em
nosso Exército, é a arregimentacio. Até o prdéprio térmo estd in-
coerente. A idéia antiga era o tempo passado num regimiento, isto
é, numa unidade de combate, entre tropa, que realiza manobras e
ministra instrucdo de combate e servico em campanha. Com a di-
versificacdo de unidades, criacio de depdsitos, escolas, cursos, cen-
tros, etc., passaram a existir uma por¢ido de unidades sem aquelas
caracteristicas. Igualmente os diferentes quadros — QEMA, QSG,
QSP — onde se situam os oficiais que servem particularmente em
orgiaos de direcdo, chefia ou administracéo, veio mostrar a neces-
sidade de alteracdo no conceito de “arregimentacdo”. Parecenos
que ja se pode acabar com essa palavra tio permanente nas félhas
de alteracbes. Para isso basta que seja fixado em lei que os oficiais
devem servir, se possivel, em todos os postos, em uma unidade es-
pecifica de sua arma de formacao, por um prazo minimo de um ou
dois anos. Evidentemente que apds o curso de Estado-Maior deverad
ser facultado saltar um poésto ou dois — possivelmente o de Major
— pois o periodo de freqiiéncia & Escola e o estdgio poderdo impor
isso. Restaria ainda o problema da obrigatoriedade do cumprimen-
to désse dispositivo; basta incluir na Lei de Promocgdes que quem
o0 nao satisfizer ndo ingressa no quadro de acesso e que cabe ao
oficial solicitar para atendé-la.

2. QUERENCIA

E uma discuss@o antiga no Exército. Ha oficiais e sargentos que
perninanecem quase toda sua vida militar numa mesma guarnigao.
Vantagens? Desvantagens? Temos ouvido intimeros argumentos pro
e contra. Pessoalmente, sou contra. Os norte-americanos proibem
que um militar (pelo menos o oficial) sirva em unidade situada em
sun cidade natal, mormente se essa cidade € de pequena populacéo.
Evitam, assim, uma situacio de preponderancia social e algumas
facilidades dela decorrentes de que gozaria ésse militar em confron-
to com os demais da unidade.- S6 o admitem quando a cidade tem
um minimo determinado de populag¢io que, por si s6, impede essa
preponderédncia e facilidades.
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Nestes anos recentes que se passaram, o problema agravou-se
com a inflacio, pois oficiais que chegavam numa guarni¢do nao con-
seguiam sequer instalar-se enquanto os ‘querenciados”, com alu-
gueis de anos passados, desfrutavam — s0 na diferenca déles, sem
aludir a outros fatbéres mais importantes e do conhecimento de to-
do. — de uma situacdo econdmica que nao podia sofrer compara-
¢a0 e-que, conseqiientemente, acarretava a retragio voluntdria dos
que chegavam. E as vantagens indiretas da ‘“‘queréncia”? Educagio
normal para os filhos, posigio social elevada, ingresso em associa-
¢oes e clubes, etc. 3

Até hoje o Exército ndo conseguiu resolver o problema. Nao
advogamos uma solugao a americana mas urge uma. Por exemplo,
reducao do tempo maximo de servigo numa guarnicao — 5 a 6 anos
-- € nao 8 como agora; obrigatoriedade de servir em duas oufiras
guarnigOes, no minimo, antes de retornar a uma onde ja serviu e
por igual tempo, e a sangdo para impor a execugao: exclusao do
“guadro de acesso. Evidentemente que deverd haver adaptacOes para
a Capital do Pais e para as cidades onde os Exercitos tém seus quar-
téis-generais e talvez para fungdes nos Orgaos de cupula do kxér-
cito: bLepartamentos, Diretorias, etc. Mas, no maéaximo, somente para
@¢liciais Superiores.

3. CLAROS NAS UNIDADES

Quase todos os militares jé4 serviram em unidades onde a falta
de pessoal — oficiais, principalmente — era notdria. Em 1946, em
Sao Borja, no 1Y GA Cav, faltavam o Ten-Cel Cmt, o Maj Sub Cmi
e 4 Cap, tendo eu assumido o0 Cmdo do Grupo por dez meses, em-
bora houvesse sido nele classificado por ter sido promovido a Ca-
pitao. A soiugio € facil. Basla que a lei consigne que nao poderd
haver excedenie — de oficiais e sargentos, especlalmente enguanto
houver vaga em qualquer unidade de todo o Exército. Se nao se
quiser ser tao drdstico — mas em beneficio da eficiéncia do Exér-
cito € principalmente de seu enquadramento — basta que a lei san-
cione o militar excedente: o miiitar excedente terd seu ingresso no
quadro de acesso retardado de tanto tempo gquanto permaneceu
nessa condigio. S6. Cremos que com isso ninguém mais quereria
ser excedente a beira mar, por exempio.

4. RENOVACAO DOS QUADROS

E tema constante. E decorrente do natural desejo de todos de
chegarem aos postos mais altos ainda com energias suficientes para
rencer algo. Entretanto, em tempo de paz, nio havendo a iminén-
cia de uma guerra, o principio de economia vai contra quadros su-
periores muito jovens. E também wval contra a necessidade de se
manter os mais idosos ‘em atividade, pois sabe-se que nos paises
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ais adiantados se vem estendendo a idade médxima de trabalho vi-
do a cortar a parada brusca, o definhamento e a morte, Mesmo
rque, se for necessdrio entrar em curto prazo em campanha, pode-
recorrer & graduacéo, elevando-se de um ou dois postos os oficiais
pacitados. Sem divida os atuais limites de idades sdo altos e po-
dem sofrer perfeitamente uma reducéio de 2 a 3 anos em cada posto.
ambém parece-nos aceitdvel e adotdvel a limitacio mdxima nos pos-
tos finais: coronel e general. Naquele pode ser reduzido para 8 anos
- neste pode ser limitado a um m&dximo de 10 para tddas as gradua- .
goes de generais. Com essas providéncias ter-se-ia um certo acelera-
nento na renovacdo dos quadros de oficiais, Medidas similares po-
eriam ser adotadas para os sargentos, mormente nas graduacdes
de subtenente e 1° sargento, bem assim limitando-se o tempo madxi-
‘mo de permanéncia no QOA nos trés postos.

: Entretanto, parece-nos que a renovacio mais simples, a mais hu-
‘mana e a mais econ6mica para o pais € a decorrente da verificagio
da condicdo fisica para a funcfo. Todos nds sabemos como 0 bom
coracio do brasileiro é avésso a isso. Ouve-se sempre: “Coitado! Se-
ria maldade mandd-lo agora para casa depois de tantos anos de ser-
vico”. Ou entdo: “E, éle estd mal, mas ainda é capaz de prestar bons
servicos!” Na realidade, a pena nio faz com que o rendimento me-
lhore e, em verdade, o esforco acelera o definhamento. Ninguém,
no entanto, pensa nos outros companheiros, capazes — fisica e pro-
fissionalmente — que deixam de ascender por estar a vaga ocupada
por outro que segundo os dispositivos regulamentares deveria ser
afastado.

Mas hd solugdo. Primeiro um exame de saide mais amiudado,
de dois em dois anos ou mesmo de ano em ano, gue sSeja uma veri-
ficacdo do estado geral do militar e que, muitas vézes, poderd servir
de alerta contra certos inicios de enfermidades as quais, combatidas
a tempo, impediriam chegasse o militar & condicdo de incapacidade
fisica. Nesses exames dever-se-ia inclusive levar em consideracio a
correlagio péso-altura, combatendo-se, désse modo, a obesidade e a
excessiva magreza. Estabelecidas para os diferentes postos as con-
di¢bes minimas de capacidade, ex-oficio e automaticamente entraria
o militar em tratamento de sailide, em hospital militar, como baixado,
até sua recuperacio. Semelhantemente aos exames periddicos que
sofrem os aviadores. Segundo, a nao incluséo no quadro de acesso
dos oficiais realmente incapacitados, mesmo que f0sse por excesso
de péso ou por falta déle. Terceiro e mais importante, deixar-se de
lado o bom coracdo em assuntos tdo importantes para a renovagéo
dos quadros.

Porque a expulséria ou que nome tenha, pode obrigar a passar
para a reserva a um oficial cronoldgicamente mais velho, porém fi-
sioldogicamente mais jovern e mais apto. E nfio me venham argumen-
tar com “Mas éle é muito inteligente”, pois qualquer exército pres-
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cinde de dois ou trés inteligentes, sendio estaria falido, e a histéria
mostra que inteligentes doentes tém criado situacbes dificeis e mes-
mo levado & derrota tropas, unicamente por causa da doenga que
tinham, 3

5. REESTRUTURACAO DO EXERCITO

Estd no momento o Exército empenhado numa Reestruturacio.
Na realidade, hd muito isto se faz necessirio e, se nio nos engana-
mos, hd quase 60 anos, pois desde os tempos de Argolo e Hermes
(1905-1910) que o Exército precisa de uma transformacio para me-
lhor, para se tornar mais eficiente, para que possa realmente cumprir
as missdes que lhe sio impostas no titulo VII de nossa Constituicéo.
Néao podemos levar & conta de Reestruturacio o que se féz em 1937-
1939, quando da aquisicio do material alemfo, pois que éste 1ltimo
ano, com a irrupcfio da guerra, ficamos privados por completo da
assisténcia dos fabricantes. De passagem, é bom ressaltar que a com-
pra de material bélico, a par de ser um ato técnico, funcéo das carac-
teristicas bélicas do material, € muito mais um ato politico, isto &,
parece-nos ser preferivel abandonar alguns décimos de precisio num
desvio provéavel ou 2 ou 3 km por hora no rendimento de um veiculo
mas assegurarmos, apos a compra, uma continuidade no fornecimen-
to do material similar e conseqiientemente no apoio logistico indis-
pensdvel. E o que no momento faz a Austrdlia comprando morteiros
italianos e obuseiros americanos, conforme se nota em artigo publi-
cado na Military Review de abril de 62.

Aspectos do Problema

Antes de mais nada, o problema de uma Reestruturacio impli-
cara em responder a vdrios quesitos. Entre éles: Que reestruturar?
— todo o Exército, parte do Exército, material, pessoal, ensino, ad-
ministracdo? Acreditamos e sabemos como todos, que na realidade
tudo precisa ser reestruturado. Poderemos entretanto reestruturar
tudo? Haverd recursos numa época de combate & inflacdo e quando
0 préprio govérno procura com um Plano de Acéo conter dentro de
razodveis limites essa inflacdo?

Outro quesito serd: Como reestruturar? — Com materiais pré-
prios aqui fabricados ou adquiridos no estrangeiro? Com organiza-
¢oes de Unidades genuinas nossas ou adaptacio das mais modernas
Organizagbes estrangeiras? Levando em consideraciio as tltimas ten-
déncias do ensino técnico-profissional ou ainda mantendo aquéles
da ultima guerra adaptados &s circunstincias atuais?

Qual a ordem de h‘ita.lha.? — A atual ou a mais consentinea com
a missdo constitucional do Exército? Que terd preferéncia entdo? —
A misséo interna ou externa?
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E, assim como éstes, aqui incluidos como lembretes, muitos ou-

{ros quesitos poderiam ser apresentados.

Algumas Idéias

Sem diivida, muito hd que fazer quanfo & reestruturaciio do Exér-

_:ﬁto‘ E o0 ideal mesmo seria reestruturd-lo na integra, de cima a bai-
- x0, de lado a lado, de Sul a Norte, de Leste a Oeste, do Alto Comando

80 1ltimo sentinela. Todos nds sabemos disso, sentimos isso e re-

conhecemos que muitos antes néo o fizeram por falta de primordial
‘elemento para isso — recursos, particularmente monet4rios.

Totalmente afastados dos elementos que desconhecemos e tra-

‘balham no momento na Reestruturacéo, queremos cooperar com &

- nossa pequena parcela de experiéncia, com a nossa infima vivéncia
de 28 anos no meio militar para lembrar pequenas coisas — mas
. de grandes efeitos que ndo podem ser esquecidas numa Reestruturacio.

E preciso ficar bem ressaltado que a Linha Mestra, o Tronco
Principal, o Eixo Fundamental, a Escada Essencial, no Quadro de
Oficiais é aquela que leva do cadete ao generalato passando pelos

- cursos de Especializacdo, EsAO, pela EsCEME até atingir os bordados

de General. Que nenhum outro caminho deverd permitir que se suba
mais rapidamente, que se obtenha mais vantagens, que deixe em

- plano secunddrio qualquer oficial que haja crido nisso.

E preciso que na Reestruturagio se deixe bem claro que nio sen-
do na linha AMAN — General, supracitada, qualquer outra, seja

~ ela qual f6r, é secundsdria embora necessdria, mas € secunddria. B

sumamente desalentador, desencorajante, desestimulante, encontrar-
se companheiros mais modernos de turma ou mesmo de turmas-*
abaixo, como mais graduados numg funcio correlata, porém néo
tdo importante embora necessdria, repisamos, e, na maioria das vé-
zes, além de gozar de uma situacio de estabilidade, em geral me-
lhor remunerados.

Contra esta mesma situacéio j4 se hatia Caldgeras, em 1920, e em-
bora . tenha conseguido diminuila retornou ela recentemente mercéd
de uma série de decisGes judiciais a estar patente e viva ante nossos
olhos diariamente.

E preciso que a Reestruturacio deixe claro, reformando as Leis
que se fizerem necessdrias, de que s6 seguindo aquela Linha Mestra,
aquéle Eixo Principal, é que se podera atingir o generalato. Que éle
é prémio e coroamento dos que integralmente se dedicaram & vida
militar na sua missio basica.
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