QUALIDADES DE UM BOM QFICIAL
DE ESTADO-MAIOR *'

Maj-Brig PHILIP HAYNES (USA)
Comandante do 3° Corpo de Servigos

Tradugdo do Maj-Brig GODO-
FREDO VIDAL (ex-Instrutor
das Escolas de Comando e Es-
tado-Maior do Exército e da Ae-
rondutica).

A II guerra diferiu de todas as outras. Foi, por assim dizer, a
primeira GUERRA DE PROFUNDIDADE. To6das as outras tinham
sido GUERRAS LINEARES, mais ou menos, porém sem limites na
profundidade em que estivemos combatendo ontem, porquanto o
tempo e 0 espaco quase que desapareceram totalmente.

Os oficiais em comando tinham de encarar essa situacio. Os fatos
se sucediam com muito maior rapidez nesta guerra passada, e o ofi-
cial em comando tinha de achar uma solugdo rapidamente e aplicd-la
imediatamente. As decisOes precisavam ser tomadas, e ndo havia
tempo a perder na escolha de solucgbes “ideais”. As coisas passavam-
se com incrivel rapidez .

Para que se possa ocupar, com eficiéncia, o lugar de oficial de Es-
tado-Maior é preciso evitar adquirir, ou dever eliminar, os modos pes-
soais ou de cardter que fixem certos atributos indesejdveis. Da mesma
forma, deve-se possuir ou adguirir um certo numero de qualidades,
sem as quais ndo se pode ser considerado um bom oficial de Estado-
Maior.

Trés atributos existem que sdo completamente INDESEJAVEIS em
am oficial de Estado-Maior.

O primeiro, e talvez o pior que um oficial pode possuir, é o de
se tornar um homem do “sim”. Nenhum general comandante quer
ter a seu lado um homem do “SIM”. Que valor tem um homem que
diz: “Eu me sinto satisfeito em dizer aquilo que o meu Comandante
quer que eu diga”. N&o. Se entretanto, éle dissesse para si mecrno:
“Fu me sinto satisfeito com o que o meu Comandante, conhecedor
do seu metier, quer” e procurasse trabalhar de acordo com essa res-
posta, assim as coisas estariam mudadas. -
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A funcio de um oficial de Estado-Maior é auxiliar seu Coman-
dante, executar os pormenores, e aconselhd-lo para uma decisao que
mais se imponha & situacfo.

O segundo atributo indesejdvel é ser um oficial do “ninguém
pode ou sabe fazé-lo”. Se hd alguma coisa que mais aborreca um
Comandante é ver entrar um oficial de seu Estado-Maior e dizer que
“isso nao pode ser feito” ou “aquilo nédo se pode fazer”.

H4 milhares de razdes pelas quais uma coisa ndo pode ser feita;
0 que o Comandante precisa ¢ uma razdo porque “uma coisa pode
ser feita”. Um oficial de Estado-Maior néo pode dirigir-se ao Coman-
dante para dizer-lhe que o Comando-Geral, deseja nédo pode ser feito.
Ele deve achar uma solugio. Isso € o que se chama ser auxiliar.

O terceiro atributo mais indesejdvel que um oficial de Estado-
-Maior pode possuir é a DESLEALDADE. N&éo se pode conceber que
um homem seja um soldado e que seja desleal. Da mesma forma,
nao é concebivel que um oficial de Estado-Maior possa guardar, em
seu intimo, qualquer sentimento de deslealdade para seu Comandante.
;Uma vez tomada uma decisio, o oficial de Estado-Maior executa-a
de todo o coracio e com tbda a lealdade. Isso torna-se fundamental
e € 0 que chamamos a “disciplina intelectual”.

E agora, que QUALIDADES deve possuir um bom oficial de Estado-
Maior? Primeiro que tudo, éle é um soldado, o que significa que
deve possuir os cinco elementos inerentes a um bom soldado: DE-
TERMINACAO; VONTADE DE FAZER E DE VENCER; CAPACI-
DADE E TREINAMENTO COMPLETO; BOA DISCIPLINA; DISPO-
SICAO FISICA; e LEALDADE., Se faltar algum désses predica-
dos, o resultado altera o conceito de um bom soldado. Como bom
soldado, o bom oficial de Estado-Maior precisa ser COMPETENTE,
TER TATO, DIPLOMACIA, SENSO COMUM e um BOM DISCER-
NIMENTO.

Um oficial de Estado-Maior trabalha em trés planos: PLANEJA
PARA O FUTURO, EXECUTA NO PRESENTE e APOIA-SE NO PAS-
SADO. Désses trés, o mais dificil é “APOIAR-SE NO PASSADO”.

N6s, humanos, somo feitos de tal maneira que nos lancamos no
futuro e, desde que ésse futuro se materializa, lancamo-nos logo &
frente. Esquecemo-nos do que se passa atrds de nds. Os oficiais de
Estado-Maior nfi¢ devem pensar, portanto, que uma missdo serd
cumprida apenas porque uma ordem foi dada nesse sentido. E pre-
ciso avancar além dela. Se o oficial de Estado-Maior constitui, éle
$6, uma secgio, éle pode, sdzinho, planejar para o futuro, executar e
fapoiar-se no passado. Se hd mais de um homem na secfio, serd pre-
‘ciso haver organizacfio, coordenagio e acompanhamento do plano.

O Comandante bem orientado sabe que uma das melhores ma-
neiras para se disporem os problemas pertinentes a certas secdes de
Estado-Maior € ventild-los e pedir informagbes (pareceres) para de-
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pois se valer das associagfes dessas informages, nas reunibes do
Estado-Maior. Sem pensar mesmo, uns e outros expdem seus pro-
blemas. Aquilo que parece ser um tanto dificil para certos oficiais,
nenhuma dificuldade oferece para outros, porque Jones jd o resolveu
dessa ou daquela forma, e o Estado-Maior vé como Jones 0 resolveu.
O mais importante é que um oficial de Estado-Maior deve lembrar-se
que nessas reunides éle deve “dar“, — dar os seus problemas e.dar
;sua assisténcia aos problemas dos outro. Muitas vézes diversos ofi-
ciais se retinem, o grupo espera ouvir alguém dizer alguma coisa
sbbre os vidrios problemas e oferecer a sua assisiéncia e ficam os
oficiais sentados, sem dizer uma palavra. Um. oficial de Estado-
Maior nenhuma conclusiio pode esperar de semelhante reunido, sem
que éle coloque nela qualquer coisa. Todos possuem 0 mesmo pen-
samento e propdsito, vencer a guerra. O problema de um nio per-
ktence a éle s6, pertence a todos do grupo, e, ainda mais, a todo o
Exército, porquanto éle representa uma das pedras na conduta da
guerra. Dessa forma, quando um oficial de Estado-Maior sai de
uma dessas reunides, deve sair convicto de que deu tudo que lhe
era possivel dar.

Muitas vézes, um oficial de Estado-Maior deixa uma reunifo de
Comando sem ter clareado um ponto qualquer que se tinha em vista,
{nvariavelmente, quando isso acontece, a primeira ocorréncia que se
d4 é frente ao ponto que ndo foi clareado. Se houver alguma coisa
que o oficial ndo consiga compreender, deve imediatamente per-
puntar. Nunca um oficial de Estado-Maior deve sair de uma reunifo
se existir em sua consciéncia algum ponto que esteja duvidoso.

Outra coisa que deve existir na mentalidade de todos os oficiais
de Estado-Maior é a resposta por escrito. Todos ésses oficiais estdo
experimentando ou recebendo ordens para apresentac@o, dentro de
algumas horas talvez, de relatérios e qualquer déles, em uma ou
em outra ocasifo, ja teve oportunidade de dizer para si mesmo gque
aquilo ndo poderia ser feito. Porém, a coisa “deve” ser feita e “serd"”
feita, — nfo com uma solugio “ideal”, porém com uma solugio, e
é isso que é preciso. Os relatérios devem se alongar apenas o ne-
cessdrio para a apresentacio da informacio pedida. Qualquer um
pode escrever um vasto relatério, porém, quem tem tempo para
i]é-lo e fixar os pontos importantes escondidos dentro de uma enorme
ryerborragia?

Fazer um relatério conciso e completo, exige energia e inspi-
]ragio da parte de quem o faz, porém poupa tempo ao grupo. O
tempo de sobra de um oficial de Estado-Maior serd bem despendido
se o for em proveito do préprio Estado-Maior. Nada mais deve ser
escrito senéo aquilo que exatamente € necessdrio para um relatério
rcompleto.

Mais cedo ou mais tarde,'o jovem oficial de Estado-Maior passa
do estdgio de oficial de Estado-Maior para oficial em Comando ou
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Chefe de Secdo e ai, entdo, precisa possuir algumas outras quali-
dades adicionais. Na qualidade de Chefe de Secédo, como vai éle em-
pregar seus oficiais de Estado-Maior? O que se torna de importéancia
para o ponto de vista de um Comandante ?

Uma coisa, acima de todas, é possuir a habilidade de distribuir
uma tarefa para um determinado oficial; dizer-lhe o que é preciso
— os resultados — os objetivos e depois, deixd-lo agir sdzinho. Man-
té-lo s6. Muitos Chefes de SecOes costumam andar atrds de seus ofi-
cais de Estado-Maior, perguntando-lhes: O que ha sobre isto...? O
que hd sObre aquilo...? O que hd sdbre aquilo outro...? Intima-
mente, qualquer de seus oficiais ndo pode deixar de ter um certo res-
sentimento; e, provavelmente, qualquer déles estard pensando: “Eu,
sei fazer o trabalho. Eu sei o que devo fazer se me deixarem s6”.
Quando o oficial de Estado-Maior chega ao pdsto de Chefe de Secéo,
éle deve se lembrar, quando der uma farefa ao seu subordinado, de
dar-lhe as ferramentas, com as quais éle deve trabalhar e, depois,
deixd-lo s6; se o oficial precisa de auxilio e conselho deve entao dar-
lhe. Isso é fundamental.

Outra coisa necessdria na Chefia das Secbes, especialmente sob
o ponto de vista das unidades de Servigos do Exército, é a habili-
dade de descentralizar (distribuir). N&o é possivel, nem vidvel con-
centrar ou enfeixar tudo nas préprias maos, porquanto as coisas se
passam muito rapidamente; hd pormenores excessivos para o oficial
Chefe de Secdo, para que éle os resolva sozinho. Deve, portanto, dis-
tribuilos. Em qualquer problema particular, o oficial Chefe de Se-
¢éo indica o oficial que precisa para o servigo e néo procura, éle' pro-
prio, resolvé-lo. Muitos Chefes de Secio tém-se perdido, nestes ultimos
anos, por querer chamar tudo a si. Aborrece-se, possivelmente por
néao estarem certos de encontrar um homem indicado para o trabalho
e por saberem ser responsdveis pelo resultado e por temerem nfio
sair direito de outra forma. O oficial Chefe de Secdo nao pode, por-
tanto, delegar a responsabilidade, porém, pode delegar certas fases
de seu trabalho para que sejam feitas por outrem. Se o oficial nédo
fizer tudo, muito bem o fard se fizer o melhor que f6r possivel. Na
proxima vez, certamente, éle agird melhor e mais rapidamente jus-
tamente porque as coisas se sucedem com rapidez. O que se cos-
tumava fazer em duas semanas tem de ser feito agora em duas horas.
C .€hefe de Secdo precisa pensar nisso e considerar o assunto. E
absolutamente imfiportante.

Facamos um resumo dos pontos mais interessantes.

— Primeiro, os atributos indesejdveis para um oficial de Estado-
Maior :

* Néo ser um homem do “sim”. Auxilia, aconselha
e execufa 0Ss pormenores.
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* Nédo ser um homem do “ninguém pode ou sabe
fazer”. Esforca-se por fazé-lo. Acha um meio de ser possi-
vel; dd uma solucéo. ..

* Néo esquecer a lealdade absoluta. — Quando o Co-
mandante tomar uma decisdo sObre um assunto qualquer,
executd-la com a melhor boa vontade e apoio leal.

— Um bom oficial de Estado-Maior é um bom soldado; pqgssui
a DETERMINAGAO E A VONTADE DE EXECUTAR E DE VENCER;
E BEM TREINADO, BEM DISCIPLINADO, FISICAMENTE DIS-
POSTO E LEAL. Além disso, possui CONHECIMENTO, TATO, DI-
PLOMACIA, SENSO COMUM E BOM DISCERNIMENTO.

— Em sua fungéo, o oficial de Estado-Maior faz planos para o
futuro, executa no presente e apdia-se no passado.

— Ele dd4 o.melhor que pode de seu tempo e de seu talento, em
beneficio do conjunto. Em uma reunifio, éle apresenta seus pro-
blemas e oferece auxilio e assisiéncia para os dos outros membros
do Estado-Maior.

— Passando do estdgio de EM para Chefe de Secéo, ésse oficial
deve adquirir ainda outras qualidades. Deve estar apto a entregar
um servico a um de seus oficiais, dizendo-lhe o que deseja e dei-
xd-lo sO, depois, para que éle execute o servico. Deve estar apto a
bem distribuir o servigo pelos seus auxiliares.

Um oficial que evita os caracteres indesejdveis e desenvolve suas
boas qualidades, mencionadas acima, serd um BOM OFICIAL DE
ESTADO-MAIOR.

EM FACE DO COMUNISMO — 1

(Nota da Redagdo)

“EM GUARDA! (Contra o Comunismo)” foi o primeiro
livro editado pela Biblioteca Militar (vol. I, 1938), em sua
nova fase, na Cole¢cdo C (Obras de Educacao); livro “ditado

pelo momento histérico que atravessamos” (recém-sairamos
do golpe vermelho de ‘27 de Nov de 37) e que foi ‘“um brado

de consciéncia, espontaneo, partido de vérias bocas, emitido
em varios idiomas”, com a caracteristica de que “os que néle
colaboraram nem sabiam que suas palavras seriam um dia
reunidas em volume e lancadas & publicidade”.

Relendo essa coletanea, deparamo—nos com um estudo
de Alceu Amoroso Lima (Tristdo de Ataide), sob o titulo em
epigrafe. Nao vamos transcrever suas dez félhas, mas apre-
sentaremos excertos do que nelas se contém, considerando a
oportunidade do tema, a justeza dos conceitos e 0 nome da
pessoa que os emitiu.

E o que se lera nas paginas 26, 37, 62, 76 e 82.




