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“Diria que o ritmo acelerado da tecnologia
militar, que resultou em poder de destruigdo, pos
em relévo a necessidade de maior mobilidade em
téda a estrutura do Exército” — Gen (USA)
Mazwell D. Taylor.

1. CONCEITUACAO

A partir da II Guerra Mundial e, mais acentuadamente, com o con-
flito coreano, muito temos lido ou, pelo menos, ouvido falar sbtbre
mobilidade, Praticamente, ndo ha escrito ou conversa sbbre operacoes
militares que ndo traga a baila tal palavra, em térno da qual tantas
discussbes se tém travado. O que &, porém, mobilidade? Que magia en-
cerra seu significado? Que a faz estar em tanta evidéncia? Quais sao
suas implicacoes e importdncia na conduta das modernas operacoes
militares? Ser4d ela algo inteiramente névo, que a moderna tecnologia
de nosso tempo veio proporcionar? Mobilidade é a qualidade daquilo
que é mobvel; é a facilidade com que alguma coisa se move. Isto em
verniculo... Em terminologia militar é algo mais, embora muito se-
melhante. £ a capacidade que uma tropa tem de se deslocar de um para
outro ponto da sua zona de acdo, ou de uma para oufra zona, rapida e
eficientemente, isto é, sem perda de sua coesdo e de seu poder de com-
bate. Em outras palavras mais incisivas, é a capacidade que tem um
Chefe de concentrar, no tempo e no espago, mais meios de combate que
o inimigo. E a habilidade de um Exército para cumprir adequadamente
sua missdo na guerra, depende de seu maior ou menor grau de mobili-
dade e poder de fogo. A guerra moderna, com os meios de destruicdo
em massa, exigird o0 miximo de mobilidade. Mobilidade, para que possamos
fixar o inimigo por um determinado espaco de tempo, de modo a tor-
né-lo alvo das nossas armas. Mobilidade, para que possamos obter 0
maximo de resultado no emprégo dos nossos engenhos de destruicio
em massa (atémicos), penetrando velozmente, bem a fundo, mas &reas
adversirias. :

A Mobilidade, hoje em tanta evidéncia, néo é, todavia, uma novidade.
E tdo velha como a prépria guerra, embora sua importéncia ‘atual
tenha crescido e continue a crescer, & medida que s_e___desenvolvgm 08
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meios de. destruicio em massa, exigindo de um lado condicbes para uma
rapida reuniio de meios para atacar, e de outro, impondo uma capa-
cidade muito maior de dispersio organizada para fugir aos efeitos de
um impacto do inimigo. Em resumo, se dispusermos de meios para
reunir e atacar, como para dispersar e sobreviver, entio teremos a
mobhilidade. A histéria da guerra oferece exemplos numerosos de Chefes
que desde os mais longinquos anos se esforcaram para ser mais rapidos
que o inimigo, reconhecendo, consciente ou inconscientemente, o valor
da mobilidade e procurando explora-la. A inclusdo do cavalo como ele-
mento de guerra entre os povos da Antiguidade, pode ter sido, a
principio, um simples’ meio de melhor locomocdo ou um elemento de
choque. Em tltima andlise, resultou em meobilidade. Também os carros
dos Hititas, 1.600 anos AC, deram Aaquele povo nao s6 um meio de
choque, mas também a mobilidade para perseguir profundamente seus
adversarios derrotados. Que, sendo, a mobilidade sibiamente explorada,
permitiu ao genial CAXIAS a ousada manobra de Piquiciri, cruzando o
rio Paraguai duas vézes e, transpondo o Chaco, cair célere sébre a re-
taguarda do inimigo, invertendo, assim, a frente da luta? E ROMMEL,
inigualavel, lancando-se sb6bre as posicées inglésas de El1 Alamein, na
fase Aurea de sua investida pelo deserto e em ousada manobra, lan-
cando a massa disponivel sdbre as retaguardas do adversirio atraves
do flanco direito, que éle tinha desguarnecido? Que outro fator, além
da mobilidade, permitiu a arrancada fulminante do 19° CEx, rompendo
das margens do Reno a 9 de maio de 1940 e ja a 12 ultrapassando
Sedan? Porventura ndo foi um alto poder de mobilidade que permitiu
a arrancada do famoso III Ex do Gen Patton? As conquistas da moderna
tecnologia deram A mobilidade mais realidade, tornaram-na mais facil,
reduziram a um minimo possivel o binémio espaco-tempo, ao mesmo
tempo que incentivaram o conceito de “necessidade de maior mobi-
lidade”, como férmula mais adequada i aplicacdo da poténcia combativa,
num momento dado e no ponto onde se espera obter a decisdo.

A mobilidade de nossos dias, face aos meios mecéinicos que a tornam
possivel, imp6s uma reformulacio dos campos de batalha, embora man-
tendo intociveis os principios da guerra. Seja ela terrestre ou aérea,
especialmente esta, deu & batalha, quando combinado com as operacoes
terrestres convencionais, novas dimensdes, eliminando ou contornando
a influéncia negativa dos diversos fatéres que tradicionalmente afetam
o combate, sejam éles o tempo, os espacos ou os obsticulos geogrificos.
Aqui aventa-se como o melhor exemplo a guerra que ora se trava no
Vietnam. £ que os, veiculos, tanto aéreos quanto terrestres, permitindo
o deslocamento répido de qualquer poder combativo, veio, inclusive, com-
plementar o aumento da maneabilidade, exigido pelo aumento da potén-
cia de fogo, sobretudo das armas nucleares. Conquanto seja absoluta-
mente certo que a mobilidade terrestre exerce uma influéneia decisiva
no final do combate (exploracdo do éxito), ndo podemos negar que a
mobilidade aérea, por motives 6bvios, se. coloca em plano de maior re-
lévo, ja que permite ao Chefe empregar agressivamente suas tropas




SeT/OUT 66 FALANDO SOBRE MOBILIDADE 135

aerotransportadas, quer isoladamente, quer em conjunto com os ‘ele-
mentos terrestres. E o envolvimento vertical sbmente é possivel porque
as forcas, face aos meios de mobilidade de que dispdem, podem reali-
zar movimentos estratégicos pelo ar que terminam, invaridvelmente, ou
num assalto através do lancamento do ar (para-quedistas), ou no trans-
porte de unidades até um ponto de onde se lancam ao ataque para a
conquista de grandes objetivos.

E a mobilidade responsivel pelas grandes va;ltagens conferidas as
unidades convencionais, como responsivel ela & pelos intimeros e re-
tumbantes sucessos obtidos por outras inteiramente méveis. ROMMEL,
na sua arrancada através da Franca durante a invasido déste pais e, mais
tarde, Patton, varando irreverentemente a Alemanha, sdo o0s mais no-
taveis exemplos do quanto pode a mobilidade terrestre, sibiamente ex-
plorada. Ndo serd somente a acdo mortifera dos engenhos nucleares,
mas também das armas convencionais, cujo poder aumenta dia a dia,
que pordo em destaque na guerra futura a mobilidade. £ que, lado a
lado com a dispersdo que se faz exigida, estd, também, a necessidade
sempre crescente de fogo, ligacio e movimento.

“Stonewell” Jackson, em sua brilhante campanha de 1862, legou-nos
um exemplo a seguir, com a rapidez da INFANTARIA Confederada.
Lee, em véarias de suas grandes campanhas, féz da mobilidade a chave
de seus éxitos, pela extraordiniria capacidade que revelou de reunir,
nc tempo oportuno, unidades largamente dispersas, empregando-as no
momento exato e no ponto desejado. Com Napoledo, vamos encontrar as
tropas francesas manobrando rapidamente, porque eram capazes de
realizar grandes jornadas de marchas, muito melhor do que qualquer
outro exército da época.

A mobilidade, porém, nos térmos em que a temos em nossos dias,
nao é simples, facil e sem problemas. Dir-se-4 uma faca de dois gumes.
Seu emprégo judicioso exige, antes de mais nada, que os Chefes e Es-
tados-Maiores sejam altamente capacitados para conceberem e darem
forma a diretrizes rapidas, livres de ordens minuciosas e com pro-
cessos e métodos que estimulem o espirito de iniciativa dos escaloes exe-
cutantes. Ndo quer dizer que o conceito “tropas sébre rodas ou lagartas”
restrinjam o seu uso. Pelo contririo. A mobilidade deve ser extensiva a
tédas as tropas, inclusive as de apoio logistico e, mui especialmente,
4s de Comunicac¢des, pois a rapidez com que o combate serad executado
e com que as tropas se movimentardo na drea de batalha, reduzird de
muito «0 tempo de que o Comando e seu Estado-Maior dispordo para
fazer face 3s evolugdes dos acontecimentos. Quanto & logistica, a guerra
mével, isto é, a mobilidade, trouxe para ela consideraveis problemas,
de uma amplitude quase ilimitada. Lembremo-nos, mais uma vez, de
Patton com seu IIT Exército! A rapidez dos movimentos e a profundidade
decorrente deixam uma ameaca constante as instalacbes logisticas fixas.
Nido obstante, a mobilidade deve ser uma constante, nio sé6 dos Altos
Chefes, mas de todos, qualquer que seja o escalio ou nivel de comando,
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e seu aperfeicoamento é uma preocupacio presente em quantos tenham
a missdo de dirigir homens na batalha, pois a técnica da mobilidade
vem-se modificando com a mesma rapidez com que dos laboratérios e
fabricas vao saindo novos equipamentos, exigindo de todos nés uma ca-
pacidade criadora que permita ao méximo a utilizacio de tddas as ino-
vacoes.

Podemos afirmar: a habilidade de um exército para a luta, esta
em funcido do maior ou menor grau de mobilidade que apresente seu
potencial de combate. Este determinarid as linhas de acdo que o Chefe
escolherd. Da maior ou menor compreensio de seus intrincados proble-
mas, resultar4d o sucesso ou a falha no cumprimento da missdo.

2. FUNDAMENTOS DA MOBILIDADE TERRESTRE

Ao moderno Chefe, ndo importa o escaldo, se exigirdo conhecimentos
profundos s6bre os meios mecénicos de mobilidade terrestre de que
poderd dispor em combate, abrangendo as seguintes &reas:

— disposicio e quantidade
— capacidade e limitacoes
— técnica de contréle

— exigéncias da manutencio

que os americanos chamam de “freas essenciais para o méiximo desen-
volvimento da mobilidade terrestre” e que ndo podem ser desconhecidas
ou abandonadas, se se quiser produzir um alto grau de mobilidade, em
qualquer situacdo considerada.

a) Disposicdo e quantidales — devemos saber com a maior precisiao
que veiculos estar@o disponiveis para o cumprimento da missdo recebida;
quais sio os orginicos e quais os de apoio; conhecé-los pelo tipo, loca-
lizacdo, nimero, grau de mobilidade de cada um, a fim de que seja
planejado adequadamente o seu uso.

b) Capacidade e limitagoes — somente conhecendo o que cada
veiculo pode fazer e ndo pode fazer, podemos tomar uma decisdo quanto
o seu emprégo. Aqui — segundo, ainda, os americanos — o Chefe de-
verd fazer a pergunta: “O que podem (ou o que ndo podem) os veiculos
fazer?” O emprégo indiscriminado dos veiculos, sem observiancia da sua
capacidade e limitacOes, importa em desprezar, conscientemente, todas
ds chances de um poss&vel éxito. Os veiculos militares de que dispomos
ém nosso dias sfo verdadeiros refinamento tecnologicos, eis aue re-
sultaram de anos e anos de pesquisas, estudo e longos periodos de expe-
riéncias em vérias guerras e em teatros os mais diversificados, quanto
a0 terreno e condicdes climatolégicas. Sdo, porém, em iltima andlise,
apenas méquinas, e como tais sujeitos & falhas que somente um judicioso
émprégo poder4 evitar ou, pelo menos, minimizar. Como os tipos sdo
o5 mais variados, é mais do que um dever conhecé-los perfeitamente, se
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quisermos ser méveis ao méximo para obter o sucesso. No caso da IN-
FANTARIA, as exigéncias sdo ainda maiores, eis que nossa Arma, mercé
de sua atuacio no campo da luta, tem & sua disposicio uma gama muito
variada de veiculos, inclusive os mecanizados; dai serem exigidos dos
servos da “Rainha”, mais do que de gqualquer outro combatente, conheci-
mentos detalhados sbbre tais meios de mobilidade terrestre, sobretudo
quanto ao grau de protecdo que oferecem, velocidade, alcance operacional,
capacidade de transposicdo de cursos d’dgua, e quanto as suas limitagoes,
— volume, péso, ruido, apoio logistico que exigem equipagem e, sobre-
tudo, manutencdo, ao que iremos juntar uma cuidadosa sele¢io e minu-
cioso treinamento dos motoristas, pois os veiculos, dissemos, sdo refina-
mentos tecnoldgicos que tém por detrds de si a mais delicada e sensivel
de todas as méquinas, o HOMEM; o Homem, que no desenrolar do com:
bate é muito mais do que um simples condutor de viatura automovel.
Serd de sua acertada maneira de conduzir os veiculos no caos de uma
batalha, que dependera o éxito de todos os planos para seu emprégo.

¢) Técnica de contréle — devemos ter presente que os veiculos
estdo ou & disposigio ou em apoio direto de uma unidade. Se, porém,
se tornam uma responsabilidade do comandante, medidas devem ser to-
madas para minimizar a situacdo, distribuindo-se as responsabilidades
até aos mais baixos escaldes. Os movimentos ndo devem ser somente
controlados, porém cada unidade deve conhecer as posicies durante
todo o tempo, usando-se para tanto todos os meios de que se dispde.
Todavia, circunstancias especiais, como por exemplo, no desenrolar de uma
acdo nuclear, meios mais rapidos e mais eficientes de navegacao (movi-
mento) e contrble sdo exigidos. Presentemente, estdo sendo desenvol-
vidos meios meclnicos de navega¢do que permtirdo ao comandante con-
trolar ripida e eficientemente os movimentos nos campos de batalha.
Dentre varios, o mais importante e que é tido como a chave para o pro-
blema do contréle de veiculos, nas batalhas, chama-se “Indicador de Po-
sicio e de Direcdo de Veiculos”, gracas ao qual serd possivel conhe-
cer-se, a qualquer momento, as distdncias e as mudancas, ponto por
ponto, de cada veiculo empenhado.

d) Exigéncias da manutencdo — talvez seja esta drea a de maior
importincia na conservacdo da mobilidade terrestre. Aqui, as responsa-
bilidades se dividem por igual entre todos, ndo importa o escaldo, desde
que haja veiculos terrestres disponiveis. Sem uma manutencio adequada,
jamais poderemos dispor dos meios mecénicos para a obtengdo de um
elevado grau de mobilidade. A manutencdo preventiva é um dever de
qualquer militar, ndo importa a graduacdo ou funcdo. Onde existe
um veiculo, a manutencao deverd estar presente com o mais alto indice
de eficiéncia, notadamente quando os veiculos férem utilizados em ope-
racoes de transposicdo de cursos d’dgua. A manutencio que, acima de
tudo, € um dever de consciéncia, obedeee a diferentes graus e tipos
de responsabilidades. Cada comandante é responsavel pelo cumprimento
das instrucdes relativas & manutencdo, para tanto atribuindo o tempo
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necessario. Ela é fruto de um acurado treinamento durante a paz e
s6 pode ser alcancada com alto indice de perfeicdo através de um processo
de selecio meticuloso. O treinamento nos misteres da manutenc¢io é tio
importante como qualquer outro treinamento militar. Tem de ser minu-
cioso e baseado num planejamento altamente técnico. Nao deve; porém,
excluir os chamados “expedientes de campo”, ou simples meios de for-
tuna, com que, no desenrolar da batalha, ou longe dela, se possam re-
cuperar veiculos sem a ajuda das unidades de manutencio. Os “expe-
dientes de campo” devem ser difundidos largamente, porque sfo de
imensa utilidade. Dos prinecipios bésicos da manuten¢io sobressai aquéle
que recomenda, como dever precipuo de cada comandante, impedir o uso
do material de que dispde, além de um limite maximo. Mesmo nas cir-
cunstincias mais draméticas, tem cada chefe o dever de velar pelos
seus meios mecénicos de mebilidade, pois éstes desaparecendo, conse-
giientemente desaparecerd aquela, E dever precipuo de todos nbs velar
carinhosamente para que todo material orgénico, & disposicio ou pdsto
em apoio, seja mantido nas melhores condigdes de uso. A manutengdo
preventiva é, assim, um dever de cada soldado.

Os fundamentos para o méximo desenvolvimento da mobilidade ter-
restre sio as dreas que devem ser mais cuidadosamente planejadas, no
afd de conseguir e manter a capacidade plena do movimento no campo
de batalha. Todos os veiculos, meios da mobilidade terrestre, sio pla-
nejados para irem de encontro a tédas as necessidades da unidade em
combate. Cada um déles tem um especifico fim. Na batalha nao héa
poupangas; todavia, quando se trata de veiculos que tornam a mobilidade
terrestre. uma grande realidade, cada um, na cadeia de comando, deve
estar atento para que cada veiculo seja adequadamente usado e mantido.

IMPORTANTE — na preparacao déste trabalho, foi tomado por base
o Subcurso 222, “Mobilidade”, do Curso de INFANTARIA do Exército
Norte-Americano; bem como notas diversas extraidas de véirias obras e
artigos sébre o assunto.




