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II — A SITUACAO ATUAL

Com o fim da guerra da Argélia, e apesar das novas preocupacdes
dos oficiais, parece inutil reconsiderar as realidades sociolégicas tal como
surgiram a Girardet. Apds cinco anos, as anéilises das origens sociais,
familiares e geograficas continuam exatas. Na medida em que re-
tomamos, em esséncia, éste tipo de anilise, deixando de lado os estudos
psicolbgicos, cujo cardter fatalmente subjetivo ndo apresenta interésse
a longo prazo, podemos considerar o dossié Girardet como um documento
de referéncia. '

O Exéreito ndo persiste um exército inteiramente voltado para os
teatros de operacodes, como foi o Exército francés durante vinte anos;
nido pode ter o mesmo sistema de vida, sem se consagrar suficientemente
as tarefas de instrucdo, missdo principal em tempo de paz. Esta recon-
versio do Exército é clara, e, na instrucdo, é preciso também compre-
ender a formacao dos oficiais. Uma série de reformas mostrou a impor-
tancia atribuida pelo comando & formacdo dos quadros. Daf resultam
tendéncias novas para o Exército, e, a longo prazo, um névo estilo para
certas categorias de oficiais. Estas alteracdes, mais sensiveis a4 medida
em que vdo sendo aplicadas as reformas, ndo puderam ser conhecidas
por Girardet. E preciso, pois, completar seu dossié, e, logo de inicio,
no capitulo da formacio dos oficiais e de seu nivel cultural.

(1) (Conclusfio do n° de Jul/Agh).
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A reformulag@o do concurso para Saint-Cyr

Neste ponto, é chocante constatar, entre certos oficiais, uma ten-
déncia a subestimar seu préoprio meio. Seria interessante, por exemplo,
conhecer que percentagem de bacharéis os proprios oficiais atribuem ao
Exército, em seu todo. Sem divida, concordariam freqiientemente em
declarar que 20% dos oficiais, quando, do fato de 30% dos oficiais serem
agora oriundos do recrutamento direto (donde, automaticamente, ba-
charéis), éste nimero é em realidade de quase 40%.

Esta reflexdo leva-nos a debrugar-nos sébre o conjunto dos estudos
levados a efeito, desde algum tempo, sobre a elevacdo do nivel de forma-
cdo dos oficiais. A questdo é de uma atualidade téda particular, ji que
os trabalhos de uma comissdo mista Exército-Educacdo Nacional che-
garam ao estabelecimento de um projeto de reformulacio do concurso a
Saint-Cyr. A aplicacdo déste projeto levara a exigir dos oficiais-alunos
admitidos & escola especial militar, uma cultura do mesmo nivel exigido
para os candidatos 3s grandes escolas de quadros superiores. BEste foi
o objetivo fixado pelo Ministro das Fércas Armadas ao presidente da
comissio : “Elevar o nivel para selecdo dos Oficiais do Exército, paralela-
mente ao dos demais quadros da Nacdo”. Reportemo-nos 3 situacio, tal
como se apresentava a Raoul Girardet.

Se o Exército teve, desde a ultima guerra, dificuldades de recruta-
mento direto, esta dificuldade dizia respeito, essencialmente, & Escola
Politécnica, que nao forneceu ao Exército sendo 1% dos novos oficiais,
entre 1950 e 1957. Durante éste mesmo periodo, 28,5% dos oficiais pro-
vinha, efetivamente, do recrutamento direto, praticamente, portanto, da
tnica divisdo Saint-Cyr do ESMIA, em Coétquidan. Esta fonte parecia
nao se dever secar. Mas é preciso reconhecer que o nimero de can-
didatos havia sido mantido em proporc¢ées honrosas, gracas a certos arti-
ficios : o limite de idade féra dilatado para 23, 24 anos, para os can-
didatos em servico ativo e, sobretudo, o programa tradicional do con-
curso, de carater essencialmente cientifico, fora diversificado pelo esta-
belecimento de novas opcdes, histéria e geografia, assim como linguas.

E preciso admitir que o concurso para Saint-Cyr tornou-se um dos
mais faceis dentre os das grandes escolas. Este concurso vem de ser
reformulado oficialmente, com base nas propostas aprovadas, a 9 de
outubro de 1863, pelo Ministro das Forcas Armadas e, em junho de 1964,
pelo Ministro da Educagcdo Nacional. Uma instrugdo ministerial fixara,
brevemente, a organizacdo, as provas e os programas do névo concurso.
Os futuros candidatos deverao doravante atingir, no minimo, e nivel pro-
pedéutico (1), em ciéncias ou letras, segundo a op¢ao escolhida. A his-
toria e a geografia vém como complemento obrigatério de cultura geral,
nessas duas opcodes.

O noévo concurso a Saint-Cyr, mesmo conservando o caréter de cultura
geral a que era vinculado, abre doravante, aos alunos de Saint-Cyr, a

(1) A referéncia a éste diploma pode ainda ser mantida, embora a propndéfutloa
venha a ser brevemente suprimida.
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possibilidade de obter, no curso de seus anos de formacdo para a escola,
certificados universitirios, literdrios ou cientificos, segundo a opcio
adotada para o exame de admissdo (2). Esta reforma permitiu uma me-
lhoria certa do nivel cultural dos alunos de Saint-Cyr, hi quatro anos,
constatada tanto nas médias exigidas para a admissdo & escola, como nos
resultados obtidos pelos alunos de Saint-Cyr; a elevacdo das médias, no
concurso para Saint-Cyr, estd consignada no quadrq abaixo :

111 g W e KD R 10,84 x
(17 e S e T T3S 11,34
(T e U ST N Nl 11,43
0 SE R AT O ERRT e 11,64

Uma melhoria correspondente é observada nos resultados obtidos por
Saint-Cyr na Faculdade de Rennes, em 1963. Em 1964, os inscritos sdo
08, para os certificados de ciéncias, e 83, para os certificados de lingua.

Esta evolugdo em Saint-Cyr é assinalada, finalmente, pelo fato de
os melhores alunos apresentarem-se para dois certificados, e nao mais
para apenas um.

CIENCIAS LINGUAS
Apresentados Diplomados % | Ap-esentados Diplomados %
: y
9 ! 43 ’ 64% 49 18 6%
|

O recrutamento indireto

No que respeita ao recrutamento indireto, as conclusdes de Girardet,
igualmente vélidas quanto as origens sociais, ndo o sdo quanto ao nivel
escolar : ndo se exigia dos candidatos & antiga divisdo “Corpo de Tropa”,
do ESMIA, o que agora se exige dos candidatos & atual “Escola Militar
Interarmas’”. Para esta categoria de recrutamento, a percentagem dos
bacharéis é doravante totalmente diversa, e é suficiente comparar éste
quadro extraido do dossié Girardet, com seu correspondente atual, para
disto ficar-se convencido.

BACHARELATO BACHARELATO
1% Parte - = 2% Parte
Promocio e efetivo Nfmero % Nimero %
1957 - 1958 : 181 65 35,9 5 38 20,9
1958 - 1959 : 191 49 25,6 26 13,6
1963 - 1964 : 163 42 vad 25,18 99 60,73

(2) Esta solugfio de classificacio de admissfio em separado, letras ou ciéncias,
& andloga & aplicada para o concurso de admissio & Escola Normal Superior.
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Para esta (ltima promocio, tendo sido elevado o nivel do concurso,
pode-se estimar, razoavelmente, que os vinte e dois alunos ndo bacharéis
sdo do nivel do primeiro bacharelato. E preciso notar, sobretudo, que a
admissdo 4 ESMIA (Escola Militar Interarmas), levando em conta a re-
forma do bacharelato, exigird dos candidatos o diploma de bacharel com-
pleto em trés anos.

Por fim, assinalemos que esta evolucdo jA estd instituida no nivel
dos candidatos em preparacdo para entrada na ESMIA, na Escola Militar
de Strasbourg, nivel que podemos estabelecer assim para 1964 (candidatos
corpo de tropa e candidatos em titulo reunidos). :

Num efetivo total de 336, encontra-se:

— titulares do 1° bacharelato : 192
— titulares do 2° bacharelato : 39
— nivel do 1° bacharelato :
— nivel inferior ao 1° bacharelato : 42

O ensino militar superior

O interésse do Comando na formacdo dos oficiais ndo se verifica
-sdmente quanto as classes preparatérias e ao inicio da formacdo dos
-quadros, mas abrange téda a sua carreira. Sempre se admitiu que se
o oficial era lancado na carreira mais jovem cque seus camaradas das
grandes escolas civis, tinha que completar sua formacdo ao longo de
sua vida militar. Esta nocdo de “reciclagem”, adotada como uma neces-
'sidade no mundo dos negécios ha bem pouco tempo, de hd muito é
-admitida no Exército. E assim que a Escola de Estado-Maior e a Escola
\de Guerra preparam cada ano, hi perto de setenta anos, para missdes
€ responsabilidades que ndo interessavam ao nivel dos Saint-Cyrianos
quando de sua passagem pela escola.

Entretanto, se a Escola de Guerra permite ascender a um nivel
superior de conhecimentos militares e a um grau niao menos elevado de
conhecimentos gerais, ela ndo prepara, apesar da ligacdo direta désses
brevetados com os organismos cientificos e técnicos, para conceber os
materiais futuros, nem para lhes dirigir as experimentacdes.

Foi, portanto, para completar o ensino militar superior, neste do-
minio, que ficou decidida, em 1947, a criacdo do EMSCT (Ensino Militar
Superior Cientifico e Técnico). Esse organismo de direcdo devia, pois,
permitir a coordenaio dos estudos dos oficiais estagiérios nas escolas
de engenharia e nas diversas faculdades. O principio dessa formacdo
nao foi apresentado no dossié Girardet, mas como o EMSCT assume cada
vez mais importancia, parece dificil ndo mencionar éste importante
aspecto do acesso de um nimero nio negligencidvel de oficiais.

Para levar ésses oficiais aos brevets e diplomas técnicos, a direcdo
do EMSCT nio assegura di;,gtameute o ensino dos estagidrios, mas re
corre as faculdades e as. escolas civis e militares. O nivel . cientifico

DBl S g
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minimo exigido para os candidatos é um certificado de estudos superiores
preparatérios ou um titulo equivalente. A escolha dos oficiais leva em
conta nio somente seus titulos cientificos e técnicos, mas também seu
valor militar. Ademais, os candidatos devem ter servido na tropa, no
minimo, trés a quatro anos. s

Que formacdo oferece o EMSCT? Estid escalonada em trés anos e
compreende, principalmente : .-

— Dois anos ‘de estudos cientificos, em uma grande escola de enge-
nharia, faculdade ou laboratério; os ramos sdo os mais diversos: arma-
mento, eletricidade ou eletrdnica, motores, fisica nuclear, quimica, esta-
tistica, oOtica, meteorologia, geodésia, aeroniutica, pontes, canais e es-
tradas, problemas humanos, etc. Recentemente vem de ser feita exten-
sdo as disciplinas ndo cientificas, nos dominios juridicos, econdmicos e
financeiros, bem como nos da histéria, geografia e linguas.

— Uma licenca ou um titulo de engenheiro sanciona éste ciclo de
estudos, ao qual sucede seis meses de estigio de aplicacdo, com um
trabalho pessoal a executar.

— A seguir, vem um ést.ﬁgio de cinco meses na Escola de Estado-
-Maior, seguido, por fim, de um estigio de informacdo geral (conferéncias,
visitas, viagens, trabalhos pessoais) (3).

Agora sdo, pois, sessenta oficiais, por ano, que, técnicos brevetados,
podem ser classificados em postos altamente especializados de sua arma,
em um organismo técnico interarmas ou em um estado-maior. A éstes
sessenta brevetados ajuntam-se os técnicos diplomados (70 por ano),
cuja formacdo é menos longa (18 meses).

E preciso, pois, admitir, em conclusiao, que o leque sempre mais
aberto, desde alguns anos, das disciplinas estudadas pelo canal do EMSCT,
assegura ao Exército o pessoal qualificado de que éle necessita. No plano
da diversificacio do corpo de oficiais, ndo se pode desprezar a impor-
tancia de uma tal evolucdo, que leva, obrigatoriamente, uma elite oriunda
de uma qualificacdo técnica a desligar-se muito cedo. Por outro lado, os
contatos mais numerosos com o exterior, os cursos seguidos em comum,
as idéias perrautladas e uma melhor compreensdo dos elementos civis,
atuam, evidentemente, sébre o comportamento dos-interessados e, através
déles, sobre o conjunto dos quadros do Exército.

Em compensacdo, o Exército, por ésse meio, j& adquiriu uma repu-
tacao certa nas Universidades. E fécil citar os resultades -obtidos: 100%
dos recebidos na Faculdade de Paris, em MPC e MPEN, ou seja, 73
oficiais.. Assinalemos que éstes oficiais, em 1962 e 1963, sdo os primeiros

{3) Certos oficiais, tendo obtido o brevet técnico, podem pedir ‘para -prp!éngar
seus estudos cientificos. ou seja, fazer prova de candidatura”sem concurso

para a Escola de Guerra. Sbablalrs.l s>
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na classificacio geral. Para éste mesmo certificado, aos estagidrios do
EMSCT foram atribuidas a totalidade das mencdes muito bem: os re-
sultados nas faculdades das provincias néo sdo menos notéveis (4).

Se se admite que se trata ai somente de uma elite, sera dificil ndo
admitir também uma revalorizacio progressiva do corpo de oficiais em
seu conjunto, revalorizacdo que de modo algum pde em jégo seu valor
militar, mas que ndao pode deixar de interessar o socidlogo, desejoso de
conhecer- todos os aspectos do meio estudado.

Cursos para capitdes e cursos de Estado-Maior

Enderecada, enfim, & maioria dos oficiais, uma tultima reforma. in-
teressa a todos os capitdes; a partir de 1 de janeiro de 1965, os oficiais
subalternos suficientemente jovens efetuardo, durante o ano de sua pro-
moc¢do ao posto de capitdo, um estigio de céreca de cinco meses, ao tér-
mino do qual serdo, eventualmente, selecionados para seguir o curso de
estado-maior, sendo suprimido o concurso para esta escola. Estes cursos
de aperfeicoamento, doravante sisteméticos, obrigardo todos os oficiais a
uma revisdo séria de seus conhecimentos gerais, bem como militares.

A formacdo dos oficiais, tal como se apresentava no fim de 1964,
ap6és o conjunto de reformas que evocamos, engloba uma série de ele-
mentos de apreciacdo, indispensdveis a quem quer que deseje formular
um julgamento sébre o quadro de oficiais do Exército. E preciso admitir
que a maior parte désses elementos ndo podia figurar no dossié esta-
belecido em 1960. Estes novos dados justificam, parece, conclusdes mais
favoraveis, em seu todo, do que as permitidas pelo periodo anterior.

Problemas de gestdo do pessoal

Da leitura dos capitulos consacrados por Girardet A estrutura do
corpo de oficiais, é dificil tirar uma impressdo otimista, se bem que o
autor assinale de passagem: “sem levar a um julgamento de wvalor,
nio sido mais que os térmos dessa equacio que nos esforcamos por
definir., Quais sdo ésses térmos? Chamam-se desequilibrio de idade
entre as armas, disparidade de acesso, existéncia de “rélhas” de idade,
disformacdo da pirdmide das idades, etc.... Estas discrepincias, real-
cadas sem proposito do ponto de vista sociolégico, ressaltam mesmo assim
de um estado de coisas “onde dificilmente se descobrem os sinais dos
esforcos do comando para fazer respeitar quotas, percentagens e idades
limites”.

Estas criticas indiretas, relativas & gestdo do pessoal, parecem
a priori justificadas pela existéncia de estatutos que ndo foram pratica-
mente mexidos, hd cento e trinta anos. £ justamente na revisio désses
estatutos que o Ministério das Forcas Armadas trabalha, e tal é o sentido

(4) Citemos, para 1963, o Capitio M ..., que concluiu a Escola de Pontes, Canais
e Estradas em primeiro lugar, ¢ o capitio N..., segundo da Escola Superior
de Eletricidade.
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das reformas ji adotadas ou atualmente em estudo. Certas decisdes de-
pendem ainda do mais alto escalio da administracio militar, mas é
possivel que tragam uma resposta geral as questdes implicitamente pro-
postas pelos colaboradores de Girardet (Paul H. Bougu e Jean-Pierre
Thomas).

A composic¢io atual do corpo de oficiais, quanto & sua origem, apre-
senta-se de névo como antes da segunda guerra mundial. Trata-se, pois,
de um nitido progresso, em comparagdo com a “crise contemporinea de
recrutamento”, estudada por Girardet.

GRANDES' -
ORIGENS : OA FILEIRAS ORES
ESCOLAS
|
2988 ...apvnsees vens 35% 30% 25% 10%
1064 ....insienennes 30% OAIA 24% 11%
35%

Esta composi¢cdo, no entanto, ndo é satisfatéria, quando se examina
a distribuicdo por postos dos oficiais provenientes da fileira. “£ normal
verificar-se, podemos ler em um estudo feito pelo DPMAT, que cérca
de 25% do total dos oficiais provém das fileiras, mas é anormal constatar
que 20% dos majores tém a mesma origem".

Com efeito, em cada quadro de acesso para o pdsto de major, um
quarto dos promovidos é composto de oficiais saidos das fileiras. Entre
éles existem elementos brilhantes que, por diferentes razoes, nao
puderam se apresentar nas fileiras das escolas militares e recuperam,
por seu mérito e por seu trabalho, o atraso na partida. Entre éles, ndo
deixa de haver exemplos de personalidades singularmente brilhantes que
se tenham sobressaido — e assim continuard sempre. Mas numerosos
outros devem sua promocdo as excelentes notas obtidas nos postos subal-
ternos, e a experiéncia prova que nos postos superiores seu rendimento
torna-se menor. Esta grande proporcio de majores originirios das fi-
leiras tem como conseqgiiéncia o retardamento das carreiras dos oficiais
provenientes das grandes escolas e, apesar da nova politica administrativa
adotada desde 1260, os mais jovens e os mais brilhantes majores de
Sanit-Cyr tém ainda trinta e cinco anos. Admite-se, pois, que a elite
da juventude hesite em engajar-se numa carreira, onde as primeiras res-
ponsabilidades importantes sdo dadas tdo tardiamente.

Resultado dos estudos

Uma série de estudos sdbre a politica de gestdo do pessoal é empre-
endida pelo Bureau de estudos gerais do DPMAT. Eis os aspectos essen-
ciais :

Em 1960, o acesso, nas diferentes armas, era desigual. Assim, foi-se
levado a adotar duas séries de medidas, de maneira a restabelecer o
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equilibrio de tédas as armas. A criacdo do quadro especial respondia
a éste objetivo. Os oficiais que foram colocados neste névo quadro
tinham uma vocacdo administrativa. Seu limite de idade foi recuado
para sessenta anos para os coronéis (ultimo pésto). O avango era lento,
mas os oficiais do quadro especial tinham a seguranca de uma certa
estabilidade na funcao. :

. Criado por regulamento de 1960, o quadro especial foi constituido
por sucessivas levas de integracdo, até 1964. O regime de carreira co-
meca agora. Nenhum imprevisto teve lugar e o quadro especial corres-
ponde, no momento, perfeitamente, a seu fim: levou as armas a um
rejuvenescimento pela aceleracdo do acesso. Além disso, uma politica
de conciliacdo entre tédas as armas foi seguida e as disparidades mani-
festas, que se podia constatar antes de 1960, estdo em vias de se esfumar.
E assim que, para os majores de quarenta anos ou menos, podemos
levantar o seguinte quadro :

2 &
FUZILEIROS
EXERCITO INFANTARIA ABC
NAVAIS
IIB0 7 L ssnussiaine 102 30 66
ROBE S Lo S 117 92 65 |

Estes novos efetivos indicam suficientemente que a paridade entre
as carreiras estad realizada nas armas, fuzileiros navais inclusive, onde o
atraso era maior., Por outro lado, foram tomadas medidas quanto ao
tempo de comando dos capitdes das armas, para diminuir a duracido de
sua passagem pelos postos de oficiais subalternos. Para isto ser feito,
salvo raras excecdes, os oficiais que tenham ultrapassado trinta e sete
anos sao chamados a continuar sua carreira nos quadros especiais e
assim nem todos cumprem um fempo de comando.

Entretanto, a politica administrativa, adotada desde 1960, ndo pode
atingir sendo objetivos limitados, porque a atual estrutura do quadro de
oficiais opde-se as reformas que seria necessério e urgente empreender,
Foram, com efeito, as grandes leis orgénicas de 1818 (Gouvion Saint-Cyr),
de 1832 e de 1834 (Soult) que estabeleceram o estatuto do oficial.
Estas leis, que criaram a unicidade do corpo dos oficiais, sio sempre
aplicadas em suag disposicdes essenciais. A parte o quadro especial,
de origem muito recente, e os corpos de execucdo dos servigos, todos
os demais oficiais estdo sujeitos 4s mesmas Tegras estatutarias de pro-
mocdo e de limites de idade. Disto j4 vimos uma conseqgiiéncia: o
ntimero demasiado grande de oficiais originirios das fileiras atingindo
¢ posto de major provoca um retardo na carreira dos oficiais de recruta-
mento direto. .

Para acelerar ;0 ‘acesso déstes tiltimos e fazé-los alcancar, ao redor
dos: trinta anos, os postos de responsabilidade para os quais foram for-
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mados, sem estagnar durante mais de.quinze anos nos'postos subalternos,
pareceu necessario criar um ndévo quadro que compreenderia todos os
oficiais saidos das fileiras e das escolas de armas. O Exército tem por
maior preocupacdo tornar realidade a importante reforma do *“quadro
dos oficiais técnicos” (5) que, para os oficiais e suboficiais, apresentaria
vantagens consideraveis : — para os oficiais do recrutamento direto e
semidireto (Saint-Cyr — ESMIA): aceleracdo do sacesso ao posto de
major; — para os suboficiais verdadeira promog¢ao social, porque a pers-
pectiva de sua carreira seria grandemente aumentada.

Quanto aos ultimos, nas condicoes atuais, um sargento ajudante é
promovido -a subtenente no minimo aos 35 anos ;- .e capitio aos 45. Os
melhores sao promovidos, com o0s inconvenientes que se -conhece, ao
posto de oficial superior, aos 50-52 anos. A reforma em curso e a
adogdo do estatuto dos “oficiais técnicos” permitiriam, ao contririo, pro-
mové-los a subtenentes muito mais cedo, aos 28 ou 30 anos. Nesta idade,.
tendo adquirido um dominio completo das mais diversas técnicas utili-
zadas pelo Exército, poderiam entdo prestar excelentes servigos. como
quadros subalternos. J& que fazem falta oficiais subalternos jovens,
torna-se necessirio baixar o limite de idade déste névo quadro para
45 anos. Além désse limite, os capitdes deixariam, pois, em principio,
o Exército, com uma reforma ndo negligencidvel e a quase certeza de
poder encetar uma segunda carreira, enquanto que, aos 52 ou 54 anos,
freqgiientemente, é demasiado tarde (6). N&o se trata de estabelecer
divisdoes estanques entre éste quadro e as outras categorias de oficiais.
Este ndo é o objetivo da reforma. Parece, contudo, indispenséivel fixar -
para categorias de oficiais, cujas origens, possibilidades e encargos sido
diferentes, estatutos diferentes. O Exército é a Unica grande Instituicdo
do Estado, em que a situacdao anacrdénica que conhecemos, estava sem
solucdo. Ocorreu-nos, justamente, tornar conhecida aquela que esti a
ponto de desabrochar.

Quanto & gestao de seu pessoal, estd, portanto, o Exército consciente:
do fato de que a atgal constituicdo do corpo de oficiais tornara, de saida,
dificil uma evolucdo necessiria em todos os dominios. O quadro especial
e, brevemente, sem duavida, o quadro dos oficiais técnicos permitirdao uma
estrutura melhor adaptada &s necessidades. Esta tornara possivel, enfim,
a aparicdo de grupos mais homogéneos, cujas diferentes vocacdes corres-
ponderdo a realidades diferentes, ja inscritas nos fatos. Esta nova estru-
tura resolvera, pois, as principais dificuldades assinaladas por Girardet,
relativas a éste problema, extraordinariamente complexo, da adminis-
tracdo do pessoal. i

(5) Empregamos ai um térmo que nfo é definitivo, com o obietivo de facilitar
a compreensio, jA que até aqui foi utilizado nos estudos sdbre ésse assunto.
o ] pro!eto de lei deve ainda homologéa-lo.

(6) Vimos, em um: estudo: recente ‘do problema da reconversio dos oficiais :
::.45 anos € justamente.-a idade limite aceitivel para o civil (Notas oy do-
cumentos n. 93). %
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Remuneragoes

Niao parece de interésse insistir nas mudancas sobrevindas no modo
de vida de um Exército que passa do tempo de guerra para o .tempo
de paz. E evidente que as situacbes familiares que Girardet ressaltou,
particularmente dificeis para numerosas categorias de oficiais, ndo mais
tém equivaléncia nas atuais condicdes.

O problema da remuneragio é mais complexo. Uma reforma em
curso trata dos prémios de qualificacdo. Quanto a isto, é dificil argu-
mentar, porque nenhuma medida efetiva foi ainda tomada. Pode-se,
contudo, reconhecer que a questio ultrapassou o estigio dos estudos para
o das propostas, e é de esperar que o tempo das decisdes ndo tardari.
Ai, ainda, pode-se, razoavelmente, falar de uma evolucdo, cujo resultado
serd uma melhoria do nivel de vida de numerosos oficiais.

LY
A nocao de carreira curta

Nossa apresentacdo da situagdo atual parecer-nos-ia incompleta se
nio fizéssemos alusdo, para terminar, 4s numerosas reconversoes, como
se manifestaram recentemente : as saidas para atividades civis sdo muito
mais freqiientes, ji que estimuladas pelo Comando. Os quadros torna-
ram-se, com efeito, demasiado numerosos apés o fim da guerra da Argélia
e da reorganizacio do Exército. As partidas em meio de carreira, de
fato, sempre existiram. Somavam em média 700, nos anos normais,
para o conjunto das Forcas Armadas. Mas em 1964, mais de 2.500 ofi-
ciais deixam voluntiriamente sdmente o Exército (7).

O interésse déste fendmeno reside na aceitacdo, cada vez maior, da
nocdo de carreira curta: as impressoes colhidas, na maioria dos casos
de reconversdo, sdo favoraveis. Do ponto de vista psico-social, & preciso
notar que a experiéncia militar enriqueceu os oficiais com um potencial
humano muito utilizivel na vida civil (tino de contatos humanos, capaci-
dade de adaptacio, eonkecimento da juventude, senso de responsabilidade
e de comando, etc.). Por outro lado, numerosas qualificacoes militares
sdo imediatamente apliciveis, sem dificuldades, e favorecem, também,
as carreiras curtas.

As possibilidades de reconversio, as quais aludimos aqui, s6 tém
interésse no plano sociolégico, possibilidade que os diretores de centros,
como a ECE (Escola dos Chefes de Emprésas), a CEGOC (Comissdo
Geral da Organizacjo Cientifica), ou ainda as diferentes cimaras de co-
mércio, onde oficiais realizam estigios de iniciacdo nes negécios, estdo
concordes em reconhecer. O que é verdadeiro para o setor privado,
também o é para o setor publico: recebemos pessoalmente, ao térmo

{7) As saidas macicas atuais, estimuladas pelo Comando, devem ser consideradas
como o resultado de uma situacio do momento. As partidas ocasionadas
por é&ste movimento, em parte equilibradas pela criacio do quadro dos
oficiais técnicos, permitirio uma nova situagfio estdvel, fruto da atual trans-
formacfio do meio militar.
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do primeiro estigio obrigatério, o conceito altamente elogioso da Inspe-
tora-Geral da Academia de Paris, sobre os oficiais encaminhados para o
ensino. Ela testemunhou-nos sua sincera estima por éste grupo de cérca
de cingiienta futuros docentes, que seriam os primeiros a deixar o Exér-
cito pela Educa¢do nacional.

Concluindo éste capitulo, consagrado a uma tomada de posicdo quanto
as grandes questoes apresentadas pela “crise militar francesa 1945-1962"
e, sem afirmar que todos os problemas estejam atlialmente resolvidos,
podemos dizer que, quanto & formacdo dos oficiais, bem como quanto as
reformas de estrutura empreendidas, a situacdo atual assinala um nitido
progresso sobre o periodo precedente, periodo de crise, como o indica o
titulo da obra.

Conclusdo

Parece-nos possivel, no curso déste estudo, ndo apelar para as idéias
de Girardet quanto & crise ideolégica e ao drama argelino. Esta tltima
parte do dossié, essencialmente subjetiva, diz respeito a um passado em
cuja evocacdo parece-nos vado deleitarmo-nos, quando resta ao Exército
tantos problemas a resolver no quadro de seu futuro. A éste respeito,
a “crise militar” foi superada, embora tdédas as dificuldades materiais
ndo tenham sido ainda resolvidas. Desejamos, apenas, divulgar o dossié
e desenvolvé-lo, trazendo-lhe elementos novos e positivos que, pensamos,
modificam as conclusdes algo pessimistas de Girardet.

No plano sociolégico, qual a impressio que se destaca, ao térmo
déste estudo da evolucdo do corpo de oficiais ? Parece ser preciso sa-
lientar logo, em primeiro lugar, a permanéncia imutivel e extraordinéria
de uma mesma estrutura durante geracoes, a do Exército de 1939. Esta
estrutura, pela primeira vez, foi posta em discussdo no periodo de apés-
-guerra, pela proporgdo, anormal para o “tempo de paz”, do recrutamento
de oficiais de carreira por outras vias que ndo as das escolas — e isto
durante todo o periodo da guerra da Indochina, depois a da Argélia.

A proporcdo dos of}ciais de recrutamento direto achava-se totalmente
invertida, pela adicdo macica dos quadros de recompletamento, advindos,
com mais freqiiéncia, das fileiras. Perdidos nessa massa, os Saint-Cyrianos,
nos corpos de tropa, surgiram como “fendmenos”.

Ao térmo dos ultimos conflitos “coloniais”, um tal desequilibrio nao
podia subsistir, quando o Exército entrava resolutamente, embora com
atraso, na era nuclear. O ndévo género de combate que ela admite, in-
veste de enormes responsabilidades os pequenos escaloes isolados num
campo de batalha, onde o 4tomo desintegra as unidades e a dispersdo
é a regra. Por outro lado, as definicdes ndo sdo mais em térmos de
efetivos, mas de materiais que é preciso servir. Os investimentos finan-
ceiros consagrados ao material sobrecarregam os quadros de crescente
responsabilidade cada dia. Investimentos correspondentes — despesas
de instrucdo (formacdo), bem como de funcionamento (soldos) — devem,
pois, permitir a éstes quadros assumir tais responsabilidades,

| T, e
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Esta situacdo  clama obrigatoriamente por uma mutacio, dolorosa
- para certos oficiais; cuja longa experiéncia de contraguerrilha ndo é
suficiente. Esta mutacdo acarreta, de uma parte, um névo sistema de
formacao; de outra, e sobretudo, a criacdo do quadro especial e, breve-
mente, do quadro de oficiais técnicos. Estas reformas, que definirdo
novos estatutos para grandes categorias de oficiais, confirmardo a diver-
sidade indispensivel das estruturas ji inscritas nos fatos e que é uma
constante no mundo civil. A sociedade militar &, pois, chamada, neste
sentido, a se aproximar do tipo de sociedade nacional, que é a nossa.
E, portanto, com uma nota decididamente positiva que desejamos con-
cluir éste estudo de um dossié que, fixado em época determinada, ndo
encontrava, de imediato, a esperanca.

AOS NOSSOS COLABORADORES

As paginas da A DEFESA NACIONAL estao abertas,
como sempre estiveram, a todos quantos queiram colaborar
conosco, enviando-nos seus firabalhos para publicagao.
Nem sequer é condig@o, para a aceitagio de colaboragdes,
que os seus cutores sejam assinantes da Revista. Mas, é
claro que prefesiriamos que todos aquéles que ainda nédo
tenham assinatura da “DEFESA” procurassem tomda-la, pois
assim estariom ampliando a sua valiosa colaboragdo e. ao
mesmo tempo, cooperando para a melhoria crescente e para
o maior prestigio desta Revista, que j@ é “a sua Revista”.




