AS GPERACOES NA GUERRA REVOLUCIONARIA

L ATl Cel Inf (QUEMA) CARLOS DE MEIRA MATTOS

1. CONSIDERACOES INICIAIS

Nossa primeira preocupacfo, ao preparar éste trabalho, foi a de
situar o titulo “Operacdes”, no quadro da guerra revoluciondria.

Realmente, a Guerra Revoluciondria desenrola-se num cendrio
complexo e muitas vézes controvertido, em que se misturam e se
confundem.a propaganda, as agbes psicolégicas, o terrorismo, a sa
botagem e a guerrilha. Perguntamos entfo, nesse quadro, o que deve
ser considetado Operacdes? Sendo o objetivo da Guerra Revolucio-
ndria, segiindo o seu maior tedrico, Mao Tze Tung, “subjugar a von-
tade de resistir do inimigo”, poderiamos, num conceito amplo, con:
siderar como Operacdes a todas as acdes executadas no sentido de
atingir ésse objetivo, de cardter bélico ou nao.

Estariamos, entretanto, abrindo uma drea muito extensa, pouco
caracteristica e que escaparia, pensamos, aos objetivos a que nos
propomos. Assim sendo, preferimos relacionar o conceito de Opera-
¢bes com a fase de militarizagio da Guerra Revoluciondria, que co-
meca quando surgem as guerrilhas; estas representam a principal
arma e ddo a marca de militarizacio da Guerra Revoluciondria.

O processo revoluciondrio desenvolve-se em 5 fases, segundo os
melhores autores franceses e o conceito jd aceito pelo nosso EME.

Em sintese:

— as 12 e 2% fases sAo de gestacfo, nelas predominando a pro-
paganda, a guerra psicolégica, os processos “brancos” de pres-
sdo e de intimidacéo.

— a 3% fase caracteriza-se pela ecloséo da violéncia por meio
de sabotagens, terrorismo e da guerrilha; af comega a criagdo
das bases de operacdo dos grupos de guerrilheiros;

— as 4% e 5% fases caracterizam-se pela expansdo do contrdle
politico revoluciondrio sobre dreas cada vez mais amplas,
“zonas liberadas” e pelo conseqiiente fortalecimento gradativo
das guerrilhas que passam a tender para uma organizacdo se-
melhante & dos exércitos regulares (transformacéo dos grupes
de guerrilheiros em exército popular).
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Baseados nesta compreensdo do problema, abrangeremos no nosso
estudo as Operacbes que tém inicio na 3% fase da Guerra Revolucio-
nédria e crescem de importancia e de vulto até o final da 5% fase,
quando o comando revoluciondrio jd estendeu o seu dominio sébre
ampla regifo geogrdfica e as suas unidades esparsas de guerrilheiros
ja se fundiram, dando origem a um Ezército Popular, normalmente
armado e equipado com o material bélico capturado das forcas ad-
versarias. A éste respeito lembramos que na 52 fase da Guerra da
Indochina, o Exército Popular da Reptiblica do Vietminh, antes da
queda de Dien Bien Phou, j& estava organizado em divisées ligeiras,
dispondo de infantaria, unidades de reconhecimento, artilharia, enge-

“nharia e aviacgdo. ‘

Prccuraremos focalizar, em seguida, os principios estratégicos e
tdticos que regem as operacOes de carater militar, particularmentsz
no quadro de emprégo das guerrilhas.

2. PRINCIPICS ESTRATEGICOS GERAIS

A Guerra Revoluciondria tem sido amplamente empregada a ser-
vico dos interésses soviéticos e chineses. A Conferéncia Tricontinen-
tal de Havana a preconizou como processo de subversio da América
Latina.

Ninguém de bom senso ignora hoje em dia, que a Unifo Soviética
e a China Comunista desenvolvem uma politica de grande poténcia.
Disputam com as poténcias ocidentais o contréle de dreas estratégi-
cas. A dinimica da politica russa € o dominio mu.ndial.\

Para alcancar ésse objetivo usa como principal arma de infiltra-
¢ao a ideologia comunista. O Estado Soviético nao é cp'munista, ests
muito longe da sociedade idesl sonhada por Karl Marx, transfor-
mcu-se numa fria ditadura de altos burccratas que usa a forca atra-
tiva da ideologia vermelha para trazer para a sua Orbita de poder
os povos insatisfeitos da Terra.

Mao Tze Tung, que se aprescnta hoje como o maior tedrico da
guerra revoluciondria, apoiado na enorme experiéncia que lhe for-
neceu a Revolucdio Chinesa, diz textualmente no seu livro “Estrats-
gia' da Guerra Revoluciondria na China”: “Somos conira-as campa-
nhas longas e a estratégia de decisio rdpida, porque preferimos uma
estratégia de guerra longa e campanhas de decisdo raQida".

Esses pensamentos do lider chinés nio encerram nenhum contra-
senso, como uma apreciacdo superficial poderia indicar, muito ao
contdrio, casam-se perfeitamente ao cardter propagandistico-ideolé-
gico dessa forma de guerra. A conquista da opinido publica, a con-

. guista d&mentes, na drea ou pais envolvido, é sempre um processon

nto. Por outro lado, a acdo militar revoluciomiria trava-se, normal-
e A : ,
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mente, contra forcas regulares material e técnicamente mais  pode-
rosas e, nessas condicOes, sbmente os golpes rdpidos e de surprésa
poderdo propiciar vantagens aos guerrilheiros.

~ Concluimos, assim, que &4 guerra revolucioniria interessa uma *
estratégia a iongo prazo, a espera dos efeitos psicoldgicos intentados,
entremeada de agGes tdticas fulminantes e violentas.

O cont®fido da estratégia revoluciondria é sempre muito mais pe-
litico do que militar. Seu objetivo supremo é a conquista do poder
politico, nisso ela ndo difere da estratégia de guerra cldssica, entre-
tanto nunca procura chegar a ésse objetivo através de grandes e de-
cisivas batalhas militares. Seu campo de batalha principal sio as
vontades, as mentes. Atua sbObre as vontades, primeiramente visando
a tirar-lhes a capacidade de lutar em defesa de suas convicghes, nen-
tralizando essas conviccdes, pelas pressdes, ameacas, terror; em se
guida, substituindo-as por uma nova ideologia. Age, assim, sObre as
mentes em dois estdgios — um destrutivo (intoxicacdo psicoldgica.
lavagem de cérebro) e outro construtivo — (formagdo do militante
da nova idealogia).

A estratégia e a tdtica revoluciondrias se interpenetram e se con-
fundem sob vdrios aspectos, torrnando dificil uma separacéo.

Faremos, no entanto, uma tentativa de apresentar os principios
estratégicos gerais bdsicos da guerra revoluciondria. Alinhamos os
seguintes:

— Sua finalidade é o dominio do poder politico.
— Seu objetivo principal é a conquista das massas.
— Sua arma mais eficaz é a ideologia comunista.

— A unidade de comando estratégico é uma das suas principais
caracteristicas. Trata-se de uma estratégia global sob comando
unico (conceito leninista sébre a revolucdo marxista mundial).
Diz Mao Tze Tung: o comando deve ser centralizado no campo
estratégico, mas descentralizado no plano tatico.

— As massas das regibes subdesenvolvidﬁs' oferecem objetivos
psicolégicos mais vulnerdveis 4 pregacdo revoluciondria.

— Cada drea visada (teatro) exigird uma complementacio da es-
tratégia global tendo em vista a expleracio das contradigbes
locais.

Em que pése a interacdo dos fatéres politicos e militares no &m-

‘bito das operacdes de guerra revoluciondria, procuramos destacar

alguns principios estratégicos nitidamente militares, entre os apre-
sentados por Mao Tze Tung na obra jd citada. \
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3. PRINCIPIOS ESTRATEGICOS MILITARES

“Se bem que sejamos atraidos pelo gbsto das operacgbes ofensivas
© que mais nos convém, no quadro militar, é a defensiva estratégica
alimentada por freqiientes e violentos golpes de uma tdtica agres-
siva”. Podemos resumir ésse conceito, em nossa linguagem doutri-
ndria, “como uma acentuada preferéncia pela permanente ofensiva
tdtica no quadro de uma defensiva estratégica”; essa defensiva es-
tratégica na drea conflagrada e, de resto, a atitude que mais se ajusta
aos objetivos da estratégia politica a que nos referimos, “de deixar
amadurecer o fruto (a opinido piiblica) para depois colhé-lo sem es-
férco maior”.

— “Preferimos a guerra de manobra e de aniquilamento, servida
por uma tética de decisfio rdpida”.

Equivale a dizer da opgao revoluciondria, no guadro estratégico
militar, pelo incentivo de uma variada combinacao da guerrilha e do
terrorismo. A primeira aparece de surprésa, destréi ao mdximo =
desaparece, enquanto o segundo segiiestra, assassina na calada da
noite, destréi pontes, obras de arte, pontos criticos de comunicagtes
e energia, incendeia colheitas, plantacbOes e depdsitos.

— “Preferimos as guerrilnas as organizacOes pesadas e lerdas”.

— “Somos contrdarios aos fronts definidos e & guerra de posigao,
porque preferimos os fronts flutuantes e a guerra de movimentns
(manobras)”. e

— “Somos contra a retirada do inimigo, porque’somos partidé-
rios da guerra de aniquilamento”.

— “Somos contra as colunas errantes, porque- consideramos as
forgas revoluciondrias como um organismo de propaganda popular
e um fator de organizacio de um poder popular local”.

— “A guerrilha ndo pode existir e se ampliar durante um longo
periodo se ndo dispuser de bases de apoio, bases de operacao”. O
tor chinés estuda trés tipos geograficos de “bases”; na monta-

na planicie e nas florestas e opta pela base nas montanhas,

em regido de dificil acesso. A seguranca da “base de, operagbes”
deve constituir preowﬁ.o permanente do comando de guerrilhas.

“Somos contra a; stalagbes logisticas importantes porque pre-
ferimos as retaguardas leves”.

— “A manobra em retirada, atraindo as fbrcas inimigas ao in-
terior da zona liberada, onde ccntamos com o apoio da populagdo
civil, favorece a sua rdpida destruicdo”.

Passemos, agora, & aplicagdo, ao campo da tdtica.
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4. TATICA DE GUERRILHAS

Apresentaremos, em seguida, alguns postulados principais da t4-
tica revoluciondria. Combatendo sempre contra fércas regulares muito
mais poderosas, as guerrilhas nédo podem jamais enfrentd-las em
campo aberto‘e em operacgdes cléssicas.

Os guerrilheiros tém que saber usar uma tdtica de astiicia e de
fintas. Evitam engajar-se em combate. Golpeiam de surprésa, com
violéncia, e desaparecem.

As caracteristicas principais da tdtica de guerrilha sfo: surprésa,
disperséo, infiltragio, mdximo de violéncia e rapidez nos atagues e
preparagio minuciosa das operacdes.

Um dos aspectos caracteristicos do combate das guerrilhas é s
fluidez, a capacidade de atacar sem se aferrar, e sumir. A conquista
tdtica do terreno néo interessa, o que interessa é manter a inquietagéo
permanente na drea, até a conquista da populagdo (pela fadiga, pela
intimidacéo, pele terror). Conquistada a populacdo para a causa re-
voluciondria, estard dominada a regifio ou pais.

Mao Tse-Tung, na sua obra ji citada, oferece-nos inumeros con-
ceitos sdbre a tdtica revoluciondria.

Vejamos os principais:

— “Se o inimigo avancga, nés nos retiramos;

Se o inimigo se entrincheira, nés o inquietamos;
Se o inimigo estd esgotado, nds o aracamos;

Se o inimigo se retira, ndés o perseguimos”.

Buscando ensinamento em outra fonte de experiéncia, podemos

reproduzir aqui alguns tdpicos das instrucbes baixadas pelo Coman-

do Militar das Forcas Revoluclonﬁrias do Vietnam do Norte para as

~ suas guerrilhas: -

“Combater sempre com inteligéncia (tdtica de ardis, escaramucas
e emboscadas).

Procurar infatigavelmente conservar a liberdade de movimentos.
Estimular no guerrilheiro a vontade de atacar, (atacar sempre,
no avango, na retirada, nas linhas de combate ou nas retaguardas).
Manter o espirito de resolugéio (néo tardar, nao hesitar, nido va-
cilar).

Saber guardar o segrédo.

Agir sempre com rapidez [fazer da rapidez o elemento essencial
da surprésa)
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Fazer a guerra de exterminio total (impor o terror nas fileiras
inimigas e na popula¢éao niao colaboracionista)”.

Recorrendo-se ao manancial da experiéncia francesa encontrare

: mos, também, proveitosas licdes. Os franceses, como se sabe, supor-

taram neste pés-guerra as seguintes operacodes revoluciondrias ou in-

e surrecicnais: na Indochina durante 10 anos; na Tunisia e no Marro-

cos; e na Argélia durante 7 anos e meio. Podemos dizer que a cxpe

riéncia gaulesa foi intensamente aplicada no sentido de criar uma

. doutrina antiinsurrecional, dai extraindo os processos de combate
- contra os guerrilheiros.

Devemos & “verve” de um General francés esta extraordindria

: conceituacio da guerra insurrecional: “é uma guerra abstrata contra

B/, um inimigo invisivel”. Realmente ésse inimigo invisivel obrigou a

Franca a manter na Argélia um efetivo de 500.000 homens de forgas

regulares, com pesados 6nus financeiros e estratégicos, nio s6 para

a Franca, mas também para a OTAN, onde os efetivos franceses no

t sistema defensivo europeu ficaram reduzidos em face de seus proble-
mas na Africa do Norte.

Analisando-se a tdtica da guerra insurrecional nos seus aspectos
..+ tho variades. e desconcertantes chegamos ndés as seguintes conclusdes:

e T

— € uma tética de fintas;
: — todo seu éxito reside na surprésa;

— niio se ajusta a um quadro operacional classicamente ofensivo
f . ou defensivo, mas ataca e defende alternativamente ‘por meio de”
B acOes rdpidas e momentaneamente decisivas; ho interior da
!} ( drea contaminada (dai a outra denominacéo em voga, de guerra
i de superficie). :

— 0 éxito tdtico € obtido através da freqiiéncia das acbes vio-
lentas (de vaivéns), conduzidas pelas guerrilhas, que deve cor-
responder sempre a um maior estimulo & desobediéncia e as
adesdes da populacao civil da drea;

— seu objetivo é conquistado quando a adesfio em massa da po-
‘pulagdo civil da drea conflagrada torna impossivel o exercicio
e da autoridade legal na mesma.

Lo
§
.

: Nos seus ultimos estdgios, & guerra revoluciondria possibilita a

e criagio de um govérno revoluciondrio local (e isto aconteceu na China

S e Indochina), e éste procura obter seu reconhecimento legal de parte
de governos exteriores. Nessa fase as guerrilhas tendem a se trans-
formar em exércitos populares. ¥Estes, & medida que se firma o go-

vérnd revoluciondrio, comecam a se aproximar das formacdes regu-

i lares, organizando-se em Btl, Regimentos, Brigadas, DivisOes, etc.
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5. PROCESSOS DE COMBATE DAS GUERRILHAS

Em sintese, nos processos de combate mais utilizados pelas guer-
rilhas, cumpre destacar as seguintes regras:

— preferir as acbes noturnas;

— atuar, normalmente dispersos;

— s6 Be concentrar para um golpe decisivo e de curta duracéo:
— inquietar permanentemente o inimigo;

— imobilizar ou retardar as colunas mimigas pela manobra ou
cérco;

— dar grande importiancia aos golpes de mio e emboscadas;

Deve o Cmt de uma guerrilna saber combinar essas regras vi-

sando conservar a sua iniciativa tdtica. Realmenie a iniciativa tdtica

é particularmente importante para o éxito das operacoes de guer

rilhas. Mao Tse-Tung diz que o Comandante de guerrilha deve con-

~ servar a iniciativa pela surprésa na utilizacdo das forcas. O sigilo,
~ também, é um importante fator de surprésa.

Essa iniciativa, para ser mantida pelo Comandante de guerrilha,
diante de sua inferioridade de efetivos e de material bélico, exige-
-lhe muita inteligéncia, asticia e constante atividade. Deve saber tirar
proveito de todas as fraquezas e erros do adversdrio. Deve ter bem
presente que o seu objetivo fundamental ndo é conquistar o terreno
nem destruir as forcas fisicas do inimigo, mas sim fatigi-lo e des-
moralizé-lo espiritual e psicoldgicamente, destruindo-lhe a vontade de
resistir.

Cs processos de combate dos guerrilheiros visam alcangar ésse
objetivo. Os guerrilheiros devem ser adestrados na técnica de dis-
persar-se e reagrupar-se com rapidez, de dia ou de noite, sem se de-
sorientar e sem se perder Devermn ser superiormente treinados em
processos de infiltracio em qualquer terreno e sob quaisquer condi-
¢bes. Sua permanéncia na drea de combate deve ser caracterizada
pela constante inquietacdo causada ao inimigo e pela invisibilidade.
E interessante se notar que os processos acima muito se aproximam
dos exigidos da infantaria no combate sob condicoes atdmicas.

! A titulo de exemplo vamos esquematizar dois tipos de bperagﬁes
- caracteristicas da guerrilha:

: a) Imobilizacio de uma coluna numerosa por uma “manobra
- cérco”. (Vide croqui a. 1).

4 b) Bloqueio do acesso a uma base de operacoes de guerrilheiros,
- situada em terreno montanhoso. (Vide croqui n. 2).
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Queremos ressaltar que o periodo mais caracteristico de emprégo
de uma tdtica tipica da guerrilna € o que precede a “liberacao” de
grandes dreas e & instalacdo ai de governos revoluciondrios, apoiados
num numeroso “exército popular”. Nessa ocasiao, na “zona liberada”,
a guerrilha passa a tender para a guerra e a sua tdtica também se

; Crogus 02 {
IMOBILIZGLG0 D€ uma  (ona. UmER2Sa
PELG “ManoBRG DE  CERCO
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O local da mancbra é escolhido a priori. Os grupos guerrilheiros (de 10
B homens cada) atiram inoninadamente sobre a coluna entrando em acio su- -
] cessivamente, na ordem correspondente & sua numeracgio. A coluna ¢ imo-
i bilizada pela surprésa e tem a impressio que estd cercada. Cada grupo nio se
f- deixa aferrar no combate aproximado, recuando para novas posicoes adrede
. ! preparadas, quando pressionado. Um efetivo de 40 guerrilheiros bem adestrados
" e em terreno favorivel é capaz de imobilizar por meio desta mancbra, durante
. meia jornada ou mais, causando pesadas baixas, uma coluna muito mais nume-
: rosa de tropa regular que se deixe surpreender.

| . aproxima da tatica convencional. Entretanto, mesmo quando isto acon- 3
| 3 tece, seguindo a técnica da guerra revoluciondria, fora da “zona H- 1
4 berada” continuam atuando constantemente as guerrilhas, quer ins-
taladas em “bases de operagbes” incrustadas no territério inimigo.
- quer partido da “zona liberada” em audaciosas incursbes de vaivém.
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BLOQUEID DO _ACESSO A UMA_BASE DE
mmcofs DE_LUERRILHEIRDS _SITUADA EM
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O guerrilheiro faz o blogqueio com minas e destrui-
¢do e barrando pelo fogo as passagens criticas. Nio
se uferra ao terreno; escolhe bem suas posiches suces-
i sivas de modo a delas poder tirar o melhor resultado
e poder retrair em seguranca. Quando sua base de
operagdes é ameacada pelo avango inimigo desloca-a
para ndévo loeal ia reconhecido e repete a tatica de
oloqueios sucessivos.
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6. CONCLUSAO

Nao resta duvida que a Guerra Revoluciondria € a grande rea-
lidade do mundo contemporéneo engquanto a Guerra Atdémica ou
Nuclear continua a ser uma interrogacéo.

A perspectiva do futuro obriga a ndés, militares profissionais, fi-
lhos de um dos paises mais extensos e potencialmente mais ricos
do globo, a estarmos psicoldgica e técnicamente preparados para
otuar no quadro de uma guerra revolucionaria.

A mais perigosa arma lancada contra os exércitos regulares, na
guerra revoluciondria, é a guerrilna. Sdmente sabendo como atuam
os guerrilheiros estaremos capacitados a combatélos, se algum dia
isto vier a ser necessdrio, em defesa das instituicbes democrsticas
do povo brasileiro.

O conhecimento aprofundado da guerrilha deve levar 0s nossos
quadros ao estudo intensivo de uma tdtica de antiguerrilha' e ao
conseqgiiente adestramento da trcpa nas operagdes contra ésse insi-
dioso tipo de combate. Dessa tdtica, a tropa da FAIBRAs que pas-
sou c3rea de um ano e meio na Repiiblica Dominicana, trouxe grande
experiéncia.
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A Guerra Revoluciondria leva o perigo
comunista co umbral de cada casa e a
uliima frente se situa no espirito de cada
cidadéo!




