HISTORIAS DA POLITICA E DA GUERRA

Com a devida vénia transcrevemos éste artigo publi-
cado na “Revista Militar” de Portugal, n. 12 de Dez 1964,

SERZEDELO COELHO
Ten-Cel

“E a alma que ganha as batalhas e as ganhard
sempre, como as venceu em tédas as épocas histé-
ricas. A espiritualidade da Guerra ndo se alterou.
As mecénicas, as armas, toda a maquinaria inven-
tada pelo Homem e pela sua ciéncia nao modifi-
cardo essa constante, hoje tdo desprezada, que se
chama alma humana.”

D’AUREVILLY

O interésse sempre vivo e sempre apaixonante dos problemas da Po-
litica e da Guerra nas suas relacoes miituas deriva do contelido essenci-
almente humano das duas atividades. A sua dependéncia do bindémio
indissociavel espirito-matéria imprime aos problemas, como caracteristica
fundamental, a falibilidade nas previsdes e nas solucoes. A anélise, subor-
dinada a principios imutaveis, a fatores, e a serviddes conhecidas — os
dados — limita-se a estabelecer hipoteses. O problema é uma funcio de
miltiplas varidveis — no tempo e no espagco — cujo dominio é indeter-
minado ou mal definido. As solucdes pejadas de logica, os dogmas, as
receitas — arquitetadas na beatitude dos gabinetes ou no altar da ca-
tedra — enfermam da algidez da matéria inerte. Ignoram, néo vivem
a realidade, abstraem do Homem: das suas paixoes, da sua formacao,
da sua cultura, dos seus defeitos e das suas qualidades, da fragilidade
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e da forca da sua condigcdo. A doutrina, o plano, as hipéGteses sdo ge-
rados na simbiose da experiéncia do Passado com a incégnita do Futuro.
Entre éstes dois estidios, de interpretacio subjetiva, desenvolve-se um
processo evolutivo complexo, sempre incerto, sujeito a imprevistos da
mais variada natureza. A Providéncia ndo concedeu aos Homens o dom
de adivinhar os sucessos de que sdo comparsas e muitas vézes os au-
tores. Na véspera das batalhas, na vigilia angustiante da hora decisiva,
os comandantes das Legioes, ferramenta ao servico da politica de Roma,
mandavam imolar aos Deuses e aguardavam contrifos os augirios lidos
pelos sacerdotes nas entranhas das vitimas. Hoje nao se fazem sacri-
ficios sanguinolentos — os Deuses evoluiram — mas reza-se uma prece
e evoca-se a proteciao divina. O Homem ndo pode escapar as leis na-
turais. A Guerra é um jogo que ndo se ganha sem arriscar. A inteligéncia,
no seu mais elevado significado, ‘racionaliza o risco e os perigos a correr.
O risco é “calculado”. Mas o conteiido humano da Guerra coloca-a na
dependéncia de fatbéres inesperados e indeterminados. “A Guerra é um
ato de violéncia praticado com o objetivo de obrigar o inimigo a exe-
cutar. @ nossa vontade” (Clausewitz). A Guerra é um conflito de von-
tades: Como aferi-las? Cocomo comparé-las? As unidades de medida séo
desconhecidas. Napoledo reuniu na mesma personalidade o politico e
o guerreiro. O general Bonaparte — usufrutuério inteligente da forma
tomada pela Guerra em conseqiiéncia da explosdao sentimental provocada
pela Revolucdo — arrancou o politico da modesta casa de Ajacio e co-
locou-o no trono de S. Luis de Franca. Em 1812, o soldado-politico,
chefe de Guerra experimentado, ndo soube dar o justo valor 4 vontade
de resistir do jovem e inexperiente Alexandre, nem a teimosia do velho
Kutusof representante fiel do patriotismo do povo russo. S6 quando o
clardo sinistro das labaredas do incéndio de Moscou iluminou as janelas
sombrias do Kremlin, Napoleio deve ter compreendido que seus planos
estavam errados, Hitler, “cocktail” de politico, de soldado e de vidente,
gritou de indignacio em face da resisténcia da Gra-Bretanha, depois
das horas amargas da retirada de Dunquerque. Classificou a firmeza do
povo inglés, personificada em Churchill, de “absurda” e de “estipida”.
Mais do que a Mancha valeu & Gra-Bretanha o ndo ter aceito a derrota.

Uma situacdo de Guerra ndo surge subitamente sem ligacdo com
acbes anteriormente praticadas. A Guerra é consegiiéncia e continuagdo
de um processo de relacoes entre Estados. Tem origem em antagonismos
antigos, atenuados ou agravados, mas sempre latentes no espaco e no
tempo. As causas proximas ou imediatas nem sempre sio ldgicas, nem
justificadas. Ddo origem & decisdo politica, j4 amadurecida, de fazer a
Guerra, A Diplomacia, a arte de convencer sem recorrer a violéncia
sob a forma cinética — a ameaca potencial ¢ normal — nem sempre
permite atingir os fins que a Politica ambiciona. Desencadeada a Guerra,
decorre o problema das suas relacdes com a Politica. Na teoria a questdo
é supérflua. £ incontroversa a nocao da obediéncia da Guerra i Poli-
tica. A Politica cabe a concepcao do conjunto e a conducdo da estratégia
correspondente, isto &, da estratégia global. £ a Politica que confere
personalidade & Guerra. O guerreiro deve subordinar-se, respeitar a
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orientacdo politica estabelecida e integrar os seus planos e a estratégia
militar nos planos e na estratégia gerais.

“A Guerra deve subordinar-se as intengbes politicas. Por sua vez,
a Politica deve ter em consideracio e deve saber adaptar-se aos meios
disponiveis” (Clausewitz). Déste principio infere-se para uma dada si-

' tuacdo de Guerra a existéncia de uma resultante ideal que é funcdo do

vetor politico e do vetor militar. Da conjugacdo equilibrada dos dois
vetores, do seu valor, direcdo, sentido e ponto de aplicacdo depende o
efeito produzido pela resultante, Sao de admitir duas situacdes extre-
mas : O sistema no qual o vetor politico se reduz a um minimo e os
elementos da resultante sdao funcdo guase exclusiva do vetor militar; o
sistema desequilibrado a favor do vetor politico com prejuizo, por excesso
ou por defeito, do vetor militar. Ao primeiro sistema corresponde a
Guerra cuja condicdo é entregue ao guerreiro com abdicacdo por parte
do politico. Ao segundo sistema corresponde a Guerra conduzida exclu-
sivamente pelo politico com limitacio ou transbordando as possibilidades
dos meios militares. Entre éstes dois pélos situam-se a maioria das for-
mas tomadas pela Guerra.

Como exemplo do primeiro sistema definido — subordinacdo da
orientacio do conjunto, ou da estratégia geral, ao guerreiro — pode
tomar-se a conducdo do conflito de 1939-45 pelos E.U.A. e pelos seus
Aliados Ocidentais. Numa certa fase da luta, os Aliados concretizaram
a sua estratégia global no objetivo “exclusivo” de destruir por completo
as Forcas Armadas alemas. A esta finalidade foi emprestada a signifi-
cacao politica com a féormula “rendicdo incondicional”. Aceita esta con-
cepcdo, os E.U.A. e os seus Aliados Ocidentais alienaram tddas as pos-
sibilidades de manobra politica. A estratégia global dos ocidentais su-
bordinou-se & estratégia do guerreiro.

Na apreciacio do conjunto da situacdo nio foram — ou ndo puderam
ser considerados — o fim politico e um fator essencial :

— A situacfio futura gerada pela vitéria militar, situacio que devia
ser, em principio, politicamente favorivel aos interésses dos oci-
dentais (objetivo politico sem o qual a vitéria ndo seria vitoria).

— A natureza das aliancas.

Os aliados de “sempre”, a Gra-Bretanha e a Franca, foram colocados
em condicoes de igualdade, sendo de inferioridade, em relacdo ao aliado
“ocasional” ou “forcado” pelas circunsténcias: U.R.S.S. A Politica nao
previu, ndo pdde ou nao quis atentar no fato, evidente, de que a U.R. S. 8.
era um inimigo potencial : o futuro adversirio (constante geopolitica).

A escolha da regido da Europa onde devia ser aberta a segunda
frente ndo parece ter obedecido a quaisquer serviddes politicas atinentes
a uma Paz vantajosa em relacdo ao Aliado ocasional.

Do lado russo, a conducio da Guerra foi mais equilibrada e nunca
perdeu de vista os objetivos polfticos a atingir com -a.wvitéria gquando
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esta comegou a tomar corpo. No Extremo Oriente a U.R.S.S. soube
recolher vantagens substanciais da vitéria militar dos E.U. A. sbbre o
Japdo.

O emprégo da arma atémica pelos E. U. A. para apressar a derrota
do Japdo — j& agonizante — com o choque moral da destruicao sibita
das cidades de Hiroxima e de Nagasaki, causando a morte e estropiando
milhares de individuos, foi uma decisdo precipitada, exigida pelo guer-

reiro, de conseqgiiéncias e de reflexos — pelo menos psicologicamente
— desfavoraveis. As bombas ndo evitaram a intervencdo da Uniao .
Soviética.

Os E.U. A. subornaram a conducido politica da Guerra aos fins mi-
litares a atingir. A estratégia militar fez a lei. A vitéria ndo atingiu
os fins politicos em vista. A Alemanha foi substituida, no concérto
mundial, pela poténcia com mais afinidades com o regime nazista ndo
s6 nos métodos e na brutalidade, como também no desprézo absoluto
pelas liberdades e pela dignidade individuais. Os principios e os ideais
pelos quais os E.U. A. se bateram ndo triunfaram.

Em junho de 1950, a Coréia do Norte atacou de surprésa a Re-
publica de Syngman Rhee. Algumas horas depois a situagcio era tragica:
Combatia-se as portas de Seoul. Os E.U. A, a coberto da'ONU, infer-
vieram em socorro da Coréia do Sul. A Politica subordinou a conducao
da Guerra a serviddo de “ndo se efetuar menhuma agdo militar suscep-
tivel de provocar o alastramento do conflito”. MacArthur ficou impos-
sibilitado de destruir as féreas inimigas que eram abastecidas e man-
tidas, em homens e em material, pela Reptiblica Popular da China. Nem

. sequer o objetivo definido pela ONU — a unificacdo das duas Coréias
— foi atingido. Em 1851, os E.U.A fizeram a Paz e foi restabelecida
a linha fronteirica anterior. A China, de Mao-Tsé-Tung, ganhou pres-
tigio externo por ter resistido com éxito & mais poderosa poténcia mun-
dial: os E.U.A. As servidoes que a Politica ditou & Guerra impediram
a vitéria. A Guerra teve um cariter exclusivamente politico; militar-
mente levou a um beco sem saida. A Politica recusou-se a abranger
o conjunto da situacdo. Ndo era possivel aniquilar a Coréia do Norte
sem admitir a hipétese, muito provével, de uma reacdo da Repiblica
Popular da China e até da U.R.S.S. O exemplo ilustra a segunda si-
tuacdo limite que referimos. A Politica definira como objetivo principal
“impedir a expansio do comunismo” mas transformou éste objetivo em
objetivo “secunddrio” ao impor a servidao da “limitagdo” da Guerra. Esta
“limitagdo” passou a ser o objetivo fundamental. A situacdo atual no
Vietnam é muito semelhante 2 observada na Coréia. “Se a Politica exige
da Guerra, o que elg pode dar, estd a agir contra os seus principios, isto
é, desconhece o instrumento que vai utilizar e as condigdes da sua utili-
zagdo proveitosa” — (Clausewitz).

Como dissemos, entre os dois limites extremos: 3 Guerra, visando
apenas a destruicdo total das Forcas do adversirio e & Guerra frustrada
pelas limitacdes politicas, cabe a maioria dos conflitos conhecidos, apre-
ciados & luz dos fins a atingir e dos meios militares disponiveis. A His-
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téria de Portugal anota um exemplo de raro equilibrio. £ — a n‘so ver
— a situacdo, ou sistema, que consolidou sentimental e politicamente a
Pétria portuguésa no quadro peninsular. A resultante foi Aljubarrota.
A transformacdo nas estruturas politica, econémica e social caldeou e ge-
neralizou o sentimento da nacionalidade. O Mestre de Aviz deu persona-

lidade politica & vontade da Nagao :

“0O homem e a hora sdo um s6 quando Deue faz e a histéria é
feita” (F. Pessoa, I, “Mensagem”.)

D. Nuno Alvares Pereira — o guerreiro — foi intérprete que soube
transpor para o campo de batalha e soube aplicar com inteligéncia as
forgas sentimentais libertadas:

“Ergue a luz da tua espada para a estrada se ver” (F. Pessoa,
1V, “Mensagem”.)

O Povo, o Rei, o Guerreiro deram-se as mados integrados no mesmo
interésse comum, simples, bem definido. Fidalgos, burgueses, viloes —
grandes e humildes — amalgamaram-se na infantaria que venceu a batalha.
Tudo se conjugou harmoniosamente.

Na nossa Histéria contemporénea avulta indelével a figura excepcional
de soldado que foi Mousinho. Iguala-se na envergadura moral, no mis-
ticismo e no desprézo pelos bens materiais, & personalidade de D. Nuno
Alvares Pereira. Ambos deixam o Mundo dos Homens uma vez cumprida
a sua missdao, Mas, com Mousinho, deu-se o conflito irredutivel entre

0 guerreiro e o politico. O cariter impar da sua forte personalidade ndo

era integrével nas estruturas e nas gentes da época em que viveu.

" A apreciacao e a comparacao de forcas carece de sentido se néao
incluir o estudo complexo e incerto do valor dos condutores da Politica,
dos chefes da Guerra, dos sistemas que servem e das relacoes entre éles.

Em 1940, a Itdlia entrou na Guerra com uma férca armada cujo
valor real estava muito aquém do clamor tonitroante das tubas da Pro-
paganda oficial. A Politica, numa apreciacdo errada e precipitada do
conjunto da situacdo, pretendeu colhér os frutos amadurecidos pela ra-
pida e pela brilhante vitéria do seu aliado — a Alemanha — sbébre a
Franga. A resisténcia inesperada da Gra-Bretanha alterou o curso do
conflito. A intervencdo americana e a campanha da Russia nao tinham
sido previstas. A Politica fez da Guerra um “bluffe” dissimulado pela
fisionomia e pelas ameacas truescas do Duce. O tempo e a realidade
ridicularizaram-nas. A Politica ndo dispunha de instrumentos, nem duma
estrutura nacional suficientemente sélida, para se empenhar numa luta
de tao grande envergadura.

Sdo raros os chefes militares que introduziram inovacbes de relévo
na arte da Guerra. As novidades sdo muito mais fregiientes na tatica
do que na estratégia embora haja muitas vézes ligacdo entre umas e
outras. O que se passa com a Guerra sucede também com os outros
ramos da atividade humana. Mas a Guerra tem contra si o fato de os
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fendémenos inerentes ndo poderem ser provocados e estudados no labo-
ratério. As manobras e os exercicios sio excelentes para treino e para
aplicacdo da tatica e da técnica. Mas, por maior verdade que se lhes
queira imprimir falta-lhes sempre o inimigo real — que ndo poupa.
Carecem do clima psicolégico, das condicbes sempre diferentes, inespe-
radas e fortuitas geradas pela prépria Guerra numa reacdo em cadeia
impossivel de prever. As grandes criacbes — se é licito chamar-lhes
assim — na arte da Guerra correspondem &s épocas de apogeu na His-
toria dos Povos e sao fruto da especulacio e do trabalho intelectual '3-*-
de uma chefe mais dotado: A sua personalidade é moldada por um pe- !
riodo ou sistema histérico. Como tbdas as artes, a Guerra recebe a ins-
piragdo, o fluxo criador, “das condigdes politicas, sociais, econdmicas
da epoca em que se deflagra” (Clausewitz). £ influenciada por multi-
plos fatéres de grande diversidade de que o guerreiro de génio é o
intérprete no campo de batalha tal como o escultor talha na pedra uma
obra imortal. Napoledo nao teria concebido e realizado a primeira cam-
panha de Italia, nem mais tarde Austerlitz, sem a Revolucdao Francesa.

Aljubarrota e o Mosteiro de Santa Maria da Vitéria nao teriam sido possi-

veis sem a revolucdo politica, econdémica e social que alterou a vida
portuguésa e libertou novas férgas criadoras: Sao obrgs de arte cujo
valor e cuja originalidade assinalam a etapa mais brilhante da Histéoria
de Portugal. Canas e Austerlitz sao também obras-primas da arte da

Guerra. Numa e noutra o poder criador da inteligéncia conceptual do

guerreiro foi o agente que as tornou resistentes ao tempo e as imorta-
lizou. A técnica e a tatica sdo varidveis permanentes; a concepgao inte-
lectual, produto do espirito, mantém a pureza original sem se alterar.
Tanemberga, em agosto de 1914, foi uma das edi¢bes contemporaneas
mais completas da Itdlia, parafraseou Alexandre que recomendava a
“marcha com tropas divididas e a sua concentragao para a batalha”.

Quando a desproporcdo de forcas entre os contendores é muito acen-
tuada, a Politica nao pode exigir & Guerra a solucdo répida e vitoriosa
do problema. Pode, marcar ao guerreiro os objetivos de nao se deixar
bater e de ganhar tempo. A estratégia global tem o fim politico de cansar
o adversirio e desgastar a sua vontade de prosseguir a luta, Entretanto,
sobretudo se o antagonista é uma coligacao, existem quase linhas de
menor resisténcia, provaveis linhas de fratura, cuja exploraciao pode al-
terar favoravelmente a situacdo do conjunto. Este processo de conduzir
a Guerra exige meios militares de boa qualidade, bem treinados, com
bom moral e comandados por chefes decididos e capazes. A “qualidade”
deve suprir, dentro do possivel, a “quantidade” dos meios do adver-
sario. Na Guerra dos Sete Anos, Frederico II, o Grande, adotou esta
estratégia para fazer frente & coligacdo que ameagava a Prussia. O
rei-soldado explorou com inteligéncia a superior qualidade das suas
forcas e a incapacidade do inimigo. A manobra rapida, por linhas inte-
riores, a originalidade da tatica — a ordem obliqua — deram-lhe as sa-
borosas vitérias de Ro&ach e de Leuten; mas as batalhas seguintes de
Zorndorf, Horchkirch, Kunersdorf e Maxen desgastaram profundamente
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as suas forcas. Em 1760, a situacdo ndo tinha nada de brilhante mas o
tempo féra ganho e um acaso — a morte da Tzarina Isabel — féz subir
ao trono da Russia Pedro III, velho admirador de Frederico, que pro-
moveu a Paz. A estratégia de Frederico teve éxito apesar de todos os
riscos que implicava. O sucesso foi possivel devido & fraqueza politica
caracteristica das coligacGes, as qualidades excepcionais do rei-soldado
e ao excelente instrumento militar & sua disposicao.

A Guerra de 1939-45 apresenta um exemplo de’ estratégia semelhante
mas sem éxito. Um Estado, com um potencial de Guerra muito inferior
— o Japdo — ataca outro Estado com um poder nitidamente superior —
os E.U.A. Os objetivos da estratégia nipénica foram os seguintes:

— Congquista da superioridade de forcas no teatro de operacdes (ata-
que a Pearl Harbour);

— Conquista rapida dos objetivos indispensdveis ao dominio do
teatro de operacoes e a obtencdo de matérias-primas neces-
sérias para a continuacdo da Guerra;

— Manutencdo das posicoes conquistadas e prolongamento da luta
até ao limite da resisténcia.

O fim politico em vista parece ter sido ganhar tempo e perder até
fatigar e amolecer o adversirio, quebrar-lhe a vontade de lutar e leva-lo
a assinar uma paz de compromisso. A ser assim, a estratégia japonésa
deve ter tido origem numa apreciacdo subjetiva de uma variavel de na-
tureza psicologica : a capacidade de resisténcia moral dos americanos
na derrota brutal e a sua vontade de reagir e de lutar. Se foi assim, os
politicos e o0s chefes militares japonéses enganaram-se redondamente.
No érro deve ter tido forte influéncia a forma de govérno adotada tra-
dicionalmente pelos americanos e o descrédito em que o sistema era
tido na época. Os éxitos obtidos pelos alemaes na Europa exerceram cer-
tamente um efeito concorrente no érro de apreciacdo. Este érro compro-
meteu o sucesso obtido de inicio. A galopada das forcas japonésas até
aos limites das &guas australianas foi impressionante. Mas o reverso da
medalha revelou a falta de senso dos dirigente nipénicos ao fundamen-
tarem a hipotese de vitéria em dados subjetivos sem atentarem na des-
propor¢do das forcas em presenca. Aos E.U.A. foram suficientes pouco
mais de 3 anos para aniquilar a totalidade da frota mercante japonésa
e isolarem nas posicoes conquistadas as guarnicées nipdnicas. A partir
désse momento o Japdo tinha perdido a Guerra. As bombas de Hiroxima
e de Nagasaki, lancadas com o Japao “in articulus mortis”, foram um
alarde de meios muito mais de acordo com a maneira de ser dos ame-
ricanos do que a rentincia, fundamento da concepcdo politica dos diri-
gentes nipbnicos.

A Histéria é um alfobre de surprésas; de julgamentos e decisdes
-acertadas, discutiveis ou erradas dos politicos e dos guerreiros. O tdo ce-
celebrado Estado-Maior Alemado, herdeiro das tradigdes militares prus-
sianas legadas por Frederico, o “Grande”, ndo péde enjeitar a sua res-
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ponsabilidade na derrota de 1918. Apesar dessa experiéncia dolorosa, ésse
mesmo Estado-Maior, de valor indiscutivel, ndo soube, ou nao pbde, evitar

o desastre de 1945. Na Primeira Guerra Mundial o Estado-Maior Imperial
decidiu utilizar a arma submarina sem quaisquer limitacdes. A decisdo foi

com certeza pensada e amadurecida. No entanto, a acdo indiscriminada

dos submarinos alemaes foi a causa préxima da entrada dos E.U.A. na
Guerra. Os ataques indiscriminados & navegacdo ndo impediram, nem re- |
tardaram, a chegada do corpo expedicionirio americano A Franca. O fato

teve repercussoes materiais e psicolégicas da maior importincia. Vinte 1
e poucos anos depois os E.U.A. desencadearam no Pacifico uma ope-
racao do mesmo género, contra a navegacao japonésa. Enquanto em 1917

a guerra submarina foi tida pelos E.U.A. como uma “violacdo do Direito
Internacional”, em 1941 nao houve quaisquer escriipulos em a praticar.

Niao h& acérto na decisio do Estado-Maior Alemio em 1917; nem a po-
sicdo assumida pelos E.U.A., nessa época, se coaduna com a utilizacdo

que féz da arma submarina na Segunda Guerra Mundial.

A coexisténcia da Politica e da Guerra — do todo e da parte — nao
se verifica sem atritos. A friccdo produz perdas de energia capazes, con-
soante a sua gravidade, de afetarem o equilibrio do sistema e de com-
prometerem. O politico e o guerreiro sdo homens de formacdo diferentes.
Nem todas as formas de Guerra favorecem um entendimento espontineo,
reciproco, nascido de um interésse comum caldeado pela inteligéncia e
fundamentado em principios superiores e intangiveis. “Ndo é possivel
elaborar nenhum dos planos gerais de Guerra sem ter um conhecimento
intimo da situagdo politica; quando se comenta, como sucede tantas vézes,
a influéncia nefasta da Politica na conduta da Guerra, critica-se na rea-

lidade wm fato muito diferente daquele que se pretende verberar. Nao |

¢ a influéncia, mas a Politica em si mesma, que se deve incriminar. Se y
a Politica é acertada, isto é, se estd em conformidade com os seus fins,
a sua influéncia na Guerra s6 pode ser benéfica; mas se nio corresponde
aos fins, a Politica estd errada” (Clausewitz). De marco a principios de
maio de 1954 feriu-se numa aldeia da Indochina uma batalha dura e
sangrenta. A povoagdo — né de comunicagbes importante — chama-se
Dien Bien Phu. Os franceses que se bateram com heroicidade foram
derrotados pelo Vietminh. Dien Bien Phu localiza-se no Norte da In-
dochina, junto da fronteira do Laos, sensivelmente a meio de uma vasta
planicie encaixada num circulo de altas montanhas. Os franceses, devido
a configuracao do terreno, chamam-lhe “le pot de chambre”. O comando

francés resolveu estabelecer ali um campo entrincheirado com o objetivo /

. de barrar as forcas de Giap o caminho do Laos. Esta decisdo foi tomada

| em obediéncia ao fim politico de evitar a perda daquela regido que tinha

interésse militar secundéario. Entretanto, na Europa, organizava-se a con-

feréncia de Genebra — fato que o comando francés desconhecia. A si-

tuacdo politica engendrada em Paris modificou os dados iniciais deter-

minantes da ocupacdo de Dien Bien Phu. Para o Vietminh era da maior

importincia apresentar nas negociacoes um éxito militar de relévo. A

Pk presenca dos franceses em Dien Bien Phu, a configuracdo do terreno
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extremamente favoridvel ao atacante, a proximidade da fronteira com a
Repiiblica Popular da China, a cobertura do terreno adjacente, facilita-
vam extremamente a concentracao, o cérco e o ataque. A manutencio‘da
ocupacdo a todo o custo favoreceu os fins politicos visados pelo inimigo.

'O érro foi fruto de uma Politica inconseqiiente e da falta de reacio opor-

tuna por parte do Comando francés. “Se a Guerra deve corresponder in-
tegralmente as instrucdes politicas e se a Politica se deve adantar aos
meios de Guerra disponiveis, ndo hd outra a!temat.iva sendo a unido entre
o politico e o guerreiro, isto é, chamar o guerreiro a tomar parte nas
decisoes importantes” (Clausewitz).

O desastre de Dien Bien Phu tem sido motivo de polémica entre o
politico e o guerreiro. Cada um pretende assacar ao outro a responsabi-
lidade da derrota. “Na Guerra um general em chefe nao pode cobrir os
seus erros com a desculpa de uma ordem recebida do seu soberano ou
do seu ministro quando qualquer déles estd longe de teatro de operacoes,
que conhece mal, ou ignora a evolucio da situacdo. Qualquer general em
chefe que executa um plano que considera deficiente ou errado é culpado;
deve apresentar as suas razdes, insistir para que o plano seja alterado,
pedir até a sua demissdo, mas ndo deve aprestar-se a ser o instrumento
da ruina do seu exército” (Napoledo — “MAaximas e Pensamentos”).

A Politica nem sempre simpatiza com o guerreiro — um mal neces-
sirio: na tultima conflagracdo mundial, durante a campanha da Russia,
Stalin ndo gostou da popularidade alcancada por alguns chefes militares.
Uma das vitimas foi o marechal Zukov. Depois da vitéria conquistada na
batalha de Moscou, foi-lhe retirado o comando da frente. S6 mais tarde
recebeu o encargo de um névo comando de relévo. Pouco tempo depois
do fim da Guerra foi enviado para uma revido militar de importancia
secunddaria. Stalin, a propoésito de uma remodelacio de comandos, disse:
“A unidade estratégica das operagdes foi restabelecida sem favorecer os
bonapartistas”.

O guerreiro, afeito & forma candnica da Guerra, imbuido de uma
doutrina, mecanizado numa técnica e numa tatica, conservador devido as
caracteristicas e a4 ética profissionais, ndo se adapta com facilidade as
inovacdes profundas, nem se sente & vontade — ‘“‘como o peixe estd na
4zua” (1) — quando sao abalados ou a:terados radicalmente os para-
metros do quadro geral da batalha. O fenémeno nao é novo: ressalta,
por exemplo, na andlise das reagdes dos adversarios dos Exércitos fran-
ceses em 1797. A Franca foi invadida, por tédas as fronteiras pelos me-
lhores Exércitos europeus da época. Era lézico admitir uma derrota
estrondosa. Sucedeu exatamente o contririo: os adversirios da Franca
mostraram-se incapazes de assimilarem a forma de Guerra gerada pela
Revolucio e levaram anos até compreenderem e conseguirem aplicar
a estratégia e a tatica dos chefes dos Exércitos franceses. A surprésa

foi total.

(1') Mao-Tsé-Tung — “A estratégia e a titica da Guerra Revoluciondria”,
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Em Aljubarrota, os orgulhosos feudais — produto de uma estrutura
em decomposicdo — ficaram cegos, alucinados, em estado de estuporacao;
nao podiam compreender “aquela” nova forma de guerrear e mu'to menos

_a verdadeira natureza das forcas que lhes abateu a garimpa: ao cairem
derrotados das montadas tombavam numa terra onde morria o feudo e
nascia a Patria.

“Na Guerra os acontecimentos inesperados, bons ou maus, produzem
maior efeito quanto maior for a surprésa provocada” (Xenofonte).

Em seguida as 1* e 2% Guerras Mundiais tem eclodido no nosso pla-
néta, aqui e acold, com a sintomatologia de um surto epidémico, cada
vez com mais intensidade, uma série de azressdes cujas caracteristicas
especificas, de ordem geral, permitem classif.cid-las numa mesma familia;
muito se tem escrito sobre o tema: nem por isso ha acérdo na nomen-
clatura mais conforme & identificacdo desta forma particular de agressao.
Uns adotam os térmos “guerra revolucionaria”; outros preferem as de-
signacbes mais modestas de ‘‘guerra subversiva”, “subversao”, ete, Seja
como for trata-se de uma *agressao” conduzida por processos e por mé-
todos fora do habitual. A novidade, ou a surprésa, estd na sistematizacao
e na metodologia técnico-titica. O processo evolutivo — muito heterogé-
neo e nem sempre completo — apresenta varias metamorfoses entre o
incipiente estado larvar e o estado adulto de “guerra”. Os caracteres
especificos dependem de intimeros fatéres muito variaveis de estrutura
para estrutura. As oscilagoes apresentam valores profundos: é érro grave
pretender comparar a patologia observada num dado caso com os sin-
tomas revelados noutros e deduzir uma profiiaxia ou uma terapéutica
estandardizadas. Cada caso clinico, adentro das caracteristicas gerais
do mal, tem de ser tratado especificamente. Preferimos designar o morbo
pelo térmo genérico ‘subversdo”. Os chineses, hd milénios, ja conheciam
o virus e serviam-se déle com éxito — Sun-Tzu féz a sua apologia
(“Regras da Arte Militar””). Nos nossos dias foi Lenine o cultor que lhe
deu sujeito e verbo — numa doutrina coerente — e concretizou o com-
plemento direto técnico-titico. Mao-Tsé-Tung impregnou-o da inteligéncia
sutil, da perfidia e da paciéncia orientais. Os exemplos da revoiugao
russa e da revolugdo chinesa sio de antologia. A transplantacio para
outras latitudes e outras gentes ndo é praticivel sem adaptacio nem
sempre facil de executar.

A “subvers@o” é um coquetel de “persuasio” e de “violéncia” mis-
turados em doses estudadas. A violéncia pode ser utilizada em vérias
gradacoes; desde o ato isolado de terrorismo, ou de sabotagem, a guer-
rilha e até, em casos excepcionais, & Guerra com efetivos e armamento
importantes. A “subversdo” tem um objetivo politico: a substituicio do
“Poder” legalmente estabelecido por outro “Poder”. £, por conseqiiéncia,
um instrumento ao servico da Politica.
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A funcdo “subversiao —f (persuasao, violéncia)” é integravel na
Guerra. O seu limite, quando a varidvel “violéncia” toma o valor méximo,
é a Guerra. As caracteristicas que lhe dao personalidade distinta sdo:

— Ndo procura obter a decisdo, isto é, atingir os fins politicos que

se propde, pela forga das armas.

— E incompativel com as regras de Direito geralmente aceitas. A
Guerra obedece a normas juridicas — varidveis com época his-
térica — que lhe emprestam legalidade. A “subversao” nao se su-
bordina, nao respeita e contraria qualquer construcao juridica.
.E ilegal (1). Esta caracteristica embebe-a de um atrativo de mis-
tério; converte-a em atividade subterranea; di-lhe como lugar geo-
métrico a clandestinidade.

— A fraqueza aparente, que se traduz por uma esmagadora despro-
porcao de forcas em relacdo aos meios a disposicao do Poder
legal.

— O desencadeamento e a condugdo por uma pequena minoria —
sempre com o apoio de um ou mais Estados — em geral a partir
de um Pais limitrofe do Pais agredido.

— O Estado que concede a “base de apoio” costuma chamar-se
“santuario”.

— A importincia que concede ao fator ou wvaridvel psicolégica (Pro-

paganda).

— A orientacdo da estratégia global no sentido de conquistar o su-
cesso politico sem ter obtido a witéria militar.

— A economia com meios reduzidos, muitas vézes até improvisados,
obriga o adversirio a empregar efetivos e meios importantes e
dispendiosos.

O virus da subversdo, para se desenvolver e para se multiplicar, ne-
cessita do caldo de cultura. Ndo s6 no meio especifico a contaminar como
também no Ambito internacional onde néo pode dispensar pontos de apoio.
Neste aspecto, a subversao é favorecida por um fenémeno ou constante
do panorama do mundo atual: O Direito Internacional, “fundado na sobe-
rania e na igualdade dos Estados”, nao € respeitado — ou esta ultra-
passado (?). As chamadas grandes poténcias sdo as primeiras a intervi-
rem dissimulada ou abertamente nos negécios internos dos outros Es-
tados. A U.R.S.S., por exemplo, defende os principios de soberania e
igualdade dos Estados, mantém relacdes diplométicas com ésse funda-
mento mas nao se coibe de fomentar e organizar a subversdo interna nos
Estados com os quais tem relacoes. Por fim, a ONU, fiel depositiria dos
principios de convivéncia internacional, legaliza o processo-e reconhece
oficiosamente a “subversio”.

(1) A assercio, embora seja correta, nfio corresponde A realidade. A ONU
nio considera a “subversio” como uma agressio — quer na forma psicoléglca
(Pmpagandn). quer na forma violenta (terrorismo, sabotadores, etc.). térmo

o” é reservado para o caso de um Estado violar as fronteiras de outro
do com tropas regulares.
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A “subversdo’, .= grande maioria dos casos, ndo tem meios &
cientes para conferir A variavel “violéncia” valor capaz de alcanmf
vitéria. 4;‘4

2y

A proposicio decorre da enorme desproporcdo entre as forcas | '_'
presenca. Por conseqiiéncia, a “subversio” ndo atribui aquela varidy |
um valor decisivo. A missio atribuida & “violéncia™ consiste em obrigar
o adversario a empenhar efetivos e meios, furtando-se a choques { or‘taﬁg,
manter a inseguranca, no espago e no tempo, sem se deixar bater, Quﬂ
€ o objetivo? Cansar e amolentar; quebrar a vontade de lutar do a:lv"e?-!
sario; sujeitd-lo a encargos de tdéda a espécie. Na “subversdo” a “violéncig"'.
concorre para o fim politico mas ndo é o fator decisivo. Hi exemplos
de “subversoes” que alcancaram a vitoria politica sem terem triunfado
militarmente.

Se analisarmos o problema no sentido inverso apuram-se para a fun-
¢do “contra-subversio” — das mesmas varidveis da funcdo “subversdo”
— valores que s6 serdo positivos, isto é, capazes de assegurarem o éxito,
quando & varidvel independente “violéncia” forem atribuidos valores
tao elevados quanto possivel. O efeito serd tanto maior quanto maior fér
© acréscimo da “violéncia” no binémio dimensional espaco-tempo. Para
a “subversdo” é suficiente ndo perder. A “contra-subversiao” tem que
vencer. Qando se atribui & violéncia um valor secundério a asser¢do estd
certa no dominio da funcio “Gubversdo”. No dominio da funcdo “contra-
" subversao” a afirmacdo é um érro. Ndo devem daqui induzir-se valores
nulos ou negativos para a varidvel “persuasdo”. Mas o acréscimo deve
- estar na razdo direta do “sucesso” — comprovado — da “violéncia”. Nao
esquecamos o drama da Hungria quando da revolta contra o govérno co-
munista de Imre Nagy.

Para a U.R.S.S., a luta do povo hingaro por uma independéncia
de fato, luta que ndo foi fomentada por “agitadores”, nem por “minorias”
vindas do exterior, era “subversdo”. A “contra-subversdo” foi exscutada
com a maior “violéncia”, brutalmente, até ao esmazamento total. A
U.R.S.S. seguiu a maxima de Maquiavel: “Para o Rei é preferivel, muitas,
* muitas vézes, ser temido a ser amado”. A “Persuasdo” so foi realizada
mais tarde. A Unido Soviética que refinou o virus da subversio deve co-
nhecer muito bem o antideto e a forma de o aplicar.

Dissemos que a conducio politica da Guerra se nao f6r ade-
quada, pode constranger e até, em certos casos, frustrar o guerreiro,
Ora o esforco da *“subversao” exerce-se, em especial, no campo po-
litico-psicolégico. A “violéncia” é o entretém, o apoio, da acdo politico-
psicolégica. Sem continuidade no espaco e no tempo, tem por objetivo
manter o “clima” d® inseguranca, de diivida e de incerteza. Nao arrisca; '
adota a tatica de “bate e foge™ Os recontros tém, quase sempre, a curta
duracao do premir o gatilho e fazer uma rajada. Ndo ha frente. Ndo ha
retaguarda. O inimigo ndo estd em parte alguma e estd em téda a parte.
Sob a fisionomia pacifica e inexpressiva do homem que se cruza no ca-.
minko pode estar o sabotador, o terrorista ou o agitador. A norma é a
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‘punhalada desferida nas costas. Na “subversdo” ndo hi convenc¢ies iuri-

‘dicas ou morais. A luta é um combate sem lei e sem elevacio moral. Nao

respeita as mulheres, nem os velhos, nem as criancas. Nao faz prisioneiros.
Os mortos ndo escapam: os cadiveres sdo mutilados. O ambiente é a

.antitese da Guerra tal como o guerreiro a entende no mais alto e digno

significado. A “subversao” é um estado hibrido, anémalo e corrupto.
“Corromper tudo quanto o inimigo tem de melhor; manter ligagdes se-
cretas com os individuos de baiza moral e multiplicar o numero déstes.

Confundir o poder constituido, semear as dissensdes, provocar a indisci-

plina, explorar todos os motivos de descontentamento; proceder de ma-
neira que os soldados nunca estejam onde devem estar: ausentes quando
devem estar presentes, em descanso quando o sew lugar é na linha de
combate; provocar falsos alarmes e dar falsas informagdes; explorar a
corrupgdo dos maus funciondrios...” (Sun Tzu).

A adaptacdo do guerreiro as caracteristicas da “subversdo” poe pro-
blemas de ordem psicologica — a mentalizacio — e de ordem técnico-
tatica. A contra-subversdo, para ser eficiente, tem que libertar-se da canoni-
cidade da Guerra e do pesado processo de documentacdo, de impedi-
menta e de “relais”. O guerreiro tem de por de parte a ética, os proce-
dimentos classicos: deve combater usando os métodos, a manha, a cruel-
dade, o siléncio, o terror, a sobriedade do adversirio. Tem de adotar a
tatica e a técnica da subversdo. Esta imposicio pode ser origem de
friccdo entre a Politica e a Guerra¢ a Politica deve criar as condigdes
indispensédveis para a Guerra poder tomar a forma adequada e abandonar
os métodos ortodoxos. Se a Politica ‘-nao compreende o conjunto e a na-
tureza do conflito, a Guerra ndo chega a adquirir uma forma definida.
A “contra-subversao” exige como condicdo do éxito — como a subversao
— que o guerreiro esteja, na estrutura a defender, “como o peixe esté

na agua”.

As histérias téscas, mal alinhavadas, sem interésse, contadas sem
preocupacoes de estilo, nem de forma, com erros de apreciacdo e de ané-
lise, muito provavelmente com conclusdes pouco acertadas, apenas pre-
tendem focar a dificuldade em conjugar trés vetores que nos parecem
fundamentais:

— O vetor politico: a bissola do sistema.

— O vetor sentimental ou psicolégico, a alma ou férca psiquica do
sistema — a Nagdo.

— O vetor técnico — o guerreiro.

Os restantes vetores ou varidveis — e ndo sdo poucos — influem,
direta ou indiretamente, nos elementos das forcas fundamentais. A re-
sisténcia e a forca viva do sistema dependem da conjugacdo equilibrada
de todos éles. Nao se trata de uma coxj_strugio mecdnica mas de um orga-
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nismo vivo, no qual o espirito consiga extrair e arrancar 4 matéria a
forca capaz de suportar e vencer a prova suprema que Deus impoe aos
Homens: A Guerra.

“Sempre que evocarmos Deus e lhe rogamos a vitéria ndo Lhe pe-
dimos para alterar as leis gerais do Universo; isso seria disparate; mas
aquelas leis podem conjugar-se de mil maneiras diferentes até a um
limite indeterminado. Trés homens sdio mais fortes do que um so: a pro-
posicdo é incontestdvel; mas um. homem hdbil pode aproveitar certas
circunstincias e um so0 Hordcio vencerd trés Curidceos” — Joseph de
Maistre.
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