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IMPORTANCIA
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Adao Pantoja de Maria

INTRODUGAO

a paz definitiva é pratica-
mente utbpica. Assim sen-
do, os Exércitos se constituem nu-
ma necessidade para as nagoes,
sem Os quais estariam ainda mais
vulnerdveis & agcdo daquelas que
tém o expansionismo como um
de seus objetivos permanentes.
Nos Gltimos anos, como conse-
quéncia do grande avango tecno-
l6gico que estamos vivendo e do
agravamento de tensdes, que mul-
tiplicam as 4reas de fricgdo nos di-
versos pontos de nosso planeta, a
indastria bélica nos tem ofereci-

o Sociologia nos mostra que
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do os mais perfeitos engenhos de
guerra jamais vistos.

Essa acelerada e continua mo-
dernizacdo dos equipamentos traz
em seu bojo, entre outras, a neces-
sidade de estarem os homens que
0s operarao capacitados a explo-
ré-los a0 méaximo nos planos tatico
e técnico.

O Exército Brasileiro, presente-
mente, conta com inimeros dos
mais avancgados itens de material
bélico equipando suas Unidades.

Tendo como uma de suas mis-
sbes assegurar a utilizagdo do equi-
pamento do Exército em boas
condicbes de funcionamento, o
Quadro de Material Bélico vé-se
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diante desses novos itens, com o0s
quais deve seu pessoal estar fami-
liarizado.

Estamos nos propondo a discutir
algumas idéias relacionadas a ne-
cessidade de uma conscientizagdo

geral para a crescente importancia
" da manutencdo do material bélico
que hoje encontramos distribuido
por nossas Unidades.

O HOMEM E O CONFLITO

Em virtude de sua fragilidade
fisica, o homem foi forgado a tor-
nar-se um ser gregario como unica
forma de subsistir num mundo
hostil.

Dessa forma, sendo obrigado a
enfrentar o duro processo de inte-
ragdo social, foi posto diante das
dificuldades decorrentes desse pro-
cesso.

O contato, primeiro passo no
caminho da interagdo social, deu
origem a formacgao dos grupos pri-
mdrios (familia, tribos primitivas,
pequenas aldeias etc.), dai passan-
do para o contato entre os peque-
Nos grupos.

Obedecendo a uma seqtiéncia
natural, a etapa seguinte a ser en-
frentada foi a competicdo, que €
considerada a “‘intera¢ao sem co-
municacdo’’. Via de regra, é um
processo inconsciente e se consti-
tui na luta por objetos concretos:
empregos, mercadorias etc.

A partir do momento em que,
como resultado do nivel agudo
que atingiu, a competigdo passa
para o plano consciente, da lugar
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ao conflito, considerado por mui-
tos estudiosos como essencial a
unidade social.,

Acima de tudo, desde o inicio
do processo de interagao social do
homem, a guerra faz parte da he-
ranca social legada pelas geracoes
passadas e estd incorporada a nos-
sa cultura como um ““more’’ (for-

ma de comportamento que 0§

membros de um grupo consideram
essencial a continuidade da vida
grupal).

Assim sendo, desde que o ser
humano passou a viver em grupos,
o conflito faz parte de sua vida.

A EVOLUCAO DOS
ARTEFATOS BELICOS

A busca de maior eficiéncia pa-
ra seus golpes levou o homem pri-
mitivo e armar-se de clavas e, pos-

teriormente, de machados, lancas

e flechas, artefatos classificados
como neuro balisticos.

Na busca de maior mobilidade e
acdo de choque, o homem passou
a utilizar cavalos e elefantes em
suas agOes bélicas.

A Batalha de CRECY, na Guer-
ra dos Cem Anos, trouxe para a
histéria o surgimento da artilharia
pirobalistica.

Com o passar do tempo e visan-
do a um aligeiramento das forgas
combatentes, as armas de fogo fo-
ram sendo reduzidas de peso e
proporgoes, fazendo com que sur-
gissem inGmeras variagOes até che-
garmos aos atuais fuzis, pistolas e
metralhadoras.
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Em 16 de setembro de 1916, na
Ofensiva do SOMME, os primeiros
carros de combate surgem no cam-
po de batalha, quebrando a imobi-
lizagdo da guerra de trincheiras e
provodando um impacto na arte
da guerra superado apenas pelo
langamento da bomba atdmica
sobre HIROSHIMA, em 1945,

Desde o final da || Guerra Mun-
dial até os dias atuais, os engenhos
bélicos vém sofrendo uma cons-
tante evolugdo, tornando-se a cada
dia mais sofisticados e com tecno-
logias que atingem até mesmo a ci-
bernética.

PRINCIPAIS
APRIMORAMENTOS

No curso de operacGes de guer-
ra, uma forga, para que alcance a
vitéria, deverd buscar a ofensiva,
s6 ndo o fazendo em situagOes
transitérias.

A busca da iniciativa no comba-
te est4 associada a poténcia de fo-
go e mobilidade, que assegurardo a
capacidade de manobra da forca.

Dessa forma, as Gltimas décadas
tém — nos mostrado uma constante
evolugdo dos meios que asseguram
aos Exércitos a capacidade de ma-
nobrar, conforme veremos a seguir:

— as Grandes Unidades atuais
sdo, em sua maioria, motorizadas,
mecanizadas ou blindadas, em lu-
gar das antigas tropas a pé ou hi-
pomoveis, dotadas, portanto, de
maior mobilidade;

— o0s diversos escaloes tiveram
aumentados seu poder de fogo
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com a adogcdo de maior quantida-
de de armas de apoio em seus di-
versos elementos organicos;

— os sistemas de pontaria foram
aprimorados com a utilizacdo de
equipamentos de visdo noturna,
telemetria /aser, giroscopios e até
mesmo computadores para a pre-
digdo do tiro;

— Surgem os sistemas de multi-
canal e as comunicagOes por saté-
lites como forma de se ampliarem
as ligagOes e garantir o funciona-
mento dos canais de comando en-
tre os diversos escalGes;

— desenvolveram-se equipamen-
tos de engenharia que, empregados
pelas forgas em combate, facilitam
de maneira acentuada seu apoio ao
movimento.

ALGUNS REFLEXOS
DA EVOLUCAO

Uma apreciacdo superficial é su-
ficiente para que concluamosser ne-
cessario, nosdias atuais,contar com
pessoal mais bem preparado para
operar tais engenhos de guerra.

O homem que integra a guarni-
¢do de um carro de combate deve-
ra ter herdado a coragem e a deter-
minagao do cavalariano hipomo-
vel, porém dele exigir-se-do ind-
meros outros conhecimentos. Da
mesma forma, de uma guarnigao
de uma Unidade de tiro do canhdo
OERLIKON exige-se maiores re-
quisitos intelectuais do que os ne-
cessérios a uma guarnigao de um
antigo canhdo KRUPP, .

A exemplo do que ocorre com
os usudrios, a cada dia acentua-se
a necessidade de maior capacidade
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profissional e mais profunda espe-
cializagao, por parte do pessoal
responséavel pela manutencdo desse
material.

Ao analisarmos os custos do
material em utilizagdo, verificamos
que tais dados, por si s6, justifi-
cam o aumento da preocupagdo
com sua manutengdo. Como argu-
mento adicional, e seguramente
mais importante, deve ser conside-
rada a necessidade da manutengao
como forma de se preservar a ope-
racionalidade da forca.

Os itens de material bélico que
equipam nossas Unidades, em de-
corréncia de sua sofisticacdo, exi-
gem pecas fabricadas com estreita
margem de tolerdncia, folgas mi-
crometricament? ajustadas, maté-
rias-primas do mais elevado padrao
de qualidade, tratamentos térmi-
cos precisos e regulagens cada vez
mais rigorosas. J4 ndo tem sido
possivel solucionar problemas. me-
cdnicos através de adaptacdes sem
que se comprometa o funciona-
mento dos equipamentos.

-A soldagem por arco protegido,
a utilizacdo de colimadores de re-
feréncia infinita e os trabalhos em
oficinas especializadas (em condi-
¢Oes ambientais controladas) fo-
rarn definitivamente incorporados
a$ Unidades de manutenc¢do, assim
como os trabalhos com itens de a-
ta tecnologia vém se tornando
mais freglientes a cada dia.

O ADVENTO DA
MANUTENGCAO

O Exército Brasileiro marcou

no final da década de 30 o seu in-
gresso na era dos blindados.
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Em 1939, com a criagdo do
Centro de Instrugcdo de Motoriza-
¢do e Mecanizagdo (CIMM), hist6-
rico precursor da antiga Escola de
Motomecanizagdo, atual Escola
de Material Bélico, passa a formar
especialistas, tanto em tética quan-
to em técnica, de material moto-
mecanizado, :

Quando da organizacdo da 12
Divisdo de Infantaria Expediciond-
ria, que viria a marcar sua passa-
gem pelo Teatro de Operacgdes da
Itélia com belas vitérias, foi-criada
a 12 Companhia Leve de Manu-
tengdo, constituindo-se’ assim na
primeira Organizagdo Militar de
nosso Exército destinada & manu-
tencdo do material bélico.

A partir da 12 Cia Leve de Ma-
nutencdo, foram sendo criadas ou-
tras Unidades e Subunidades. Em
1945 é criado o Centro de Aper-
feicoamento e Especializacao do
Realengo — CAER —atual Escola
de Instrugdo Especializada (Es | E),
que, entre  seus cursos, abrigava o
Curso Bésico de Material Bélico.
Em 1960 a Academia Militar das
Agulhas Negras forma sua primei-
ra turma de Aspirantes a Oficial
do Quadro de Material Bélico e
a Escola de Material Bélico foi
criada pela fusdo da Escola de Mo-
tomecanizagdo com a Segdo de
Material Bélico da Es | E.

Apés algumas reestruturacoes
por que passou, a atividade de ma-
nutencdo do material bélico estd
atualmente afeta a trés tipos de
Unidades especificas, em confor-
midade com a natureza do traba-
lho a realizar, compreendendo a
chamada Manutencdo de Servico:
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— Batalhdes Logisticos: execu-
tam a manutengdo de 39 escaldo;

— Parques Regionais de Manu-
tencdo: encarregados da manuten-
¢do de 49 escaldo;

— Arsenais: realizam a manu-
tencdo de 59 escaldo.

Essas Unidades atuam comple-
tando um conjunto que se inicia
com a manuten¢do de responsabi-
lidade da Organizagao Militar de-
tentora do material, Manutencédo
Orgénica, que obedece ao que se
segue:

— 19 escaldo: realizado pelo
operador ou utilizador do mate-
rial;

— 29 escaldo: realizado nas de-
pendéncias das Unidades detento-
ras do material, por pessoal espe-
cializado de seus QO,

A CRESCENTE IMPORTANCIA
DA MANUTENGCAO

A criagdo do Quadro de Mate-
rial Bélico marca a atribuigdo, pe-
lo Exército, da responsabilidade
da manuten¢do de seu material bé-
lico a um grupo de Oficiais perfei-
tamente definido. Com o passar
do tempo, deixar-se-ia de lancar
mao de Oficiais das diversas Ar-
mas, especializados em motome-
canizagdo ou armamento, para a
execugdo dos encargos da manu-
tencdo, Os quais passam para os
integrantes do novo Quadro,

A preocupac¢do do Exército em
criar o Quadro de Material Bélico
é o resultado do realce que a ati-
vidade de manutencdo passou a
ter, como forma de assegurar sua
operacionalidade,
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Nesses Gltimos anos pudemos
assistir a transicdo por que passou
o material bélico do Exército, apo-
sentando ou repotencializando en-
genhos bem-sucedidos na Il Guer-
ra Mundial, além de dar vez a mo-
dernos equipamentos.

Viaturas como o caminhdo
GMC, o Carro de Reconhecimento
M 8, o Scout Car e a Viatura de
Transporte de Pessoal M 3 A1
(Half Track) deram lugar aos ca-
minhdes REO e Engesa, a VBTP
M 113, ao Cascavel e ao Urutu,
com o0s quais j& nos habituamos. O
Mosquetdo .30 e a Metralhadora
Browning .30 foram transforma-
dos no Mosquetdo 7,62 M 968 e
na Metralhadora Browning 7,62 M
37, enquanto vérias outras armas
passaram para as prateleiras dos
museus, Por outro lado, nossos
Soldados utilizam o FAL, as me-
tralhadoras MAG e TAURUS e
outras armas do mais alto padrao.

Os motores turbinados, os sis-
temas de injecdo de combustivel,
as caixas de transmissdo automati-
ca, os dispositivos auxiliares do sis-
tema de freios e outros aprimora-
mentos que encontramos em nos-
sas viaturas sdo, indubitavelmente,
mais exigentes no que tange a ma-
nutengdo, requerendo homens
bem-preparados, inspecGes e regu-
lagens com maior frequéncia, além
de demandarem maior quantidade
de homens-hora nos trabalhos de
reparacao a que devam ser subme-
tidos.

Tais fatos impGem que a cada
dia mais o Exército esteja com sua
atencdo voltada para a manuten-
¢do de seu material bélico. Essa
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Escaldo 19 7 ) 3° 4 59

Categoria Orgénica de Campanha de Retaguarda

MNatureza Preventiva Corrativa de Recuperacdo

E (o] dor ou uti-  Oficinas das OM OM de manuten-  OM de manuten-  OM de manuten-
lizador do mate- nio de manuten-  c3o de apoio ¢do de apoio so ¢iio de retaguar-
rial direto conjunto da

A dvel Ci da OM de do C d da GU ou Grande Co- Diretoria de

material do Operacional Recuperagio
preocupacdo, uma constante na 0OS DETENTORES
vida do pessoal do Quadro de Ma- DE MATERIAL

terial Bélico, deve ser compartilha-
da pelos usudrios do material, vis-
to ser de grande importédncia a ma-
nutengdo que lhes cabe para o
bom funcionamento do sistema de
manutencao.

O SISTEMA
DE MANUTENGCAO

Conforme ja comentamos, o sis-
tema de manutencdo adotado em
nosso Exército estrutura-se em
cinco escalOes.

Inimeras razOes técnicas e tati-
cas determinaram tal escalonamen-
to, o qual enquadra-se na seguinte
estrutura:

Além desses cinco escalGes de
manutencdo, devemos destacar a
Manutencdo de Depésito, executa-
da pelas Unidades com encargo de
dep6sito, com seu pessoal orgéani-
co, destinada a assegurar a servi-
bilidade dos itens estocados, des-
tinados a atender as solicitagtes da
cadeia de suprimento e & mobili-
zacdo.
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Da forma como se organiza, o
sistema de manutencgdo apodia-se na
manuten¢do orgdnica, desenvolvi-
da com o fito de antecipar-se aos
problemas. Consistindo de opera-
coes de menor complexidade e
tendo seu limite definido, quando
realizada corretamente, a manu-
tencdo organica elimina a maior
parte das causas potenciais de in-
disponibilidade,

Contando com um efetivo de
especialistas em seus Quadros de
Organizacdo, as OM detentoras do
material bélico devem procurar de-
senvolver ao maximo as atividades
de 1© escaldo de manutencédo (ve-
rificagBes, reapertos, calibragens e
outras operagoes simples) e de 29
escaldo (regulagens e pequenas re-
paragdes), evitando dessa forma
que o agravamento de pequenos
defeitos acabe levando o material
as oficinas de 39, 49, ou 59 esca-
lao.

Qutra medida de grande impor-
téncia a ser adotada, visando a pre-
vencdo de indisponibilidades, é o
estabelecimento de um plano de
inspecbes de material bélico pelo
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Comando das Unidades detentoras
do material,

Um bem elaborado calendério
de Inspecgdes de Comando, ocasido
em que o responsdvel pela manu-
tencdo do material bélico pode
aquilatar a real situagdo do mes-
mo, contribui de maneira eficaz
para a corre¢do de pequenas defi-
ciéncias constatadas, bem como
localizar os 6bices que eventual-
mente estejam prejudicando os
trabalhos de manutencdo.

Cabe ressaltar que um perma-
nente contato da Unidade deten-
tora do material com a OM de
apoio resultard um maior enten-
dimento entre ambas, possibilitan-
do uma avaliagdo mais correta das
necessidades do elemento apoiado
e uma salutar troca de informa-
¢oes técnicas.

A par das idéias apresentadas,
dois fatores decisivos para que o
sistema de manuten¢d@o encontre
uma base sélida na manutengdo
organica serdo uma avaliagdo obje-
tiva de sua importancia e a com-
preensdio de que a operacionali-
dade da Unidade detentora repou-
sa na disponibilidade de seu ma-
terial.

0OS ELEMENTOS DE APOIO

Realizando os escalGes mais ele-
vados da manuten¢do do material
bélico, as Unidades de Manuten-
¢do (de apoio direto, de apoio ao
conjunto ou de retaguarda) devem
estar aptas a desempenhar seu pa-*
pel no sistema de manutencao,

Para que sejam bem-sucedidas,
devem prestar um apoio o mais
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cerrado possivel as OM detentoras

. do material, de modo a conhecer

perfeitamente e estar em condi-
¢Oes de se antecipar as necessida-
des destas.

O relacionamento dos elemen-
tos de apoio comos detentores do
material bélico deve se caracterizar
por um clima de confianca reci-
proca, para o qual contribuem o
tato e a capacidade profissional
dos militares da OM de apoio.

No que diz respeito a atualiza-
¢do de seus profissionais, as Uni-
dades de apoio devem engajar-se
com o maximo de empenho para
proporcionar estdgios em Estabe-
lecimentos de Ensino militares, em
outras Organizagbes Militares ou
em entidades civis, de modo a im-
pedir que um possivel despreparo
venha a desgastar o homem, a
Unidade e, até mesmo, o sistema
de manuten¢do. O retorno em ca-
pacidade profissional dos homens
e melhor qualidade do apoio pres-
tado, do que resulta um melhor
relacionamento funcional com os
elementos apoiados, sdo0 argumen-
tos suficientes para que haja o0 mé-
ximo interesse em se buscar tais
atualizacOes.

A manutencdo apdia-se em trés
pontos igualmente importantes:
pessoal, suprimento e ferramental.

Apoés termos alinhado algumas
idéias a respeito do primeiro pon-
to, passaremos a comentar os de-
mais.

Passados alguns anos desde a
implantagdo da atual estrutura do
sistema de manutengdo, as Uni-
dades de apoio ja devem contar
com um satisfatério acervo de da-
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dos relativos aos trabalhos de
manutengao.

Para que a atividade de supri-
mento possa funcionar eficiente-
mente, é necessdrio que se dé um
tratamento estatistico aos dados
colhidos ao longo do maior lapso
de tempo possivel, com vistas a
se inferir alguns dados importan-
tes.

O levantamento estatistico das
pecas de maior mortalidade, por
material e por Unidade usuéria, da
frequéncia com que o item é leva-
do & manutencdo de 39, 49 ou 5°
escaldo, assim como o levantamen-
to das épocas do ano em que ocor-
re a maior incidéncia de indispo-
nibilidade dos diversos equipamen-
tos, permitirdo a programacdo das
aquisicdes de suprimento, a orga-
nizagao de estoques e um melhor
aproveitamento das verbas dispo-
niveis,

Uma atividade de suprimento
bem programada, buscando fun-
cionar a base de manutengdo dos
niveis (Nfvel de Estocagem, Nivel
de Seguranca, Nivel de Ressupri-
mento etc.) evita os indesejaveis
tempos mortos com o material nas
oficinas de manutengao ‘‘aguar-
dando suprimento’’,

Nem sempre as Unidades terdo
disponiveis recursos que permitam
o funcionamento ideal da ativida-
de de suprimento. Para fazer face
a essa restricdo, deverdo ter esti-
mativas, as mais reais possiveis, que
permitirdo programar o desembol-
so dos recursos disponiveis, de for-
ma a otimiza-los,

Um importante passo no senti-
do de se dar um enfoque mais
cientifico a atividade de suprimen-
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to, buscando-se encerrar o periodo
empirico dessa atividade, foi a
Portaria n® 011-DMB, de 23 de
dezembro de 1978, que aprova as
Diretrizes Reguladoras da Ativida-
de de Suprimento Destinado a Ma-
nutenc¢do do Material de Gestdo da
DAM,

Em seu bojo, essas Diretrizes es-
tabelecem os critérios para a orga-
nizagdo das Listas de Estoques
Autorizado (LEA), bem como
para a sua atualizagdo.

E de capital importdncia que os
diversos elementos envolvidos em
tal sistema sejam criteriosos na
montagem de suas LEA, a fim de
ndao haver uma desnecessdria imo-
bilizacdo de recursos que pode-
riam ser carreados para outros
itens de suprimento ou outro tipo
de material,

No que diz respeito ao ferra-
mental, devem estar as Unidades
de apoio permanentemente empe-
nhadas no proposito de oferecer a
seus mecénicos o que haja de me-
lhor. A aquisi¢ao e a confecgdo de
novas ferramentas, recomendadas
pela necessidade, bem como a
adaptacdo das existentes, com o

objetivo de alcangar maior eficién-

cia, devem ser uma constante pre-
ocupacgdo para todos aqueles que
executam manutengao.

E importante ter-se em mente
que os trés elos da manutencdo —
pessoal, suprimento e ferramental
— estdo interligados e devem ser
igualmente sélidos, para que se as-
segure um bom funcionamento de
todo o sistema.

Diante da atual importincia da
manutencdo do material bélico,
impde-se uma preocupacao perma-
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nente com cada um dos fatores
que contribuirdo para a conserva-
¢ao, em condigdes de operaciona-
lidade, dos caros e importantes
equipamentos que vém dotando as
Unidades de nosso Exército,

CONCLUSAO

A guerra, fato definitivamente
incorporado a nossas vidas, vem
passando por um processo de evo-
lugdo que acompanha os demais
setores de atividade do mundo em
que vivemos.,

A sofisticacdo dos engenhos bé-
licos, a evolugdo das téticas e o
aumento do potencial dos Exérci-
tos tém imposto uma série de mo-
dificagbes na arte da guerra, as
quais tém gerado vérias alteracOes
nas causas de preocupacdo dos Co-
mandos.

Vivemos uma era tecnolbgica
onde constantemente somos sur-
preendidos por inventos que, até
bem pouco tempo, faziam parte
da ficgdo.

Mi(sseis com sistemas de guia-
mento préprio, o0 emprego militar
dos computadores eletronicos e as
diversas utilizagOes do raio /aser,
que j4 se tornaram realidade, nos
prenunciam como serd o material
bélico dos préximos anos.

Para que em algum dia, de um
futuro ndo muito distante, ndo
nos vejamos surpreendidos por
itens de material bélico acima de
nossa capacidade, devemos nos
manter permanentemente atuali-
zados.

A manutencdo, atividade essen-
cial a garantia da operacionalidade
do material, depende de trés fato-
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res — pessoal, suprimento e ferra-
mental — igualmente importantes.

Todo esforgo deve ser desenvol-
vido para que tenhamos especialis-
tas bem preparados e efetivamente
capazes de cumprir suas missoes.

A preocupagdao com o supri-
mento, o qual deve ser alvo de um
tratamento estatistico na busca de
sua otimizagdo, permitird um me-
Ihor aproveitamento dos recursos
disponiveis, além de evitar as in-
disponibilidades decorrentes de
sua falta.

Da mesma forma, uma constan-
te busca de solugbes para as defi-
ciéncias do ferramental, seja por
meio de adaptagOes, seja através
de novas ferramentas, contribuira
de maneira capital para o sucesso
da manutengao.

Apesar de fundamentais, os trés
elos da manutencdo s6 poderdo
produzir resultados efetivos se
existir uma mentalidade de manu-
tengdo. E preciso que cada militar
esteja consciente da importancia
do material bélico sob sua respon-
sabilidade, certo de que a opera-
cionalidade do Exército depende
do perfeito funcionamento de ca-
da item,

Os executantes da manutencdo
preventiva devem saber da impor-
tancia de seu trabalheo e deles deve
ser exigido o maximo, como unico
meio de se assegurar o bom fun-
cionamento do sistema de manu-
tencéo.

Devemos todos estar conscien-
tes de que, junto com a evolucdo e
sofisticacdo de nosso equipamen-
to, a cada dia cresce a importancia
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da manutengdo do material bélico,
‘de modo a estarmos preparados
para um amanhd que a tecnologia
se incumbe de aproximar cada vez
mais rapidamente e que a cada dia
torna mais verdadeira a afirmativa
a respeito do pessoal de Material
Bélico:

“Nés somos os soldados andni-
mos de cuja eficiéncia dependem a
mobilidade e a poténcia de fogo;

sem elas os Exércitos sdo inope-
rantes na paz e suicidas na guerra.”
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