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AEROESPACIAL
BRASILEIRA:

SUA “RATIONALE”

Lauro Ney Menezes

poiado em uma postura
A em que a indGstria aeroes-

pacial prové tecnologia de
ponta ou fronteira, o Governo
norte-arericano suporta, enfética
e substancialmente, a pesquisa e
o desenvolvimento da tecnologia
has areas de aeronautica e espaco.
Ha um consenso, na nagdo ameri-
cana, no que tange ao reconheci-
mento de que a tecnologia e a
pesquisas praticadas, buscando ni-
vel de exceléncia na area aeroes-
pacial, sdo essenciais para supor-
tar a atua! proeminéncia ameri-
cana no mundo moderno: proe-
minéncia essa que, na opinido
do povo americano, deve ser per-
severantemente preservada e per-
seguida.

Sob a égide dessa postura, o Go-
verno norte-americano recente-
mente organizou um trabalho em
seu “Escritério de Ciéncia e Tec-
nologia — Gabinete Executivo da
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Presidéncia da Republica”, cuja
primeira pergunta era:

— As tecnologias aeronauticas e
espacial ja estdo suficientemente
maduras e seus resultados justifi-
cam continuos investimentos por
parte do Governo Federal?

O resultado desse trabalho apre-
sentou, como resposta, as conclu-
soes que:

— Os USA dependem pondera-
velmente da superioridade de seus
produtos da industria aeroespacial,
ndo s6 no mercado externo como
no interno;

— o modo dominante de deslo-
camento intercomunitdrio, nos
Estados Unidos, é o avido; o que
consolida uma mentalidade aero-
nautica;

— grandes conquistas tecnologi-
cas advieram da pesquisa-aerondu-
tica, o que permitiu o salto ameri-
cano para 0 espaco;
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— a pesquisa aeroespacial, man-
tida de forma ininterrupta, é es-
sencial para a Seguran¢a Nacional
e para o sucesso dos proprios pro-
dutos aeronduticos e espaciais
americanos.

Do mesmo modo, no caso da
Franga — outra poténcia aeroes-
pacial — assim se expressou o
Presidente do GIFAS, Jacques Mi-
terrand, no Gltimo Saldo de Le
Bourget (1983):

“, .. as atividades da Indistria
Aeronautica e Espacial Francesa
permitiram enriquecer o tecido
industrial francés com numerosas
conquistas tecnologicas, além de
manter uma significativa atividade
induzida.”

E, nesse contexto e sob a acdo
dos mesmos principios, poderiam
ser citadas as atividades aeronduti-
cas e espaciais da Russia, Itélia, In-
dia e Canada.

Do mesmo modo, é possivel ci-
tar um modelo bem sucedido (na-
cional e internacionalmente reco-
nhecido), que é a experiéncia bra-
sileira do Ministério da Aeronauti-
ca no campo da P+D e da industria
aeroespacial e que se fundamenta
em todos os principios académi-
cos e praticos acima citados e que,
por ajustados a realidade e atuali-
dade mundiais e do proprio Pais,
constitui-se, por isso, em ponto de
admiracdo e de encomios ndo so
de todos os brasileiros como, tam-
bém, de observadores estrangeiros.

O MODELO BRASILEIRO:
O PAPEL DO MINISTERIO
DA AERONAUTICA

O Ministério da Aerondutica do
Brasil ndo é uma organizacdo ex-

clusivamente voltada para compro-
missos militares. RazGes de ordem
conceptual (unidade de doutrina,
economicidade e racionalizagdo,
organizacdo e métodos) conduzi-
ram a incorporacdo, em uma so
Secretaria de Estado, ndo so6 de
uma Forca Aérea mas também de
todo o complexo aeroespacial: a
industria de transporte aéreo assim
como a industria, o ensino, a pes-
quisa e o desenvolvimento aeroes-
paciais.

Embora esteja o Ministério da
Aerondutica classificado, no Orca-
mento da Unido, no Grupo da De-
fesa Nacional, cumpre observar
que uma substancial Qarcela dos
seus recursos € utilizada em ati-
vidades direta e unicamente desti-
nadas ao atendimento dos inte-
resses socio-econdmicos da Nagao:
protecdo ao voo e controle do tra-
fego, aviagdo comercial, infra-es-
trutura aerondutica e aeroportua-
ria,’ensino superior, etc.

Para atender tais atribuicdes,
tdo diversificadas, mantendo ade-
quada eficiéncia' em todas suas
atividades, o Ministério da Aero-
nautica depende grandemente dos
avancos da ciéncia e da tecnologia.
A necessidade de uma solida base
técnica ndo significa apenas equi-
par adequadamente, em pessoal e
material, as varias Organizagdes do
Ministério mas, principalmente,
poder dispor de uma indlstria de-
senvolvida, autdnoma, progressista
e criativa e capaz de dar pronta
resposta as exigéncias e requisitos
do Pais.

Fundamentado em tais razdes,
o Ministério da Aeronautica ado-
tou, a partir de sua primeira déca-
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da de vida (1940-1950), uma pos-
tura e um planejamento de longo
prazo capazes de satisfazer o seu

papel de incentivador, moderador,

e regulador das atividades indus-
triais voltadas para a aeronautica/
espaco.

O dominio de uma sofisticada
tecnologia industrial, que permitiu
ao Brasil ser um dos poucos paises
do mundo a fabricar aviGes e a
projetar e/ou desenvolver seus pro-
prios vetores, ndo foi obtido de
forma acidental ou repentina. Na
realidade, essa capacitacdo tecno-
l6gica foi consequliéncia dessa pos-
tura ja mencionada e de audacioso
salto ocorrido ha mais de 30 anos,
quando o Ministério da Aeronauti-
ca (pondo em execugdo os sonhos
do Mal CASIMIRO MONTENE-
GRO FILHO) decidiu criar uma
entidade de ensino superior (ITA).
Voltado para a formacdo de en-
genheigos destinados a guarnecer
o sonhado complexo industrial
aeroespacial, essa formacdo visava
a conquista de EXCELENCIA,
que é padrdo basico dos métodos,
normas e produtos aeroespaciais.

Sabedores, ainda, de que o pro-
gresso industrial estd intimamente
ligado as conquistas obtidas atra-
vés da pesquisa e desenvolvimento,
fatores inseparaveis, era 6bvio para
0s pioneiros brasileiros que ndo
bastava que os equipamentos e
produtos fossem fabricados no
Brasil: era necessario que o resi-
duo mais nobre do processo — a
capacidade de conceber e projetar
— fosse, da mesma forma, total-
mente nacionalizado. — Por tais
razoes era imperioso que fosse
adotada uma nova postura capaz
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de criar e ativar um “brain tank”,
ndo s6 para permitir que o mate-
rial fosse nacional mas, também,
para manter o processo decisorio
no interior de nossa fronteiras.
Com uma indUstria que dependes-
se de uma matriz alienigena, esta-
riamos jungidos a implantagdo de
solugcoes, métodos, processos e
produtos adequados a outrem. ..

Considerando todos esse aspec-
tos, o Ministério da Aeronautica
decidiu-se — ha 34 anos — criar
uma Organizacdo voltada para o
ensino superior, para a pesquisa
e o desenvolvimento, para o fo-
mento e a coordenacgdo industrial,
a homologacdo e certificagdo de
produtos, processos e métodos
aeroespaciais: o Centro Técnico
Aeroespacial (CTA). Do bojo des-
sa |nstntu|cao partiram todas as
acoes e iniciativas que, viessem
dar a luz, entre outras, a Inddstria
Aeronautlca

E foi com base nesses conceitos,
nesses homens formados pelo ITA
e na tecnologia acumulada nos la-
boratérios do ITA e do CTA, que
foi possivel projetar e desenvolver
os produtos brasileiros de aceita-
¢do mundial como os avides, 0s
sistemas bélicos, os produtos da
aeroeletronica € os materiais es-
pemals os foguetes e vetores espa-
ciais.

Para tanto, o Ministério da
Aerondutica assumiu os encargos
de gerar projetos ajustados a de-
manda e a realidade brasileira,
constituir e preparar um grupo de
homens capazes de liderar os pro-
jetos (e viabiliza-los industrialmen-
te) arcando com os encargos finan-
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ceiros dessa opcdo, por mais de
trés dezenas de anos.

Apos tudo isso, o Ministério da
Aeronautica abdicou & proprieda-
de de todas essas conquistas e pro-
piciou a criagdo de Empresas que,
além dos projetos, absorveu os ho-
mens que foram preparados pela
Aerondutica e a “custo zero'’ para
as indUstrias: a fundo perdido.

E tem sido nessa tdnica que
vem agindo o Ministério de Aero-
nautica gerando, com isso, novas
possibilidades e empreendimentos,
ndao s6 no dominio de aeronaves
como no de sistemas bélicos, nas
atividades espaciais, na area de en-
genharia dos materiais e da aero-
eletronica.

A POSTURA BRASILEIRA
PERANTE O PROBLEMA
DA SIMBIOSE

E+P/D+|

. . .'A atividade aeroespacial
(nela incluida o ensino, a P+D e a
indGstria aeroespaciais) é altamen-
te dependente da vontade politica
da Nagdo. E um componente que
integra ndo s6 o complexo indus-
trial de Defesa, como é um dos
mais eficazes instrumentos para o
avan¢o na capacitagdo tecnologica
de um pais. Virtualmente, todos
os empreendimentos industriais do
mundo, na area aeroespacial, sdo
de alguma forma — politicamente
acompanhados, suportados, con-
trolados ou inspirados’’. Assim
pensa e age a Nagdo brasileira. ..

Mas o Brasil ndo esta so, pois
foi sob esse mesmo tipo de esti-
mulo gue diversos paises emergen-
tes aceleraram sua corrida no sen-

tido de implantar sua propria in-
dastria aerondutica/espacial. Em
uma rapida analise global, é pos-
sivel determinar a existéncia de
fatores constantes que determina-
ram a decisdo de implantar a capa-
cidade industrial aeronéutica/espa-
cial nesses paises. E aqui estdo al-
guns preceitos dessa “‘rationale”:

— uma indastria aeroespacial re-
duz os custos de mobilizagdo in-
dustrial, para o caso de transicdo
para uma economia de guerra;

— uma industria aeroespacial
bem sucedida exige uma presenca
permanente de tecnologias avanca-
das, 0 que estimula a participagdo
de outros setores da vida macional;

— a prosperidade da industria
aeroespacial € largamente influen-
ciada pelas condigGes econémicas
mundiais, pelas politicas de co-
mércio exterior e de pesquisa e
desenvolvimento estabelecidos pe-
los Governos.

Em fungdo desses (e possivel-
mente outros) fatores, uma atitu-
de mental ou um consenso publico
a respeito da importancia de inves-
tir na implantacdo, consolidagédo e
preservacao do complexo indus-
trial aeroespacial de uma Nagédo
qualquer passa a ser fundamental
(vide os casos americano e francés
ja citados. E inclua-se aqui o caso
brasileiro).

Passados mais de 30 anos da to-
mada da herdica decisdo por parte
do Mal CASIMIRO MONTENE-
GRO FILHO, medidos os efeitos
salutares desse posicionamento
e eliminadas as conseqgliéncias
das "maladie de jeunesse’” que
acometeram o CTA no seu perio-
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do de maturacdo, cabe uma ana-
lise critica retrospectiva.

A SIMBIOSE E+P/D+l
NO NOVO MILENIO:
NOVA POSTURA MUNDIAL?

A aproximacdo dos anos 2000,
gue a todos intimida cronologica-
mente, impora — inexoravelmente
— o surgimento de novos critérios,
profundamente marcados pela ro-
tura de antigas amarras. Entre elas
a "mutacdo tecnologica”, cujas
premissas ja vivemos NOS NOsSsos
dias e que os escritorios de estudos
antecipam. Dentre elas estdo a
“sociedade robotica e informati-
zada”. E é em funcdo dessas
outras constatacoes, que diversos
organismos da analise e previsdo
de dados de diversos Governos e
autoridades mundiais e reconheci-

da competéncia, prevém e enfati-
zam — como antidoto para esse
novo mal {?) — um crescente es-
forco na direcdo do “investimento
intelectual’’. Com tal investimen-
to, concluem, seria possivel tornar
mais facilmente ajustaveis as ino-
vacOes tecnologicas a sociais.

Tal tipo de "investimentto’’ re-
comendado repousa na existéncia
de sistema educativo (universita-
rio), que assegure uma interacdo
entre 0s organismos de formacédo
universitaria de recursos humanos,
com os de pesquisa e com a indds-
_ tria. Essas recomendacdGes foram a
base das teses propostas recente-
mente na Franca e no seio da Co-
munidade Européia, por autorida-
des da area de ensino tecnologico.
Citando, nesses documentos, ape-
nas os Estados Unidos e o Japdo
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como exemplos, percebe-se que
— mesmo ndo citado — o Brasil
ja se adiantou largamente no pro-
cesso sugerido por esses especialis-
tas.

Se é verdade que os anos 80/90
serdo caracterizados por mutacdes
tecnologicas profundas que inter-
ferirdo notadamente na metodo-
logia do sistema produtivo; se es-
sas modificacbes de desempenho
terdo, simultaneamente, um com-
ponente de variagdo econdmica e
social e, ainda, se somente um
alargamento do horizonte intelec-
tual sera capaz de detetar e ante-
cipar e, por conseguinte, propor
a adogdo das medidas de acomo-
dacoes e de direcionamento desse
processo, facil fica demonstrar
(com maior énfase) a inadiabili-
dade da interacdo do ensino, da
pesquisa e da industria. Entretan-
to, ha que adotar novos caminhos
e novas formulagdes para enfren-
tar a nova década e o novo milé-
nio. A cada membro dessa equa-
cdo devera entdo, caber:

— A Universidade, a formagao
do homem com suas vistas volta-
das para a informatizagdo e produ-
tividade que levardo cada vez mais
— & automatizacdo dos processos
de concepcdo e fabricagcdo. Ao
mesmo tempo, os professores e
pesquisadores universitarios deve-
rao ser induzidos a integrarem-
se aos objetivos industriais. Os
curriculos universitarios assegura-
rdo, aos engenheirandos, uma base
de formacdo econdémica e aos eco-
nomistas, um fundo de cultura
tecnolégica. Os trabalhos na érea
de pesquisa também deverdo ser
examinados e julgados sob crité-
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rios de aplicacdo industrial (con-
corréncia, rentabilidade, custos e
comercializagdo) ao invés de esta-
rem — pura e simplesmente volta-
dos para o objetivo de produgdo
de “‘papers”” e trabalhos académi-
cos, de valor pratico discutivel.

— A inddstria, um posiciona-
mento de forma a estar em condi-
¢oes de acolher e gerir a pesquisa
aplicada, com uma estruturagdo
interna de meios (recursos huma-
nos e financeiros) adequada. Ao
mesmo tempo encorajara as ini-
ciativas relacionadas com o pro-
cesso de “inovagcGes e criativi-
dade’’. Deverd ainda criar um pro-
grama de familiarizagdo da Univer-
sidade com os planos e com as
estratégias das Empresas e com
as demandas de mercado, No mes-
mo sentido, devera participar do
processo de reciclagem dos recur-
sos humanos, sejam do seu contin-
gente ou sejam dos programas
associados Governo-industria.

A “RATIONALE"” BRASILEIRA

Como consequéncia, um ideario
de suporte ou de sobrevivéncia
que assegure a capacidade de durar
deve ser perseguido. Esse ideario
que, em termos globais ja estd
adotado por concenso pelas elites
brasileiras, pode ser agrupado em
algumas recomendagdes:

— coordenagdo intima entre
Universidade — Centros de Pesqui-
sas-Governo;

— apoio a criagcdo de incentivos
adicionais para as Universidades
(e Empresas) que se engajarem na
tarefa de formar recursos humanos
para o complexo aeroespacial;

— fomento a integracdo Univer-
sidade-Governo-Empresas — no
campo de reciclagem dos recursos
humanos da area aeroespacial;

— fomento e suporte, a fundo
perdido, dos programas de pos-
graduacdo dos recursos humanos
relacionados com a industria aero-
espacial;

— fomento a coordenacdo Un/-
versidade-Governo-Empresa — com
o fito de: racionalizar métodos
e processos, neutralizar a redun-
dancia e a duplicacdo de cus-
tos e esforcos, impedir a competi-
¢do lesiva Governo-Empresa, criar
legislacdo de protecao ao produto-
nacional;

— CONCessao de supdrte finan-
ceiro para os projetos de fronteira
tecnologica, que seja nos 6rgdos
de P+D da Universidade, do Go-
verno ou das Empresas;

— incentivo ao processo soma-
torio de esforgcos entre Universi-
dade-Governo-Empresa com o fito
de superar novas fases do processo
industrial (transicdo laboratdrio-
producdo) ou permitir a ocupacao
de novos patamares;

— manutengdo do processo de
homologagédo de Empresas, proces-
sos e produtos no custo mais bai-
x0 possivel (ou preferencialmente,
a fundo perdido) e altamente ex-
pedito) ;

— incentivo & criagdo, apoio a
manutencdo e a elevagdo de nivel
dos Departamentos de Projetos
das Empresas; :

— transferéncia aos Departa-
mentos de Projetos das Empresas
dos encargos de delinear e proje-
tar, ao nivel de sua competéncia
eximindo, sempré que possivel, as
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entidades governamentais de tais
atividades;

— atribuir aos Orgdos e institui-
¢oes de P+D do Governo os encar-
gos de apenas supervisionar os pro-
jetos de seu interesse e que este-
jam sob a responsabilidade das
Empresas, reduzindo a participa-
¢do governamental na drea de
execucdo, com o objetivo de criar
oportunidades e capacitacao ge-
renciais a nivel empresarial.

PENSAMENTO ORIGINAL:

ELEMENTO DE
SOBREVIVENCIA PARA
O PODER AEROESPACIAL
BRASILEIRO

Criado com o Ministério da Ae-
ronautica, 0 nosso primeiro Insti-
tuto de Ensino — a entdo ""Escola
de Aerondutica” do Campo dos
Afonsos — pouco mais fez do que
transmutar-se de um Curso de Ar-
ma das Escolas Militar do Realen-
go e Ngval de Villegaignon, em
Escola de Formacdo de Oficiais.
Mercé dessa transmutacdo, expo-
sando teses ambiguas em virtude
de envergar uma filosofia de en-
sino mista de verde-oliva e azul-
marinho, tumulituada pelos com-
promissos da Nacdo Brasileira face
a conflagragdo da Il Guerra Mun-
dial, a Escola de Aeronautica ndo
chegou a consolidar os ideiais dos
pioneiros que pregaram sua cria-
cao. A essa “melée’” de idéias
e pensamentos, foram adiciona-
das, importadas e adaptadas solu-
coes, desfigurando ainda mais o
esperado produto final, distor-
cendo a imaginada meta a atin-
gir: um Instituto de elaboragdo de
idéias.
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Essa mistura gerou o sabor (até
hoje ligeiramente sentido) de in-
satisfacdo e também da sensagdo
do objetivo ndo-atingido, criando
o desejo — presenca constante no
dia-a-dia da Aerondutica de entdo
— de uma reforma de principios e
posicoes. Em suma, da necessidade
de obter a afirmacdo e confirma-
¢do de uma concepcdo AERO-
NAUTICA e BRASILEIRA para
um assunto que era (e é) da Or-
ganizacdo: a formacdo de uma eli-
te intelectualizada.

Ainda envolvida com esta pri-
meira fase (e ainda ndo totalmen-
te resolvida), partiu o Ministério
da Aeronautica para enfrentar a
tarefa de instalar seus outros | nsti-
tutos de Estudos Intermediarios e
Superiores: os Cursos pos-gradua-
cdo para os Oficiais a nivel de Uni-
dade Aérea e os Estado-Maior
e de Administracdo Superior. Da
mesma maneira — porém em graus
e degraus diferentes — foi repetido
o “approach” anterior: misturadas
as solucdes’ e encaminhamentos e,
premidos pela escassez de tempo
foram novamente importadas e
adaptadas solucgées.

E, mais & frente, ao implantar
os Programas de Instrucdo e Pa-
droes de Eficiéncia (PIPE), a Dou-
trina Basica, toda a sistemdtica
de treinamento e qualificacdo ope-
racional, a estrutura organizacio-
nal, etc, as solugGes — como ndo
podia deixar de ser — sofreram
ponderavel influéncia da experién-
cia vivida nos Cursos e Estagios
realizados pelos membros da fami-
lia Aeronautica no estrangeiro e,
fundamentalmente, do batismo-
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de-fogo recebido na 22 Guerra
Mundial.

E, de uma certa forma (para
ndo repetir indefinadamente), essa
foi a conduta adotada varias vezes
durante a vida da Aerondutica
como Forga Singular Organizada.
Foi portanto a Aeronautica Brasi-
leira, como muitos o foram um
dia, seguidora e fruto de uma cor-
rente inicial de “elaboragdo inte-
lectual-profissional” gerada (de al-
guma forma) extra-fronteiras. Ar-
riscava-se, portanto, a Aeronautica
a se transformar em um grupo de
grandes tradutores e adptadores e
gestora de um grande escritorio
de “copy desk’ da cultura militar
e aeronautica alienigena e alienada
da realidade brasileira.

Mas, sendo tudo isto um pouco
de verdade a qual ndo nos cons-
trange — ja que representa um es-
tagio valido do processo de matu-
racdo dos seres, das comunidades
e organizacoes — cabe compreen-
der e justificar os antepassados
e fundadores: a criacdo e consoli-
dacdo de uma Organizagdo como a
do Ministério da Aerondutica, nas-
cida de uma ‘“‘cirurgia interna” do
Exército e Marinha e ainda, fruto
de uma época e momento histori-
co do Mundo Moderno das déca-
das 40/50, exigia uma manobra ré-
pida e justificava a “queima-de-
etapas’’ e, portanto, a importacdo
e adaptacdo de solugGes e formu-
las convergentes com 0s objetivos
do momento brasileiro.

A maturidade:
Hoje, a situagdo ja se configura

diferentemente. Se, aquela época
estava a Aeronautica (e o Poder Ae-
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roespacial Brasileiro) pressionada
pela necessidade de existir rapida-
mente no cenario militar da Na-
cdo, (e para isso urgia consolidar
doutrinas, idéias € posicOes) esta-
va justificado o atropelo. Se ndo
havia tempo (nem massa de efe-
tivo disponivel) para conceber,
estabelecer, implementar, condu-
zir e arrazoar sobre os resultados
de um programa-interno de con-
cepcdo e elaboracdo de idéias, es-
tavam justificados os aviadores. Se
ndo havia sido preparada e forma-
da uma elite intelectual capaz
de, arguta e inteligentemente,
produzir idéias originais, fecunda-
las fazendo-as florescer, agigantan-
do-as até preencher os espagos, até
entdo tomados pelas formulas e
solugbes importadas, estavam jus-
tificados nossos precursores.

Mas, a situagdo brasileira evo-
luiu rapidamente e, de uma Nagdo
classificada no elenco mundial co-
mo pobre, emergimos para uma
faixa de riqueza (em que pesem as
divergéncias de opiniGes) que ja
chegou a dificultar até a obten-
¢do de recursos desonerados e
subsidiados no mercado financeiro
mundial: o Brasil ja é poténcia, di-
zeml!. ..

Hoje, ja se exportam largamente
produtos acabados e manufatura-
dos de todas as categorias; somos
a 82economia do Mundo Livre e o
69 pais fabricante de aeronaves
(no “ranking” mundial das indus-
trias aeronauticas ja consolidadas)
e ascendemos indubitavelmente
até ao palco dos “‘marchand des
cannons”, por forga da qualidade
de nossos produtos/bélicos.

Ultrapassamos — ninguém se en-
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gane — a faixa dos ““‘adaptadores e
cultores do importado” e passa-
mos ao terreno maravilhoso, em-
polgante, excitante, altamente lu-
crativo e disputadissimo do ““mar-
keting internacional” ndo é s6
produtos mas, principalmente, de
idéias. Assim, com certeza, ao ex-
portarmos um vetor aéreo ou um
instrumento de combate, uma fer-
ramenta de trabalho ou instrumen-
to sofisticado, supde certamente
o nosso '‘cliente’’ que, por tras
de.cs esteja também uma concep-
¢do, um projeto, um “design” e
um pensamento original, também
“made in Brazil” . ..

E é esta a posigdo em que a
atual geracdo de brasileiros encon-
tra a Aeronautica e a Nacdo.

O futuro:

Vale a pena recordar que no
com do século, o geopolitico
RUDOLF KJELLEM considerava
como atributos principais de uma
grande poténcia: 0 espago geogra-
fico, a liberdade de movimento e
a coesdo interna. Em conceito
mais recente, uma poténcia mo-
derna é aquela que tem capacida-
de de exercer um poder coordena-
dor sobre drea maior do que seu
proprio territorio.

O Brasil preenche todas essas
condicbes: somos detentores da
quarta massa territorial continua
do globo; a liberdade de movimen-
to do povo brasileira vem sendo
paulatina e gradativamente con-
quistada através da expansdo geo-
métrica dos setores de transporte,
energia e telecomunicagcGes. Com
essa liberdade de movimento, o
Poder Nacional Brasileiro podera
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estar presente, onde quer que haja
interesse da nossa politica. A coe-
sdo interna depende do fortaleci-
mento de nossa unidade espiritual
da educacdo, da ciéncia e da cultu-
ra: e para ela marchamos acelera-
damente através dos programas em
consolidacgao.

Porém para termos *‘capacida-
de de exercer o poder coordena-
dor em um campo de a¢do maior
do que territorio”, ha que susten-
tar nossas posigdes por meio de
algo mais duradouro e menos
efémero, mais substancioso e me-
nos vazio do que aquilo que é co-
piado ou adaptado. Algo que dure
e perdure e que deixe nosso tim-
bre, indelével e indiscutivelmente,
marcado; algo capaz de resistir a
acdo deteriorante da inconsistén-
cia e das interrogag0es sem-respos-
ta das geragGes que se sucedem,
aqui ou além-fronteiras, e que,
questionando, buscam solugdes
novas para velhos problemas. Ou
levantam problemas novos sem
solugdes validas a vista. . . esperan-
do que a resposta brasileira ocupe
seu lugar no cendrio do “brain
trust’’ internacional.

Reduzindo o presente racioci-
nio a um campo de agdo de menor
envergadura, poderiamos dizer que
o Poder Aeroespacial Brasileiro
sera cada vez maior quanto ““maior
for sua capacidade de atuar .em
area além daquela que naturalmen-
te Ihe cabe’’. . . E, para tanto, ne-
cessario se faz que essa atuagdo
se processe, ndo mais pelo método
simples da tradugdo e importagao
de palavras, frases, técnicas, nor-
mas ou doutrinas. Mas, sim, por
um processo de substituicdo de
idéias capazes de gerar modifica-
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¢do de comportamento, de con-
ceituagOes capazes de sustentar
novas teses ou posicoes ou, en-
tdo, criar novas saidas mas. . .
““made in Brazil”’, :

Aqui nos referimos ao pensa-
mento ou a idéia original, reno-
vadora. Fruto ou resultado de um
processo de elaboracdo intelectual
gerado internamente e provenien-
te da busca, da pesquisa, da cria-
tividade do nosso Homem de Ae-
rondutica e Espaco.

Estamos conscientes de estar
defendendo uma tese “romantica’’
neste mundo de wsuérios de idéias
em que — tendo sido tudo ja visto
e inventado em laboratbrio existen-
tes alhures neste mundo mais sim-
ples, rapido e comodo é adap-
tar, copiar, imitar, traduzir, do
que conceber, criar, elzborar e
gerar.

Parafraseando um autor que
concluiu que a "‘Patria serd altiva
ou submissa, consciente ou amor-
fa, progressiva ou retrograda em
razdo direta do que a educagdo
fizer de seus cidaddos” poderia-
mos dizer — para concluir — que

o “Poder Aeroespacial Brasileiro”
sera eficiente ou incapaz, /ndis-
pensavel ou substituivel, respeita-
do ou ignorado, eterno ou efé-
mero na razdo direta em que as
idéias e pensamentos originais,
dentro deles gerados, assegurarem
sua perene e inquestionavel sobre-
vivéncia.

Que os componentes do Poder
Aeroespacial estejam conscientes
desses reclamos da atualidade e do
futuro, e 'ndo deixem passar esta
preciosa oportunidade de buscar
novos conhecifmentos, de reciclar
e otimizar metodologia de traba-
Ilho; de exercitar constantemente
a intelectualidade e de se prepa-
rar para enfrentar, com galhardia,
essa nova etapa da vida nacional
e mundial, para assim ombrear
com aquelas sociedades que na —
linha-de frente do processo inte-
lectual — garantam, a duras penas,
a sustentagdo e a sobrevivéncia do
seu ideédrio através da elaboragdo
dos pensamentos originais. Em
todos os campos do conhecimento
humano. ..

-

O Maj Brig do Ar Lauro Ney Menezes cursou a
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