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Brasil e os Estados Unidos
Oestéo ligados por um gran-
de tesouro de principios e
ideais comuns, por uma historia de
campanhas das quais participamos
juntos e de duradouros interesses
mutuos. Como cidaddos de paises
livres, acreditamos firmemente em
que nossas vidas sdo mais bem vivi-
das, nossos valores mais bem pre-
servados e nossos ideais mais bem
alimentados quando as nossas na-
coes estdo em paz. Mas compreen-
demos, também, que a paz é man-
tida através da forca.
Primeiramente, gostaria de sa-
lientar que os conceitos e idéias,
apresentados no bojo desta pales-
tra, ndo sdo de minha autoria, mas
do Gen Ex William Richardson,
Chefe do Comando de Instrucgdo e
Doutrina do Exército dos Estados
Unidos da Ameérica. Dado o Gen
Richardson manifestar interesse
pessoal e profissional pelas Forgas
Armadas brasileiras, autorizou-me
a valer-me de seus pontos de vista,
que copsidero de grande valia uni-
versal.
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O segredo da forga e da paz é
a competéncia total em fazer a
guerra. Preparando-nos integral-
mente, capacitando nossos solda-
dos e nossas Unidades para a luta,
o risco da guerra é assim reduzi-
do. Esta é uma obrigacdo que nos,
do Exército, partilhamos e uma
obriga¢do que aceitamos, tanto co-
mo um imperativo moral, quanto
profissional.

Contudo, a preparacdo para a
guerra é um esforco dificil e exi-
gente e, de vez em quando, somos
obrigados a examinar se ndo pode-
riamos estar fazendo mais do que
estamos. Uma expressdo ampla-
mente difundida e particularmente
influente tem insinuado nossa ina-
dequacdo para esta tarefa, lem-
brando-nos de algo que ndo dese-
jamcs que nossos Oficiais demons-
trem.

Refiro-me a expressdo ‘‘a men-
talidade militar’’, que primeiro se
tornou um lema, depois conquis-
tou certa aceitagdo, comegou a pa-
recer exprimir o 6bvio e, agora, €,
as vezes, utilizada como equivalen-
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te a uma prova de incompeténcia.
Esta expressdo atinge a imagina-
¢do da maioria das pessoas tdo po-
derosamente que faz com que
qualquer explicagdo pareca uma
redundéncia. Todos sabem o que
querem exprimir ao usa-la e, quan-
do o fazem, sdo totalmente com-
preendidos. A “‘mentalidade mili-
tar’’ ndo tem imaginacdo, falta-lhe
criatividade e sua flexibilidade é
insuficiente. Caricaturas cinemato-
gréficas e satiras literédrias nos pro-
vam isto.

Esta crenca tem sido também
apoiada por muitos escritores cul-
tos. Samuel Huntington, em seu li-
vro classico O Soldado € o Estado,
observou que a mentalidade mili-
tar é considerada “disciplinada,
rigida, logica e cientifica”, mas
ndo “flexivel, tolerante ou intui-
tiva”. H. G. Wells acreditava que a
mentalidade profissional militar
era “’necessariamente inferior e
desprovida de imaginagdo'’, e Ber-
nard Brodie escreveu que, ‘‘quan-
do se torna realmente conspicua
como tal, a mentalidade militar,
geralmente, estd agindo obtusa-
mente’’.

Portanto, nada ha de novo ou
de inusitado em se exprimir ansie-
dade com relag8o & proficiéncia
militar. Na verdade, podemos nos
acostumar a isto, aceitando a ex-
pressdo de tais receios como topi-
cos normais @ apropriados a exer-
cicios literérios sociolagicds, hist6-
ricos, politicos, poéticos e outros
mais. As vezes, reconhecemos este
comentdario como manifestacido
grosseiramente simplificada do
passado e como reflexos de um
pendor para altas generaliza¢des,
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amplas e infundadas. Sgntimos
que tais generaliza¢c8es deliberada-
mente ignoram as tradi¢oes de pen-
samento profissional refletidas nas
carreiras de Oficiais como o Mare-
chal Humberto Castello Branco.
Sabemos, também, que elas ndo le-
vam em consideracdo os génios de
Comandantes como Luis Alves de
Lima e Silva, o Duque de Caxias.
No c.itanto, ndo devemos nos
tornar complacentes, nem insensi-
veis, nem indiferentes a critica.
Porque, neste mundo perigoso, on-
de buscamos a competéncia que
primeiro mantera a paz e depois
prevalecerd, caso a guerra venha a
ocorrer, cada um de nos deve de-
senvolver uma mentalidade militar
— no sentido positivo. Ela deve ser
uma mentalidade impregnada dos
métodos, processos e fundamentos
da profissdo, mas audaz, original e
criativa em sua aplicagdo; uma
mentalidade que seja taticamente
competente e tecnologicamente
atual, mas sensivel aos fatores hu-
manos varidveis e incalculaveis
quando de uma guerra; uma men-
talidade que compreenda a utili-
dade do conhecimento e da inteli-
géncia, a importancia da adequa-
¢édo e o poder do carater digno.
Deve ser uma mentalidade tem-
perada por instrugdo sistemdtica,
alargada por uma educagdo pro-
gressista e aprofundada por uma
experiéncia crescente, tanto real
quanto delegada. Em resumo, deve
ser uma mentalidade que busque,
rigorosa e continuamente, domi-
nar a arte e a ciéncia da guerra.
Esta introdugdo nos leva ao te-
ma desta palestra: “Educagdo e
Instrugdo de Oficiais”. Tanto o
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Exército Brasileiro quanto o dos
Estados Unidos estdo empenhados
em desenvolver uma sélida menta-
lidade militar em seus Oficiais, em
enriquecer sua competéncia e em
prepara-los, meticulosa e sistemati-
camente, para a guerra. Como rea-
lizamos este empreendimento € al-
go muito importante e constitui o
foco de nossas observacoes de ho-
je. Especificamente, queremos in-
dicar, em linhas gerais, algumas
atitudes e condicGes que tém in-
fluenciado o desenvolvimento pro-
fissional dos Oficiais, examinar
que efeito tem surtido e, finalmen-
te, sugerir uma direcdo para o fu-
turo. Na maioria das vezes, 0s se-
nhores sentirdo que estaremos fa-
lando sobre o Exército dos Esta-
dos Unidos. Mas também me utili-
zarei da Historia e da experiéncia
do Exército Brasileiro, sempre que
me parecer ilustrativo. O que nos-
sos dois paises estdo tentando fa-
zer — cremos nods — é criar uma
mentalidade militar esclarecida.

Nossa esperanca é de que es-
tas reflexdes sobre um assunto de
importédncia mutua lhes fornecam
perspectivas de utilizacdo e que
contribuam para uma compreen-
sdo de nossos interesses comuns
no futuro.

E, certamente, vital que os
Oficiais de hoje estejam constan-
temente conscientes dos fatores
proeminentes do pensamento e da
pratica militar que irdo moldar o
campo de batalha do futuro. As
razdes sdo suficientemente claras.

Diariamente, uma verdadeira
barragem de noticias enfatiza o
perigo em potencial: a continua
proliferatdo das armas nucleares;
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as condicbes econdmicas e a desor-
dem social continuamente piores
em numerosas partes do mundo; o
crescente surgimento de varios
movimentos revolucionérios mili-
tantes; a progressiva intensificacdo
e difusdo do terrorismo; o nimero
sempre maior de Exércitos tecni-
camente sofisticados; e a nossa per-
manente dependéncia de acesso a
mercados e materiais estrangeiros.
Naturalmente, no caso das Falk-
lands ou Malvinas e de Granada,
nos reapreendemos a esperar o
inesperado.

Extremamente perturbador é
o terrivel poderio militar agora en-
contrado nas maos de |ideres cujas
ideologias e cujos objetivos sdo in-
compativeis com o0s nossos. Du-
rante as duas ultimas décadas, a
Unido Soviética abertamente em-
prendeu uma vasta ampliagdo de
sua capacidade militar e ampliou
sua influéncia, bem como sua pre-
senca militar, por todo o globo.

Hoje em dia, no Exército dos
Estados Unidos, precisamos ser ca-
pazes de nos defender contra for-
cas terrestres poderosas, contra
seus bem equipados representantes
e contra forgas paramilitares e ter-
roristas nativas. Precisamos ser ca-
pazes de operar em selvas, em
montanhas, cidades ou em ondu-
lantes planicies. Precisamos estar
preparados para lutar com outras
forgas singulares e outros aliados e
ser capazes de dispor nossas tro-
pas rapidamente. Precisamos for-
necer 0 apoio necessario a manu-
tencdo de operacdes de combate.
E precisamos dispor de recursos
taticos e técnicos para vencer.
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Estes desafios sdo tremendos,
mas existem outros mais. O ritmo
de adiantamento dos sistemas de
armamento, de organizacao e dou-
trina se acelerou. O alcance e a
complexidade aumentados das
operagdes, o andamento acelerado
dos combates e a rdpida modifica-
¢do da tecnologia representam mu-
dangas quantitativas. As Divisdes
de hoje terdo amanhd de operar
como os Corpos de Exército de
ontem. Os Comandantes de Bata-
Ihdo de hoje precisam pensar co-
mo os Generais de ontem. E os es-
pecialistas em logistica de hoje
precisam ser mais audaciosos e
mais criativos do que seus prede-
cessores, a fim de manter e reabas-
tecer as forgas em combate.

Tudo isto exige exceléncia no
sistema de formagdo profissional
de um Oficial. No entanto, qual-
quer pessoa familiarizada com as
complexidades existentes em for-
mar e colocar em campo um Exér-
cito diante de recursos limitados
sabe que é preciso equilibrar ne-
cessidades conflitantes. Dinheiro
gasto para aumentar a capacidade
de mobilizagdo ndo pode ser utili-
zado para melhorar as forgas ja
existentes. A economia nacional,
as necessidades sociais, a politica
e outros assuntos externos influen-
ciam o tamanho do Exército, o
numero de BatalhGes e Divisdes, o
treinamento .e 0S exercicios e o
grau de desenvolvimento de armas
e equipamentos. Precisam ser esta-
belecidas prioridades e respeitados
os reclamos legitimos de outros se-
tores guanto aos recursos nacio-
nais. De qualquer forma, é preciso
que homens capazes e com pratica
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na arte e na ciéncia da guerra se-
jam preparados hoje, ou hdo esta-
rdo disponiveis amanha,

Existe, sugerimos nés, uma
correlagdo entre a nossa situacdo
hoje em dia e a nossa capacidade
futura. Se desejamos avaliar a vita-
lidade, a capacidade e a eficiéncia
no Exército de amanh&, nenhuma
medida melhor pode ser encontra-
da do que o estado de desenvolvi-
mento de nossos Oficiais neste
momento. A longo prazo, ndo faz
sentido limitar nossa avaliacdo a
custos e vantagens a curto prazo.
Educando e instruindo Oficiais,
total e minuciosamente, desenvol-
vemos hébitos de pensamento e
pesquisa que tornardo estes Ofi-
ciais incuravelmente curiosos quan-

. to a sua profissdo e a seu aperfei-

¢oamento.

Os estilos e a substancia da
educacdo e instrugcdo de Oficiais
se modifica de acordo com a épo-
ca. E, na verdade, tem de ser
assim. Mas as tarefas fundamentais
continuam as mesmas: desenvolver
uma visdo da natureza da guerra
futura e preparar Oficiais para lu-
tar e vencer. Como Subcomandan-
te da Escola de Infantaria do Exér-
cito dos Estados Unidos na década
de 1930 e, mais tarde, como Che-
fe do Estado-Maior, durante a |l
Guerra Mundial, o Coronel Geor-
ge C. Marshall disse aos corpos do-
cente e discente de Fort Benning
“‘que estudassem o0s primeiros
6 meses da proxima guerra’”. Mar-
hall era muito convincente no in-
centivo 4 preparagdo correta de
Oficiais para um futuro incerto,
fornecendo como subsidio a este
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objetivo conceitos extraordinaria-
mente originais e valiosos.

Muito se tem escrito sobre o
fato de a Pruassia ter emergido co-
mo grande poténcia militar na Eu-
ropa se dever as reformas introdu-
zidas apos sua derrota em lena, em
1806. Mas a derrota no campo de
batalha ndo precisa ser o unico im-
pulso para a reforma. A experién-
cia dos Estados Unidos entre as
duas Guerras Mundiais nos dd um
exemplo disto.

O Exército dos Estados Uni-
ds daquela época era uma forgca
limitada, que consistia de cerca de
150 mil homens e estava espalhada
por vérias guarni¢des pequenas em
todo os Estados Unidos e seus ter-
ritérios. Para alguns, aquele perio-
do foi, realmente, um agradavel in-
terlidio de jogos de golfe, passeios
a cavalo e vida social. Mas a maio-
ria dos Oficiais aproveitou o tem-
po para se aperfeigoar em sua pro-
fissdo.

Em Leavenworth, no War Col-
lege, como em outras escolas, Ofi-
ciais aprendiam a planejar, a pen-
sar e a decidir, através de exerci-
cios de logistica, mobilizacdo e ta-
tica. A competicdo era intensa,
particularmente em Leavenworth.
Mas também se dava énfase ao tra-
balho de equipe, que pagaria altos
dividendos durante a |l Guerra
Mundial em termos de manobras
de Divistes e Corpos de Exército e
de abastecimento dos Teatros de
Operacdo. Se este periodo foi a
época aurea da preparagao. e ins-
trucdo de Oficiais do Exército dos
Estados Unidos — e estamos lem-
brando que o foi —, a razdo disto
foi que tgginamento, ensino e ins-

A Defesa Nacional

Educacdo e Instrugdo de Oficiais

trucdo eram vistos como servigo
meritério pelos maiores cérebros
da época.

Jé mencionamos George Mar-
shall. Ele se destaca como uma
figura obstinadamente singular e
exemplar. Marshall era singular em
sua crenca inabalavel nas possibi-
lidades e na potencialidade da edu-
cacdo e da instrugdo. Era exemplar
em sua capacidade de abrir as men-
tes e de inspira-las.

Como Subcomandante da Es-
cola de Infantaria, imediatamente
dedicou-se a ensinar a toda uma
geracdo de Oficiais a pensar clara-
mente sobre o campo de batalha.
Insistia em que a Escola “descesse
as coisas essenciais, tornasse claras
as dificuldades reais e expurgasse
o falatorio indtil, as complicages
e as dificuldades’’. A par de enfa-
tizar a simplicidade e a flexibilida-
de, acentuava os métodos e princi-
pios de comando, e o valor de rijos
e exigentes exercicios praticos de
campo.

Antes de chegar a Escola de
Infantaria, Marshall havia observa-
do um exercicio em que um Oficial
fracassa ao executar um cerco por-
que ndo tinha conhecimento sufi-
ciente para redigir uma ordem me-
ticulosa. Ao saber que aquele ho-
mem fora o primeiro aluno de sua
Turma de Infantaria, Marshall re-
solveu tomar a Escola em suas
mdos e ensinar a realizar operagdes
sob condi¢cdes normais de guerra.
Durante o tempo em que Marshall
dirigiu a Escola, os alunos muitas
vezes recebiam cartas estrangeiras
ou antiquadas, informacgdes ‘in-
completas, eram forgados a agir
sem dispor de meios de comunica-
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¢do, era-lhes dado pouco tempo
para planejar e, rotineiramente,
eram levados a lutar com o inespe-
rado. Engenhosidade e imaginacédo
eram enfatizadas.

Uma das primeiras ordens de
Marshall foi a de que “‘qualquer
solucdo aprovada pela Escola, mas
que demonstrasse pensamento
criativo independente, fosse torna-
da publica para a classe’’. A Histo-
ria Militar foi salientada. Sob a tu-
tela de Marshall, os alunos publi-
caram A /nfantaria em Combate,
um dos melhores livros histéricos
jamais escritos no Exército dos Es-
tados Unidos. Talvez a maior forca
de Marshall residisse em sua capa-
cidade de ensinar e inspirar pelo
exemplo. Certa vez, um aluno se
queixou de que os 20 minutos que
Marshall lhe concedera para apre-
sentar uma palestra sobre Historia
Militar era muito pouco tempo. A
resposta de Marshall foi levantar-
se de sua cadeira e resumir a Guer-
ra Civil Americana em 5 minutos.

Durante a gestdo de 5 anos de
Marshall na Escola de Infantaria,
150 futuros Generais da || Guerra
Mundial passaram pela Escola na
qualidade de estudantes e outros
50 14 serviram como instrutores.
No entanto, sua influéncia ndo po-
de ser quantificada facilmente.
Inspirados por professores brilhan-
tes reunidos por Marshall, como
Major Omar Bradley, milhares de
Oficiais dps Estados Unidos se
transformaram em estrategistas,
planejadores, instrutores e lideres
amadurecidos.

O que a experiéncia norte-ame-
ricana entre as guerras nos mostra
é que o sucesso na area de educa-
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¢do e instrugdo é um prognostica-
dor de sucesso na profissdo e a
correlagdo se torna ainda maior
quando a qualidade da instituicdo
é levada em consideracdo.

Uma boa experiéncia escolar
aumenta tanto o conhecimento
tedrico quanto o pratico, bem co-
mo a capacidade e a motivagéo pa-
ra adquirir mais. Afora encami-
nhar Oficiais a carreiras estimulan-
tes, as Escolas desenvolvem novas
idéias e servem de pioneiras para
novos métodos. Elas incentivam a
visdo, a imaginacdo, a originalida-
de e o conhecimento da diferenca
entre correr riscos e se aventurar.
Instrutores e alunos sdo igualmen-
te obrigados a pensar sobre a guer-
ra e sua conducdo e a transmitir
seu pensamento de forma clara e
completa. Isto dd oportunidade a
que se capte e se divulgue por to-
do o Exército uma melhor com-
preensdo da guerra.

Em 1946, dirigindo a palavra a
Oficiais Superiores dos Estados
Unidos no Pentagono, Sir Winston
Churchill destacou a preparagdo
intelectual dos Oficiais dos Esta-
dos Unidos anterior a guerra como
fator significativo na vitoria final.

Declarou ele:

““0 fato de que os senhores fo-

ram capazes de preservar a ar-

te, ndo apenas de criar Exérci-
tos poderosos como que em
um passe de mdgica, mas tam-
bém de liderar e guiar estes
Exércitos em uma escala in-
comparavelmente maior do
que qualquer coisa jamais pre-
parada ou sequer sonhada,
constitui um presente do Cor-
po de Oficiais dos Estados
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Unidos a sua Patria em época
de crise que, sinceramente es-
pero, jamais serd esquecido
aqui. . . Insistirei sempre em
que a tendéncia do futuro se-
ja a de ampliar os cursos das
Escolas de Formac8o, em lugar
de abrevia-los, e a de equipar
nossos jovens Oficiais com
aquele conhecimento técnico-
profissional especial que os
soldados tém o direito de espe-
rar daqueles que lhes podem
dar orgens, se necessdrio, até
para irem de encontro a mor-
te. Sucesso profissional, basea-
do em estudo prolongado e co-
letivo nos estabelecimentos de
ensino, posto por posto, idade
por idade — estes sdo 0s titu-
los dos Comandantes dos fu-
turos Exércitos e o segredo de
futuras vitorias."’

Estamos bastante conscios de
que o Exército dos Estados Uni-
dos de hoje ndo é aquele da déca-
da de 1930. Obviamente, muitas
coisas mudaram. Mas acompa-
nhando essas mudancas houve
uma modificagdo clara na atitude
dos Oficiais dos Estados Unidos
com relagdo a educagdo e a instru-
¢do dos quadros. Algo desta atitu-
de — parece-nos claro — acompa-
nha correntes vindas do passado.

Historicamente, os Oficiais dos
Estados Unidos tém sido avessos a
praticar e a estudar sua profissdo.

O inicio da Guerra Civil Ame-
ricana mostrou rapidamente que a
maioria dos Oficiais era incapaz de
organizar, instruir ou combater
Unidades maiores que um Bata-
Ihdo, embera tivessem se formado
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em West Point e fossem bons enge-
nheiros.

O medo de inovar, assim como
a complacéncia intelectual, era ti-
pica em um numero relativamente
grande deles. A tendéncia, mesmo
agora, a presumir que alguém mais
esta incumbido de pengar, inovar,
avaliar e escrever tem sido ampla-
mente admitida. Lamentando o
que ele chamava de “mentalidade
limitada’’ dos Oficiais dos Estados
Unidos, o antigo Chefe do Estado-
Maior, General E. C. Meyer, iden-
tificou como as “principais per-
das’’ as do ‘‘pensamento criativo,
da aplicacdo inovadora e do dis-
curso logico”'.

Entdo, a atitude difundida em
muitos Oficiais de que a educagdo
e a instrucdo ndo tém utilidade ja
existe ha muito tempo. Parece ha-
ver reaparecido de novo no Exér-
cito dos Estados Unidos no decor-
rer da década passada. Se ela tam-
bém veio a tona no Exército Bra-
sileiro é, naturalmente, uma ques-
tdo que ultrapassa o nosso conhe-
cimento. Mas, realmente, parece
que estas coisas sdo ciclicas. Assim
sendo, desejamos citar alguns
exemplos e implicagbes de atitu-
des dos Estados Unidos com rela-
¢do a educacdo e a instrucdo, dei-
xando aos senhores determinar se
sdo relevantes quanto a sua expe-
riéncia atual.

A atitude infeliz que ora des-
crevemos Se expressou através da
crenga de que a tarefa principal
dos Oficiais é administrar, dirigir e
dar ordens e que a educacdo e a
instrucdo estdo fora do fluxo prin-
cipal do Exército. Alguns Oficiais,
cultivando a imagem do homem
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de acdo, tém considerado o estudo
sério de sua profissfo como um
passatempo indigno de um militar.
Outros se tém dedicado a uma sé-
rie de assuntos que compreendem
toda a escala das disciplinas acadé-
micas. Mas poucos se tém aplica-
do, com vigor e disciplina, a domi-
nar a arte e a ciéncia da guerra.

Alguns tém insistido em que
o desenvolvimento profissional se-
ja relegado a Unidades e que s6 os
Comandantes sejam responsaveis
por aquilo que seus Oficiais apren-
dam e conhegam. Este argumento,
sem duvida, tem um certo atrativo
monetario. Precisamos ter Coman-
dantes que sejam professores e
existe muito para os Oficiais
aprenderem em uma Unidade. No
entanto, os Oficiais ndo podem re-
ceber uma instrugdo militar de pri-
meira classe enquanto atendem a
encargos de sua Unidade. Precisam
atuar nas Unidades, na maioria das
vezes, baseados no que jd sabem.
Os fundamentos de uma com-
preensdo total da arte e da ciéncia
militares devem ser langadas nas
salas de aula. No entanto, varios
fatores fundamentam e reforcam o
ceticismo quanto a eficécia das es-
colas militares.

Primeiro, durante a década
passada, as nossas Escolas ndo ti-
veram um sucesso absoluto na pre-
paracdo de Oficiais para um de-
sempenho tdo bom.quanto o que
nés desejadvamos que o fizessem e
muitos teriam lucrado enorme-
mente se tivessem recebido a ins-
trucdo que nunca receberam. A
proliferacdo de vdrias opgoes curri-
culares levou a uma redug¢do cor-
respondente nos cursos sobre a ar-
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te e a ciéncia da guerra. Ensinou-se
a toda uma gerac¢do de Oficiais que
o estudo de lideranca, tética, estra-
tégia e historia militar eram mais
adornos da educagdo militar do
que sua finalidade precipua.

Nas Escolas militares, os Cade-
tes se preocupavam mais em se
tornar engenheiros, economistas e
administradores e cada vez menos
em se tornar combatentes e |ideres
em combate. Em cursos a nivel de
Companhia, ainstrugdorestringia-se
muito freglientemente as salas de
aula, de modo que os jovens Ofi-
ciais raramente aplicavam o que
aprendiam em campanha. Nas Es-
colas de Estado-Maior e similares,
0s cursos sobre tatica, estratégia e
planejamento eram preteridos por
outros sobre administracdo, cién-
cia politica e psicologia.

Neste rnterim, Oficiais mais
graduados, selecionados para o Es-
tado-Maior e para postos de Co-
mando, muitas vezes freqlienta-
vam universidades civis. L&, seus
colegas de turma eram executivos
em ascensdo de companhias civis.
Os principios e técnicas ensinados
se dirigiam a como administrar
uma empresa comercial.

As conseqliéncias destas ten-
déncias foram de dois tipos. Pri-
meiro, foi dada atencdo insuficien-
te a intangiveis qualidades huma-
nas tdo criticas na guerra. Segun-
do, foi ensinado erroneamente aos
Oficiais que, no campo de batalha,
a tecnologia é mais importante do
que a tatica. Hoje, o Exército esta
empenhado em um programa des-
tinado a inverter estas tendéncias
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do passado e a corrigir as coisas
que néo deram bons resultados.

Além de ensinar os assuntos
apropriados, as institui¢cdes educa-
cionais e de instrucdo militar pre-
cisam fornecer o ambiente correto
para a aprendizagem, um ambiente
que seja resultado de se reunirem
valores comuns e seriedade intelec-
tual. O papel representado pelos
instrutores na criacdo deste am-
biente é capital. Ex-Comandantes
e Oficiais de Estado-Maior trans-
mitem seu conhecimento a proxi-
ma gera¢do, de modo que os alu-
nos sentem a relacdo existente en-
tre as técnicas que estdo aprenden-
do e suas responsabilidades futu-
ras. Esta atmosfera, uma vez per-
dida, é de dificil recuperacdo.
Quando os instrutores ndo o expe-
rimentaram em seu proprio caso,
ndo estdo em posicdo de ajudar a
criar um tal clima para outras pes-
soas.

Embora se esteja realizando
um ensino ativo e inspirado nas
Escolas do Exército dos Estados
Unidos, ainda nos falta criar a
atmosfera animadora que deseja-
mos. Oficiais experientes, forgcados
a optar entre ampliar os horizon-
tes de uma geragdo mais jovem ou
aceitar qualquer uma de uma série
de outras tarefas, geralmente esco-
lhem esta ultima, principalmente
em decorréncia da idéia mantida
quanto ao lugar e a situagdo do tra-
balho do professor. Nos Estados
Unidos hoje em ‘dia, as reputagées
profissionais ndo sdo criadas den-
tro das escolas e existe um senti-
mento de ambivaléncia com rela-
¢do ao €nsino, porque este ndo é
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considerado como um trabalho de
primeira.

Diferentemente do que ocorre
em seu proprio Exército hoje em
dia, em que todo Oficial-General
ja ensinou na AMAN, na EsAQ ou
na ECEME, aqueles que ensinam
no Exército dos Estados Unidos
sdo tipicamente menos respeitados
e recompensados do que aqueles
qgue dedicam seus talentos a outras
areas.

Felizmente, entretanto, esta-
mos come¢ando a mudar esta pers-
pectiva. Estamos empenhados em
melhorar o nivel de experiéncia de
nossos corpos docentes, em forcar
a especializacdo nas Escolas milita-
res, e em restabelecer correlagdo
entre o trabalho prestado as Esco-
las e o sucesso no Exército.

As atitudes dos Estados Uni-
dos com relagdo a educagdo e ins-
trugdo de Oficiais também tém si-
do afetadas pela especializagdo. As
fungGes que os Exércitos desem-
penham tém-se expandido enor-
memente e um maior nimero de
Oficiais se torna cada vez mais in-
teressado em financas, suprimen-
to, relagdes publicas, administra-
¢do de pessoal, pesquisa e desen-
volvimento e em uma duzia ou
mais de tarefas especializadas.
Poucas pessoas negariam a necessi-
dade de especialistas, ou a necessi-
dade de envia-los a universidades
civis a, fitln de preparéd-los com se-
riedade e lhes dar tempo para do-
minarem as complexidades de seus
cargos. Certamente, a proficiéncia
técnica e administrativa é um trun-
fo valioso e um requisito necessa-
rio para que qualquer Oficial fun-
cione eficientemente.
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Mas uma tendéncia outrora
sadia pode ter, em certos aspectos,
fugido ao nosso controle. Ao in-
centivar a busca da especializagdo,
nos nos arriscamos a perder a es-
pecializacdo tatica, a lideranca, e o
sentido de propdsito dos quais de-
pende o sucesso do Exército em
combate.

Os Oficiais dos Estados Unidos
hoje em dia sdo atraidos por for-
¢as antagonicas: por um lado,
manter a competéncia nas ques-
tGes maiores que concernem a sua
profissio e com elas manter con-
tato. Por outro lado, dedicar seu
tempo e seus esfor¢cos a uma ati-
vidade que ndo é diretamente re-
lacionada com a guerra. Dadas as
exigencias do campo de batalha
hoje em dia, é necessiria uma
imersdo total nos fundamentos e
nas complexidades de nossa profis-
sdo. . . ndo apenas um mergulho
ocasional!

O Corpo de Oficiais deve ser
composto principalmente daqueles
que sdo, em primeiro lugar, lideres
treinados praticamente no campo
de batalha. A especializagdo aqui
necessaria vai muito além do cam-
po de atividade de qualquer inte-
resse limitado.

O que, entdo, deve ser exigido
na educacdo e instrugdo de Ofi-
ciais no futuro? Os requisitos exa-
tos sdo um tanto indefini'veis. Mas
podemos idenfificar as considera-
¢oes principais e fazer valer algu-
ma experiéncia a elas pertinente.
O que buscamos, pensamos ngs, é
a mistura de objetivos e tradigSes
permanentes com a disposicdo de
mudar, a luz de tempos mutaveis.

Basicamente acreditamgs que
a eficiéncia e as possibilidades de
sucesso dos Oficiais dependem
grandemente de trés areas: cara-
ter, conhecimentos e habilidades
especificas, e a capacidade de apli-
car o julgamento e a analise mili-
tares. Focalizamos agora a primei-
ra delas: o carater.

Nés, da profissdo das Armas,
temos sempre sustentado gue exis-
te um vinculo necessdrio entre
aprendizado e conduta, e que a
formagdo do carater constitui a
pedra angular sobre a qual o resto
da formacdo de um Oficial se er-
guerd, a seu tempo. InstituicGes
militares tém-se ocupado ndo so-
mente com o que os Oficiais sa-
bem, mas com o que eles sdo e
com o que fazem. Foi um profes-
sor de desenho de West Point, no
inicio do século, quem sugeriu que
o Exército deveria ‘‘guiar as men-
tes para a verdade moral, ensinar a
disciplina da paixdo, e cultivar o
poder de percepgdo e de agdo ra-
pidas”’. As instituigGes militares
ndo devem apenas esposar estes
valores; elas tém de insistir para
que os Oficiais os tornem seus.

Ao desenvolver o carater, sur-
ge um problema quanto ao relacio-
namento entre as normas de com-
portamento civis e militares. No
que se refere ao profissional mili-
tar, ele precisa ser, em primeiro lu-
gar, um servidor leal do pais e de
seus ideais. Mas também é verdade
que os valores necessérios para de-
fender uma sociedade livre ndo sdo
idénticos aos valores daquela mes-
ma sociedade. Nossa tarefa é pro-
duzir condutores de homens em
campanha que possam treinar e li-
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derar Unidade capazes de cum-
prir missdes sob condi¢des de sé-
rias dificuldades, de emocdes em-
pedernidas e de perigo extremo.
Este requisito precisa de uma gran-
de variedade de atividades que, in-
qguestionavelmente, seriam consi-
deradas dibias em uma universida-
de civil. No entanto, este fato nem
sempre é aceito ou compreendido.

O que intriga a alguns é a pos-
sibilidade de eliminar, ou de pelo
menos diminuir, a lacuna que sepa-
ra uma instituicdo militar como
West Point de uma boa universida-
de. Existem os que argumentam
totalmente contra a formagdo do
caréter, alegando que isto traz lai-
vos de elitismo. A propria palavra
“carater’’ — dizem eles — evoca o
espectro de uma idéia outrora usa-
da para guardar os privilégios dos
ricos ou dos bem-nascidos, e suge-
re uma certa classe de cultura.
Existe também um outro tipo de
argumento, que conduz ao mesmo
ponto. Ele incentiva o relaxamen-
to de padrdes de conduta e de fun-
cionamento tradicionalmente asso-
ciados com a formagdo do carater.
Seus defensores sustentam que
menos disciplina, maior liberdade
e mais autonomia pessoal sdo in-
centivos ao desenvolvimento do
julgamento e da maturagdo. Em-
bora atraente em principio, a apli-
ca¢do deste argumento raramente
comprovou suas esperangas otimis-
tas. O que falta é a perspectiva e
a avaliagcdo do impacto a ser causa-
do a longo prazo.

Admitimos que o processo pe-
lo qual o cariter é formado e os
valores militares sdg instilados é
um caso complicado. Mas dois fa-
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tores cruciais se destacam. Sdo
eles: a necessidade de altos niveis
de desempenho e a disciplina soli-
da. A experiéncia tem mostrado
que a maioria dos jovens é capaz
de fazer mais do que, de costume,
eles proprios se exigem, em con-
dicBes de liberdade total. Clara-
mente, a preocupa¢do com méto-
dos autocréaticos ndo moldaréa bons
Oficiais ou inspirard a dedicagdo.
Mas padrdes elevados, disciplina
solida e desempenho sob tensdo
sdo condi¢des prévias para a for-
macio do cardter e da capacidade
de lideranca adequados.

A influéncia das instituigdes
militares sobre os alunos deve ser
no sentido de incentivar a prética
de hébitos e cdnones que s sdo
dominados por autodesenvolvi-
mento e autodisciplina vigorosos.
As Escolas militares devem exigir
tarefas dificeis, devem requerer a
distribuicdo acertada de energias e
ser rigorosas quanto a um alto pa-
drdo de conduta e de comporta-
mento. Elas precisam aplicar estas
injungGes, ndo apenas as matérias
curriculares, mas a toda gama de
atividades. Em resumo, elas preci-
sam imbuir naqueles que elas ins-
truem e ensinam o forte e ordena-
do senso de dever que tem carac-
terizado todos os exemplares Ofi-
ciais de sucesso. O prec¢o da defro-
ta é grande demais para que se
abandone -o desenvolvimento do
carater e dos valores que tem, his-
toricamente, sido exigidos no cam-
po de batalha. Certamente, da era
do Vietnd uma ligdo ficou clara.
Quando os Oficiais ndo estdo se-
guros de seus valores, confusos
quanto a seus objetivos e lideram
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de forma dificilmente sancionadas
por suas tradicGes, os soldados, as
Unidades e o pais estdo mal servi-
dos.

Uma segunda atribuicdo da
educagdo e da instrugcdo é aumen-
tar o conhecimento e as habilida-
des especificas. Os Oficiais preci-
sam conhecer sistemas de armas,
téticas, o inimigo e como escrever
e falar eficientemente sobre estas
coisas. Devem ser capazes de en-
frentar o combate segundo o esca-
ldo que ocupem e ser bem versa-
dos nas atividades de seus coman-
dados. Empregar técnicas de fogo
e de movimento, embasar metra-
lhadoras, designar alvos para a ar-
tilharia e identificar sistemas de ar-
mas inimigas sdo fundamentos da
condi¢cdo de soldado e um nime-
ro demasiado grande de Oficiais
tem levado suas desvantagens, ba-
seadas em deficiéncias nestas areas,
a graus mais elevados.

Além disso, os Oficiais que
ndo sabem realizar tarefas que sdo
esperadas dos soldados ndo pos-
suem confianca em si mesmos e
ndo conseguem conguistar o res-
peito de seus comandados. A ten-
déncia, entdo, é fugir as responsa-
bilidades de lideranca e se concen-
trar, em vez disto, em tarefas admi-
nistrativas.

O treinamento institucional
desempenha papel vital no desen-
volvimento das habilidades neces-
sarias. No entanto, comor ja men-
cionei anteriormente, a responsabi-
lidade também é partilhada com a
cadeia hierarquica de Comando.

Os Comandantes ndo podem
aceitar como artigo de fé a compe-
téncia tatica e técnica dos Oficiais.
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Os Oficiais mais graduadps devem
ensinar seus subordinados; estes,
por sua vez, seus subordinados, e
assim sucessivamente. A fim de
adquirir as vantagens que se se-
guem a exploracdo total da inicia-
tiva em campo de batalha, por
exemplo, os Comandantes tém de
expor seu esquema tatico geral cla-
ramente e depois dar a seus subor-
dinados flexibilidade para executa-
lo. ;

Antes que isto possa ser feito,
entretanto, os Oficiais precisam
ser ensinados a como aplicar prin-
cipios taticos as infinitas variagtes
de local. Devem ler o terreno em
que vdo lutar e conhecer seu im-
pacto sobre as armas e equipamen-
tos sob sua responsabilidade. Pre-
cisam identificar suas vantagens e
desvantagens, a fim de pensar com
antecedéncia, desenvolver planos
alternativos de agdo, tomar a ini-
ciativa e apresentar ao inimigo si-
tuagGes mutdveis que provoquem
seu colapso. Devem deslocar-se ra-
pidamente de posi¢des dispersas
para o ponto critico da batalha.
Precisam compreender os efeitos
da escuriddo, da chuva, da neve,
do nevoeiro e do gelo.

Na defesa, precisam conhecer
a localizacdo, o tamanho, a dire-
cdo e a extensdo das vias de acesso
do inimigo as suas areas. Na ofen-
siva, devem explorar as répidas
oportunidades para manobra e rea-
gir prontamente a mudangas subi-
tas. Precisam simultaneamente,
improvisar, aceitar riscos e agir.

Tudo isso requer um bom en-
sino, aliado a instintos taticos que
sdo refinadamente cultivados na
sensibilidade de um Iider tatico
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amadurecido para o campo de ba-
talha. O cerne desta sensagdo con-
siste na aquisicdo de um conjunto
de conhecimentos referentes a téc-
nicas. Tais técnicas, ou modos de
fazer as coisas no campo de bata-
lha, s8o desenvolvidas através de
treinamentos de combate, mano-
bras inovadoras, e processos de co-
mando e controle. Os Oficiais de-
vem dominar as técnicas ja exis-
tentes e — muito mais dificil —
aprender a criar, eles proprios, téc-
nicas novas e melhores. Disto tu-
do, muito pouco € adquirido na
sala de aula. A diferenga entre o
conhecimento pratico e o abstra-
to tem sido ignorada por tempo
demasiado.

Ninguém tampouco se torna
lider dominando os pontos mais
intrincados e os aspectos mais
abstrusos da ciéncia do comporta-
mento. A tarefa mais drdua com
que se defronta qualquer Oficial é
inspirar e engendrar a coragem ne-
cessaria para vencer a incerteza e o
medo, a morte e a destruicdo da
guerra. No entanto, ao apreciar-
mos o tratamento dado por nés a
liderangca em anos recentes, vémo-
lo geralmente seguindo as mutéa-
veis correntes da teoria académica.
Por muitos anos ensinamos a teo-
ria dos tragos dominantes, a teoria
da situacdo, a teoria interacionista,
a teoria humanistica, a teoria con-
tingencional, a teoria de permuta,
para ndo mencionar cerca de uma
dizia ou mais de modelos de lide-
ranga. Quando ficava provado que
as caracteristicas de personalidade
que haviam sido ensinadas a um
grupo de Oficiais eram ineficientes
para se diferenciar bons |ideres de
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maus |ideres, um outro grupo era
criado para reestruturar situagdes
que se adaptassem a sua personali-
dade. Quando estas também pro-
vavam ser irrealizdveis, um terceiro
grupo era ensinado a construir re-
des de lideranga e incentivado a
procurar um _estilo de lideranga
mais especifico.

O que todas estas teorias tém
em comum é a aceitagdo técita de
qgue um lider s6 precisa encontrar
o método certo, o processo defi-
nitivo, e entdo todos os problemas
de lideranc¢a devem, inevitavelmen-
te, ceder a ele. No entanto, o que
existe de dificil na lideranga é ca-
pacitar as pessoas a desenvolverem
qualquer potencial que possam
ter. E este é antes um problema
pratico do que tedrico, um caso
de preocupagdo, cuidado, improvi-
sacdo e pratica, mais do que um
sistema.

As Escolas do Exército dos Es-
tados Unidos hoje abandonaram o
tratamento teérico do passado e
recolocaram. o ensino da liderancga
em bases praticas. Agora esta sen-
do dada énfase aos elementos prin-
cipais, a capacidade de prover o
bem-estar dos soldados, de ensinar
e de se comunicar com eficiéncia;
de aconselhar os outros, de super-
visionar suas atividades; de cons-
truir a competéncia tatica e téc-
nica; de planejar eficientemente e
de tomar decisdes.

A terceira drea em que é ne-
cessdria especializagdo é a das ca-
pacidades de andlise e de julga-
mento militar. Ambas sdo impor-
tantes, ndo somente para se prepa-
rarem planos bons, com também
para se evitarem erros horriveis.
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Isto nem sempre tem funcionado
como queriamos. Em 1919, um
Tenente-Coronel comparou o tra-
tamento dado por West Point a
arte da guerra com ‘‘ensinar ma-
tematica exigindo-se que o aluno
memorize teoremas e principios
sem aplica-los em exemplos".
Anos depois, J. F. C. Fuller per-
guntava: "‘Por que tdo poucos sol-
dados pensam? Porque tantos de-
les nunca foram ensinados a fazé-
lo.”

O que ainda ndo estamos for-
necendo, entretanto, € oportuni-
dade suficiente para a prética.
Nossas escolas, acreditamos, reali-
zam um trabalho muito melhor ao
colocar jovens Oficiais em situa-
cdes em que esta envolvido algo
do que Clausewitz chamava de
“‘atrito’’. E essencial que nos con-
centremos mais em desenvolver
em nossos Oficiais a lideranca pra-
tica que é aprendida através da
aplicacdo em campanha.

Héd vérios anos a Army War
College examinou a situacdo do
planejamento no Exército dos Es-
tados Unidos e concluiu que a ca-
pacidade de criar planos eficien-
tes e exequiveis, particularmente
em moldes inovadores e ndo-tradi-
cionais, constitura uma grande de-
ficiéencia. Parte do problema foi
atribuida ao ambiente operacio-
nalmente permissivo-da época do
Vietnd, que deixou de reforcar a
necessidade de planejamento mi-
nucioso e logico. Mas o cerne do
problema era que nossas Escolas
ndo estavam ensinando os Oficiais
a pensar, a planejar e a decidir.

Hoje em dia, precisamos enfa-
tizar como pensar, mais do que o
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que pensar. Isto requer émfase no
processo, tanto quanto no produ-
to, em usar e aplicar os instru-
mentos analiticos basicos de nossa
profissdo, mais do que em chegar a
solucdo da Escola. Os Oficiais pre-
cisam saber como fazer um estu-
do ou uma apreciacédo da situacdo,
como desenvolver linhas de acdo
alternativas, e como redigir o con-
ceito das operagdes. Conquanto
estes instrumentos analiticos ndo
sejam fins em si mesmos, a disci-
plina intelectual que resulta de seu
uso habitual é critica. Fornecem
um processo sistematico para que
se proceda através dos detalhes de
missdo, inimigo, terreno, meios
disponiveis, e tempo para chegar a
uma decisdo acertada. Deveriam
ser incutidos no pensamento de
todos os Oficiais por meio de pra-
tica constante.

Claramente, parte da sofistica-
¢do necessaria que os Oficiais de-
vem possuir para tomar decisdes é
compreender onde os fatos de-
saparecem e o julgamento assume
o controle. Tem sido dito que ser
capaz de fazer esta distingdo € es-
pecialmente importante para um
Oficial de Estado-Maior, porque
ele deve aspirar a fornecer ao Co-
mandante apenas os fatos. Ndo
posso aceitar isto totalmente, mas
certamente os Oficiais de Estado-
Maior, tanto gquanto ©s Coman-
dantes, devem conhecer a diferen-
ca.

Viérios tipos de conhecimento
pratico e tedrico sdo relevantes pa-
ra o bom julgamento militar: es-
tes incluem o conhecimento das
capacidades dos sistemas de arma-
mento e de apoio; a compreensdo

A Defesa Nacional



de doutrinas e taticas; e a sensibi-
lidade para as caracteristicas uni-
cas dos soldados e das vérias Uni-
dades; e apreco pelo principios e
ensinamentos fornecidos pela His-
toria Militar. ;

Os senhores ja podem ter ouvi-
do a estoria sobre os idos das an-
tigas Escolas de Estado-Maior em
que se dizia aos Oficiais que havia
uma forca inimiga localizada por
tras de uma colina, visivel a dis-
tancia. O instrutor entdo observa-
va a classe para ver que alunos pro-
curavam a solucdo nas cartas e
quais os que olhavam para a coli-
na. Os primeiros eram considera-
dos estrategistas; os Gltimos, espe-
cialistas em téatica. Os Oficiais de
hoje tém de ser as duas coisas. Pre-
cisam basear suas decisdes em uma

solida compreensdo do que esta na
carta e as realidades do terreno.

Certamente precisam conhecer os
principios da guerra, ler Historia,
fazer jogos de guerra e cultivar o
pensamento inovador e criativo.
Mas, depois, tém de testar seus re-
sultados nas dificuldades sempre
inerentes a movimentos e opera-
¢oes no terreno. O dominio da ar-
te e da ciéncia da guerra repousa
igualmente em um fundamento
teorico e um fundamento pratico,
e que estes sejam bons. Ndo ve-
mos qualquer outra maneira.

Ao resumir estes pensamentos
sobre a educacdo e a instrucdo de
Oficiais, gostariamos de destacar
que o Exército é uma profissédo e
exige a busca do excelente. Mesmo
no caso do Oficial mais brilhante,
ainda existe oportunidade de me-
lhorar. A possa orientacdo quanto
a nossa profissdo deveria ser a de
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-enriquecer aquelas dreas em que o

potencial aberto a contribuicdo é
maior. As vezes, nossa aten¢do po-
de ser desviada, e temos de trazé-
la de volta aos assuntos fundamen-
tais. Sugerimos nesta palestra que
essas prectupacoes, hoje em dia,
devam ser: fortificar o carater e os
valores, ampliar o conhecimento e
as habilidades profissionais e me-
lhorar o julgamento militar. Disse-
mos que um ambiente disciplinado
e altos niveis de exigéncia sdo pré-
requisitos para o desenvolvimen-
to do cardter. Tentamos também
transmitir nossa convicg¢do de que
conhecimento, habilidade e julga-
mento sdo melhores desenvolvidos
por meio de uma experiéncia insti-
tucional, sequida de uma aplicacdo
em campanha, realista e cheia de
tensao.

Como soldados profissionais, a
arte e a ciéncia da guerra deve ser
concedida a medida certa de nossa
energia, de nosso estudo, de prati-
ca e de respeito. Entdo, algum dia,
em algum lugar, em alguma época,
quando formos chamados a cum-
prir aquela responsabilidade da
qual nds, e somente nds, estamos
moral e profissionalmente encar-
regados, estaremos prontos para
lutar e vencer.
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O General-de-Brigada Clarke M. Brintnall, do Exército
dos EUA, € formado pela Academia Militar de West
Point em 1958, possui o curso da Escola de Comuni-
cagbes (Fort Monmouth, Nova Jersey), de péra-que-
dista, realizado em Fort Benning (Georgia), e da Es-
cola de Guerra do Exército de seu pais. Além disso,
tem mestrado em Administragdo de Comércio Inter-
naional e Governo efetuados, respectivamente, na
Universidade Norte-Americana e no Arizona, bem co-
mo diploma de pds-graduagcdo em Seguranga Nacional
e Internacional da Universidade de Harvard. Serviu na Alemanha, no Ird e no
Vietna, onde comandou o Destacamento de Informagdes da 18 Divisdo de Ca-
valaria Aerotransportada. Integrou, também, o Estado-Maior do Comando
Sul, no Panamd, o Comando de Forgcas de Emprego Répido, na Florida, o
Gabinete da Junta de Chefes de Estado-Maior, a Comissdo Brasil-Estados Uni-
dos de Defesa, a Junta Interamericana para Defesa e a Comissdo México-Esta-
dos Unidos para Defesa. Foi encarregado da Regido Interamericana no Gabi-
nete do Subsecretdrio de Defesa para Assuntos de Seguranca Internacional,
adjunto do Adido Militar e Adido Militar dos EUA no Brasil, cargo que aca-
ba de deixar para tornar-se chefe de todos os Adidos aeronduticos, navais e
do Exército norte-americano, no Pentdgono.
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