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A profissdo militar tem uma caracterfstica muito singular
que a distingue das demais profissGes: o profissional militar
se prepara, durante toda a vida, para um ato que ndo deseja
SUB aconteip, que pOdB‘f‘é nunca acontecer ou aconlecer uma

nica vez. E como um cirurgido que se preparasse ao longo
da vida para participar de apenas uma cirurgia.

E mais. Em decorréncia da espantosa evolugdo dos meios
de combate e do envolvimento crescente dos fatores ndo-mi-
litares nos conflitos modernos tem que estar preparado para
manipular instrumentos em circunstdncias inéditas, em sua
grande parte.

Dal a necessidade de uma reciclagem periddica, através
de cursos e estdgios que lhe permitam ampliar os conheci-
mentos, a capacidade de discernir e a visdo da realidade
atual e prospectiva, de modo a permitir-lhe assumir as res-
ponsabilidades que se acumulam ao longo da carreira.

Com esse sentimento, estd sendo implementado o Curso
de Polltica, Estratégia e Alta Administragdo do Exército, maté-

\.

ria de que se ocupa o presente artigo.

J

partir do més de margo
A de 1988, a Escola de

Comando e Estado-Maior
do Exército (ECEME) dard inicio
4s atividades do Curso de Poll-
tica, Estratégia e Alta Adminis-
tragdo do Exército (CPEAEX),
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que terd a duragdo de 1 (um)
ano letivo e se destinard a co-
ronéis ou tenentes-coronéis ja
diplomados por um dos Cursos
de Altos Estudos Militares e a
coronéis graduados em dreas de
interesse da Forga Terrestre.
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O CPEAEXx foi instituldo, no
Sistema de Ensino do Exército,
pela Lei n? 7.576, de 23 de de-
zembro de 1986, que alterou
dispositivos da Lei n® 6.265, de
19 de novembro de 1975 - Lei
do Ensino no Exército.

Essa iniciativa culminou
num longo processo de estudos
e reflexdes, iniciado em 1974,
sobre a necessidade de se es-
tabelecer uma atividade educa-
cional sistematizada, com o
objetivo de preparar recursos
humanos capacitados para o es-
tudo de questdes relacionadas a
politica e & estratégia das For-
cas Terrestres.

Os Cursos de Altos Estudos
Militares (CAEM), integrantes do
Subsistema de Ensino Militar
Bélico — Curso de Comando e
Estado-Maior (CCEM), Curso de
Chefia e Estado-Maior de Servi-
¢os para Oficiais Intendentes
(CCEMS)/Int) e Curso de Chefia
e Estado-Maior de Servigos para
Oficiais Médicos (CCMES/Sau)
— e do Subsistema de Ensino
Militar Cientifico e Tecnolégico
— Curso de Diregcdo para Enge-
nheiros Militares (CDEM) — néao
abordavam e ndo podiam abor-
dar, em decorréncia mesmo de
suas destinagbes, os problemas
produzidos nos mais altos niveis
da administracdo do Exército
Brasileiro e que se referem, ba-
sicamente, a formulagéo de-poli-
ticas e ao planejamento estra-
tégico de preparo e de emprego
da Forga Terrestre.

O advento do CPEAEx de-
correu, portanto, de uma exi-
géncia, de natureza estrutural,

do préprio Sistema de Ensino do
Exército, desde que os CAEM e,
basicamente, o CCEM, concen-
tram seus esforgos educacionais
em atividades relacionadas a
problemas de nivel tatico.
Assim, a ECEME tem se
firmado como um instituto de
ensino e, também, de pesquisa,

na area da tatica de nivel Briga- .

da e Grandes Comandos (Divi-
sdo de Exército e Exército de
Campanha). Mas néo tem tido
oportunidade de trazer uma con-
tribuicdo tdo expressiva ao en-
sino e a pesquisa, no dmbito da
doutrina da Forga Teriestre, em
nivel estratégico. Essa lacuna,
na expressdao de ilustre Chefe
Militar, “... decorre de fatores
varios: histéricos, estruturais e,
sobretudo, de controvérsias em
torno da percepgdo do fendme-
no estratégico na drea militar
que, no conceito de alguns,
transcende do clédssico para um
universo mais amplo, que inclui
a concepgdo de pollticas e pla-
nejamento de acgdes referentes
a organizagdo, preparo e alta
administragdo da Forga”.

Portanto, o CPEAEx veio
ocupar um espaco perfeitamente
delimitado dentro do Sistema de
Ensino do Exército e atender a
uma preciosa necessidade de
recursos humanos, altamente
capacitados para o exercicio de
cargos e fungbes existentes na
estrutura organizacional da For-
¢a Terrestre.

Os trabalhos de planejamen-
to e implantagdao do CPEAEx fo-
ram iniciados em decorréncia da
Diretriz Ministerial baixada pela
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Portaria n? 247, de 18 de margo
de 1987. Esse diploma legal, em
alguns aspectos modificados
pela Portaria Ministerial n® 818,
de 7 de agosto de 1987, esta-
beleceu os referenciais necessé-
rios a orientar a organizagédo do
CPEAEXx, de acordo com os ob-
jetivos previstos na Lei n®
7.576, de 23 de dezembro de
1986.

Inicialmente, foi elaborado
um modelo do Curso, que confi-
gurava as caracteristicas das
atividades educacionais a serem
desenvolvidas.

Deste modo, ficou estabele-
cido que o CPEAEx seria minis-
trado no decorrer de um ano le-
tivo, de acordo com os seguin-
tes pressupostos:

— estimular e solicitar a par-
ticipacao do estagiario;

— enfatizar a bidirecionali-
dade da informacédo, proporcio-
nando, aos estagidrios, oportu-
nidades para que expressem e
descrevam suas experiéncias
em relagdo ao tema focalizado;

— concentrar, em sua maior
parte, o esforco das agbes do-
cente e discente, na pesquisa e
no debate, de modo que o esta-
gidrio possa desenvolver sua
capacidade de critica e apresen-
tar solugdes construtivas e ade-
quadas;

— na 4rea afetiva dos obje-

tivos educacionais, desenvolver,.

primordialmente, o atributo cria-
tividade, propiciando espacgo pa-
ra que o estagidrio aprimore sua
capacidade de identificar e
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compreender modificagbes em
estruturas perceptivas e possa,
em conseqliéncia, comportar-se,
produtivamente, em relagdo a
situagbes sujeitas a mutabilida-
de continuada, que produzem di-
ferentes e variados cendrios.

O modela preconizava, tam-
bém, em obediéncia & determi-
nagdo da Lei que criou 0
CPEAEx, a existéncia de um
Curso de Preparagdo ao
CPEAEx, a ser desenvolvido
pelo Sistema de Telensino -
ensino a distéancia.

O CURRICULO DO CPEAEXx

O curriculo do CPEAEx foi
elaborado de acordo com a me-
todologia adotada em todo o
Sistema de Ensino do Exército.

Portanto, inicialmente, foram
delimitados e descritos os obje-
tivos gerais do Curso; depois,
selecionadas as matérias curri-
culares, escolhidos os assuntos
de cada matéria, a0 mesmo
tempo em que eram delimitados
e descritos os objetivos parti-
culares e especificos, das maté-
rias e dos assuntos, respectiva-
mente. Apds esta fase, relacio-
nada & identificagdo de contel-
dos, foram estabelecidos os
procedimentos didaticos e di-
mensionadas as cargas horérias
em seus diversos niveis.

DEFINICAO DOS OBJETIVOS
GERAIS DO CURSO

A definicdo dos objetivos do
CPEAEXx foi um dos passos fun-
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damentais no conjunto de ativi-
dades de elaboragao curricular,
pois envolveu a necessidade da
precisa identificagdo do Curso,
dentro do Sistema de Ensino do
Exército, e da percepgdo clara
das necessidades institucionais
que motivaram a sua criagao.

As fontes de informagbes
para esse estudo foram:

-~ diplomas legais:

— perfil profissiografico do
concludente do CPEAEX; e

— formagdo geral minima
desejavel.

Os diplomas legais utiliza-
dos como fonte de informagdes
foram, basicamente, a(o):

~ Lei n? 6.265, de 19 de no-
vembro de 1975 — Lei do Ensino
no Exército;

— Lei n® 7.576, de 23 de de-
zembro de 1986 — que instituiu
o CPEAEXx;

— Portaria Ministerial n?

247, de 8 de margo de 1987,
que aprovou a Diretriz Ministe-

rial para os Trabalhos de Pla-
nejamento e Implantagdo do
Curso de Politica, Estratégia e
Alta Administragdo do Exército
e Portaria Ministerial n® 818, de
7 de agosto de 1987, que refor-
mulou, em alguns aspectos, a
diretriz anteriormente emitida.

— Diretriz para os Trabalhos
de Planejamento e Implantagéo
do CPEAEX, do Chefe do Depar-
tamento de Ensino e Pesquisa; e

- Regulamento da ECEME.

O perfil profissiografico do
concludente do CPEAEXx, utili-
zado como fonte de objetivos
para o Curso, resultou de um
trabalho desenvolvido, em con-
junto, pela ECEME, e pelo cen-
tro de Estudos de Pessoal
(CEP). No decorrer dessa pes-
quisa, foi realizado um levanta-
mento preliminar de dados junto
a oficiais-generais do Exército
Brasileiro, indicados pelo Esta-
do-Maior do Exército.

O perfil profissiogréfico,
além de realizar uma descrigédo
sumaria das fun¢bes e dos car-
gos para os quais o CPEAEx
prepara recursos humanos, indi-
ca alguns requisitos basicos,
relacionados a atributos da per-
sonalidade, e conhecimentos
fundamentais ao exercicio des-
ses cargos e fun¢bes. Esboga,
também, uma proje¢do para o
futuro, do cendrio em que o
concludente do CPEAEXx, prova-
velmente, exercerd suas ativi-
dades. Esse cendrio e as suas
consequéncias para o perfil pro-
fissiografico do oficial egresso
do CPEAEXx pode ser descrito do
seguinte modo:

- as técnicas, as metodolo-
gias e os conhecimentos utiliza-
dos no exercicio dos cargos e
das fungbes a serem desempe-
nhados pelos concludentes do
CPEAEXx, provavelmente, sofre-
rdo nas préximas décadas, répi-
das e continuadas transforma-
¢oes. Essa mutacdo decorrerd
da constante evolugéo das dis-
ciplinas do conhecimento huma-
no e das alteragGes stbitas dos
cendrios politico; econémico,
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psicossocial e militar, em que,
possivelmente a Forga Terrestre
atuaré.

A configuragdo desse am-
biente, altamente cambiante e
complexo, exigird do assessor
de alto nivel, uma sélida base
de conhecimentos, particular-
mente, aqueles necessdrios a
implementacdo de decisdes na
alta administragdo do Exército,
bem como a formulagéo da poli-
tica e ao planejamento estraté-
gico militares terrestres.

De outro lado o perfil desse
tipo de assessor deve estar do-
tado de atributos de personali-
dade que facilitem perceber
mudangas no quadro perceptivo
e identificar e extrapolar ten-
déncias de acontecimentos ou
de processos de natureza politi-
ca, econbmica, psicossocial e
militar.

Portanto, as necessidades
de formagdo educacional, decor-
rentes da configuragdo do pro-
vavel quadro futuro em que o
concludente do CPEAEx atuard,
indicam que o currfculo do
CPEAEX deve:

— possibilitar, ao educando,
o dominio de conceitos e de
técnicas adequados a identificar
e a extrapolar tendéncias de
acontecimentos e de processos
de natureza politica, econémica,
psicossocial e militar;

— tratar, com certa profundi-
dade, ce aspectos das ciéncias
do conhecimento humano (Eco-
nomia, Administragdo, Polltica,
Estratégia, Relacbes Internacio-
nais, Mobilizacao etc.) que pos-
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sam contribuir para a formula-
¢do da politica e o planejamento
estratégico militares terrestres;

— abordar, em profundidade,
as técnicas e o método de for-
mulacéo Wa politica e do plane-
jamento estratégico militares
terrestres;

— desenvolver, no educando,
atitude favordvel a identificar e
compreender mudangas nos
campos politico, econémico,
psicossocial e militar,

— desenvolver, em particu-
lar, os atributos criatividade, de-
cisdo e objetividade.

Constata-se, portanto, que
essa fonte de objetivos do Cur-
so enfatiza a cogitacao do futu-
ro, o que influenciou, expressi-
vamente, a organizagdo do cur-
riculo do CEPAEX.

A formagdo geral minima
desejavel consistiu na configu-
racdo daqueles conhecimentos e
daquelas atitudes necessérios
para que o concludente do
CPEAEx nao estivesse apenas
capacitado a wusar técnicas e
métodos especificos, mas que
fosse, também, o sujeito do
aprimoramento dessas técnicas
e desses métodos e que, dado o
nivel do Curso, fosse capaz de
visualizar objetivos e planejar
estratégias adequadas aos es-
caldbes da mais alta decisao,
dentro da Instituigao.

Os resultados dos estudos
relacionados & definicdo dos
objetivos gerais do CPEAEx
produziram algumas conclusfes
sobre o posicionamento desse
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Curso dentro do Sistema de En-
sino no Exército, a saber:

— dado que os Cursos de Al-
tos Estudos Militares preservam
seus objetivos originais, as
questdes relativas & estratégia
operacional devem continuar a
ser tratadas nesses Cursos. Por
outro lado, em decorréncia da
existéncia do Curso de Coman-
do e Estado-Maior das Forgas
Armadas, as questdes relativas
& estratégia das Forgas Combi-
nadas, em nivel TO, ndo devem
ser objeto de interesse central
do CPEAEx, Portanto, o campo
de cogitagdo bdsica do Curso
estd situado no &mbito da poll-
tica e da estratégia militar - de
emprego e de preparo - da For-
¢a Terrestre,

No entanto, o Curso deve
abordar, subsidiariamente, os
niveis mais abrangentes da poll-
tica e da estratégia, de modo
que seja possivel configurar,
com precisdo, o quadro em que
a politica e a estratégia da For-
ca Terrestre estdo situadas.
Sem essa percepgdo estrutural
néo seria possivel focalizar, com
propriedade, as questdes fun-
damentais do Curso:

- 0 estudo da administra-
¢do, no nivel de interesse do
Curso, se relaciona, inexoravel-
mente, com a problemética da
politica e da estratégia. Rois o
conceito de administracdo est4
contido no de planejamento, o
qual, por ‘sua vez, envolve o de
estratégia.

O planejamento, em sentido
amplo, compreende a formula-

¢éo politica e a execucéo (estra-
tégia). A politica (como formula-
¢éo ou elaboracdo) e a estraté-
gia (como desdobramento e
execug¢do) constituem partes do
planejamento; a politica na par-
te estdtica e a estratégia na
parte dindmica.

Do nome CPEAEx nédo deve
decorrer a bipolarizagédo -ativida-
de-meio (Alta Administragédo) e
a atividade-fim (Politica e Estra-
tégia) porque ambas atividades
vinculam-se, essencialmente, ao
tema central da formulagéo poll-
tica e do planejamento estraté-
gico.

SELECAO DAS MATERIAS E
DOS ASSUNTOS E
DEFINICAO DOS OBJETIVOS
PARTICULARES

E ESPECIFICOS

a. Tipo de Modelo Curricular

O desenvolvimento dessa
fase dos trabalhos exigiu a op-
¢do por um tipo de curriculo:
curriculo de matérias isoladas.

Essa decisdo decorreu de
exigéncias de diversas nature-
zas.

Inicialmente, as questdes
relacionadas a politica e a es-
tratégia — e, em decorréncia, as
administrativas — nos mais altos
niveis de decisdor sdo interdis-
ciplinares, pressupdéem & per-
cepgdo, sob diferentes Opticas,
dos fatos envolvidos na situagéo
problemaética: seja sob o ponto
de vista das Ciéncias da Admi-
nistragdo, seja da Economia,
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seja das Relagdes Internacio-
nais etc.

O dominio, apenas, de uma
técnica, de uma metodologia ou
de uma doutrina relacionada a
esses tipos de questdes — poli-
ticas e estratégicas de alto nivel
—~ néo garante, por si mesmo, a
eficiéncia e a eficadcia das solu-
¢6es apresentadas.

O fator subjacente a todo o
processo de decisdo, de avalia-
¢do e de planejamento, nesses
niveis, reside no conhecimento
dos diversos e miltiplos aspec-
tos inerentes a realidade, que é
percebida, analisada e compre-
endida pela inteligéncia do ho-
mem.

Portanto, a preparagdo de
recursos humanos com as capa-
citagbes acima descritas pres-
supbe a selegdo das disciplinas
do conhecimento que conduzam
a compreensdo, mais abrangen-
te e profunda possivel, dos di-
versos aspectos dessa realida-
de, que configuram o quadro
complexo e ambiguo em que as
questfes politicas e estratégi-
cas se inserem.,

Essa exigéncia conduz a op-
¢do por um curriculo de maté-
rias isoladas.

Por outro lado, o futuro -
sua projecgdo, seu impacto sobre
o presente — estd indissoluvel-
mente relacionado ao processo
do planejamento estratégico.

Planejamento, por natureza,
a ser implementado em um pe-
riodo de 5 a 20 anos. Essa con-
digdo essencial de existir no fu-
turo, prépria do planejamento
estratégico, exige a considera-
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¢do de cendrios previsiveis e a
percepgao das provaveis carac-
terfsticas dos recursos humanos
que irdo desenvolver, no futuro,
as atividades preconizadas no
planejamento.

NesSe ponto, é preciso con-
siderar que -a aceleragdo cons-
tante do desenvolvimento cienti-
fico e tecnolégico estd descre-
vendo, ao longo dos dUltimos
anos, um cendrio extremamente
complexo, em que modificagbes
produzem desequilibrios conti-
nuados no processo adaptativo
do homem ao seu ambiente fi-
sico e cultural. Esses desequili-
brios, muitas vezes, se super-
péem pela rapidez com que no-
vos principios cientificos séo
preconizados e novas tecnolo-
gias sdo implementadas, provo-
cando a necessidade de cons-
tante readaptacédo, ainda mesmo
quando ndo se tinham estabili-
zado os processos adaptativos
anteriores.

Esse fen6émeno de “encur-
tamento”, que antes ocorria em
nivel das distancias, seja pela
possibilidade de acesso mais
rdpido as mais longlinquas re-
gibes, seja pela rapidez com
que as informagdes transitavam
nos grandes espacgos geografi-
cos, estd agora acontecendo em
nivel psicolégico, exigindo res-
postas adaptativas mais répi-
das, intensas e provisdrias.

As normas e os padrfes so-
ciais, em decorréncia, se tornam
mais ténues. As dimensdes
cognitiva e afetiva do homem
sofrem o impacto constante do
processo de mudanga, condu-
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zindo-0 a necessidade renovada
de atualizagcdo em termos de
conhecimentos, de valores, de
atitudes.

Essas novas contingéncias
produzem conflitos em nivel
pessoal, no &ambito social, e
langam suas vertentes nas rela-
¢bes internacionais.

Ora, a repercussdo desse
fendmeno na estrutura — cultural
e fisica — destinada a guerra
trard conseqliéncias profundas
para a doutrina militar, a tecno-
logia de natureza bélica e, prin-
cipalmente, para o0s recursos
humanos voltados para o pla-
nejamento e para a execugao
das operagdes, em seus diver-
sos niveis.

A percepgdo desse quadro,
portanto, torna-se vital para as
decisbes e os planejamentos,
que se produzem nos mais altos
niveis da administragdo da For-
¢a Terrestre. A formulagdo de
polfticas e o planejamento es-
tratégico ndo podem deixar de
considerar a evidéncia inexora-
vel dessa realidade.

Mas, o que pode a agéo
educacional do presente fazer
para atender a essas contingén-
cias do futuro?

Na verdade, ndo é possivel
estudar a ciéncia e a cultura do
futuro, porque simplesmente
elas ainda ndo se produziram.
Mesmo que seja possivel deli-
near algumas tendéncias de
evolugdo, em um esforgo pros-
pectivo, ainda assim, ndo seré
possivel desenvolver um estudo
sistematizado. nessa 4rea, do
mesmo modo que a organizacéo

estruturada das disciplinas do
conhecimento humano, ja codi-
ficadas, permitem, em razéo
mesma dos seus ajustamentos
I6gicos, que a prépria histéria
do conhecimento produzido tor-
nou exequivel. Mas, a Histéria
ndo é o futuro. Portanto, nesse
sentido, no campo cognitivo, o
compromisso curricular possivel
seréd o de propiciar uma razodvel
compreensdo do atual estado da
arte nas disciplinas que se rela-
cionam com as questdes politi-
cas e estratégicas de alto nivel.
Base de conhecimento que pos-
sibilite acompanhar e compre-
ender as novas teorias, as no-
vas concepgbes, as novas tec-
nologias, -as novas técnicas,
que, certamente, ocorrerdo, em
uma sucessdo cada vez mais
rapida, no futuro.

No campo afetivo, por outro
lado, tornar-se-4 necessdrio de-
senvolver atitudes favordveis a
compreensdo desse quadro
cambiante acima descrito. Tal-
vez al se situe o espago mais
favoravel ao compromisso da
acao do presente com o futuro.

De qualquer modo, a consi-
deracdo da problemética do fu-
turo que, a um sé tempo, torna
possivel e limita as questdes
politicas e estratégicas, aponta
para a aceitagao de um curriculo
de matérias isoladas.

Por outro lado, o exame do
sistema de ensino militar permi-
te identificar um perfil educa-
cional do provdvel estagidrio do
CPEAEx em que ocorrem algu-
mas caréncias de conhecimen-
tos nas areas das disciplinas
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relacionadas as questdes de
politica e estratégia de alto ni-
vel,

A constatagdo desse fato in-
dica a necessidade de o Curri-
culo do CPEAEx, no que for
possivel, em decorréncia das li-
mitagbes impostas pela carga
hordria disponivel, tratar da-
queles requisitos, em termos de
conteidos, fundamentais 2
compreensdo dos problemas
politicos e estratégicos de alto
nivel. Essa exigéncia, também,
estéd a indicar um modelo de es-
trutura curricular que aborde,
isoladamente, as disciplinas do
conhecimento humano.

b. Trabalhos Desenvolvidos

A partir do perfil profissio-
grafico do concludente do
CPEAEX, foram selecionadas as
disciplinas do Curriculo.

Paralelamente, realizou-se
um trabalho critico e comparati-
vo com as disciplinas constituti-
vas dos currfculos do CEMCFA
(ESG), do CPEM (EGN) e do
CPEA (ECEMAR).

Para selegdo dos assuntos e
descricdo dos objetivos especi-
ficos, elaboraram-se, inicialmen-
te, modelos de Planos de Maté-
rias (PLAMA), do seguinte mo-
do:

— com base no perfil profis-
siografico do concludente do
CPEAEx, identificaram-se as-
suntos, dentro de cada discipli-
na, que pudessem conduzir a
capacitacdo exigida para o
exercicio das tarefas a serem
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desenvolvidas pelo diplomado
no CPEAEXx;

— em seguida, os assuntos
foram confrontados com a rela
¢do de assuntos estudados no
CEMCFA, no CPEM, no CPEA e
assuntos abordados em institu-
tos de ensino e de pesquisa es-
trangeiros, que tratam do tema
enfocado;

— selecionaram-se especia-
listas, de renome nacional, nas
diversas disciplinas focalizadas;

— 0s modelos de PLAMA fo-
ram submetidos a critica dos
especialistas acima indicados,
que ratificaram ou retificaram as
propostas apresentadas; _

- as modificagbes sugeridas
foram analisadas em nivel da
coordenagdo educacional da
Comissdo de Planejamento e
Implantagdo do CPEAEX.

Os projetos de PLAMA, ela-
borados do modo acima descri-
to, foram submetidos & aprecia-
¢ao de Chefes Militares e de ou-
tros especialistas nas discipli-
nas abordadas, antes de serem
apresentados aos escalfes su-
periores, 8 ECEME, para apro-
vagao.

c. Matérias Curriculares

O curriculo do CPEAEx é
constituido das seguintes maté-
rias:

— Economia;

Politica;

Relag6es Internacionais;
Ciéncia e Tecnologia;
Administracéao;
Prospectiva;

a7




“ursu ue politica, estratégia e alta administragio do exército (CPEAEx)

Mobilizacdo e Logistica;
Doutrina Militar;
Estratégia;

— Conjuntura;

Politica e Planejamento
Estratégico da Forga Ter-
restre.

A andlise do curriculo do
Curso permite identificar um
conjunto de matérias que tratam
de assuntos fundamentais a
compreensao das questoes rela-
cionadas a formulagédo de politi-
cas e ao planejamento estraté-
gico. Esses assuntos sdo abor-
dados dentro da estrutura e da
l6gica que caracteriza e informa
cada disciplina do conhecimento
selecionado. Outro conjunto de
disciplinas tem um sentido mais
instrumental e operativo e estd
voltado para o estudo de infor-
macgoes, de métodos e de pro-
cedimentos que possam capaci-
tar recursos humanos para for-
mulacdo de politicas e o plane-
jamento estratégico da Forga
Terrestre. Essa organizagédo
proporcionard, inicialmente, ao
estagidrio, uma base tedrica
significativa, capaz de capaci-
t4-lo para a compreensdo, anéli-
se, avaliagdo e mesmo refor-
mulagdo dos aspectos metodo-
I6gicos, que serdo enfocados na
Gltima metade do desenvolvi-
mento curricular,

|

A matéria Econgmia, com a
carga horéria de 50 horas, abor-
dara algyns conceitos bdésicos
de macroeconomia e de microe-
conomia. Estudard, também, as-
pectos conjunturais, tais como:
situagdo econdmica internacio-

nal, divida externa do Brasil e
agricultura e abastecimento no
Brasil.

A disciplina Politica, com
125 horas, enfocard problemas
fundamentais da Ciéncia Politi-
ca, permitindo estudar, dentre
outros, os seguintes aspectos:

- natureza do fenbmeno
politico;

— significado da sociedade
politica;

-~ relagdao Estado/Poder;

— papel do Estado na socie-
dade contemporénea;

— diferentes regimes politi-
cos contemporaneos;

— processos de participacdo
politica;

- evolugdo politica do Bra-
sil.

As Relagbes Internacionais
serdo focalizadas em 99 horas,
dentro das seguintes Unidades
Didaticas:

- relagdes
contemporéneas;

— a atual situacdo interna-
cional, com o estudo dos dife-
rentes didlogos e confrontos en-
tre paises, bem como das nego-
ciagbes globais que ocorrem,
atualmente, no cendrio interna-
cional; :

- relagbes econdémicas in-
ternacionais;

— relagbes internacionais do
Brasil.

A matéria Ciéncia e Tecno-
logia serda desenvolvida em 68
horas e terd como objetivos ca-
pacitar os estagidrios a:

— caracterizar o papel que a

internacionais
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Ciéncia e Tecnologia desempe-
nham no mundo contemporineo;

— analisar as relagGes entre
a Ciéncia e a Tecnologia e o
Poder Nacional;

— avaliar o atual estdgio de
desenvolvimento cientifico e
tecnolégico do Brasil, particu-
larmente nas areas de interesse
da Forga Terrestre;

-~ avaliar as conseqliéncias,
para as relagbes internacionais,
dos niveis diferenciados de de-
senvolvimento cientifico e tec-
nolégico dos diversos palses;

— avaliar tendéncias de
evolugdo cientifica e tecnoldgi-
ca, particularmente nas dreas de
interesse da Forga Terrestre.

O estudo da Administragdo
serd realizado em 113 horas e
enfocard, basicamente, as se-
guintes Unidades Didaticas:

— questdes organizacionais;

— questdes gerenciais;

— questoes de planejamento
e orgcamento, abordando, fun-
damentalmente, o planejamento
organizacional estratégico, a
formulagdo e a avaliagdo de po-
liticas publicas, as tentativas de
racionalizagdo dos gastos ptibli-
cos no Brasil, as fungbes da or-
¢amentacdo nas organizagoes
governamentais, particularmen-
te, no Exército Brasileiro;

— problemas atuais da ad-
ministracdo publica brasileira;

— teorias da administragao
contemporanea;

— administracdo do Exército,
analisando a estrutura e o fun-
cionamento de diversos 6rgdos
de direcao geral, de dire¢do se-

A Defesa Nacional

torial e de apoio setorial exis-
tentes no Exército Brasileiro.

O estudo de Prospectiva se-
ra feito em 48 horas, abordando,
basicamente, as principais téc-
nicas de previsdo tecnoldgica e
social, a~avaliagdo tecnolégica
e as mudancas estruturais ocor-
ridas no cendrio internacional,
nos ultimos anos.

A matéria Mobilizagéo e Lo-
gistica, com a carga heréria de
89 horas, focalizard as seguin-
tes Unidades Didaticas:

conceitos bésicos;
logistica militar;
mobilizagdo nacional;
mobilizagao industrial;
mobilizagdo nas forgas
singulares.

|

A disciplina Doutrina Militar
tem em vista capacitar o esta-
gidrio a caracterizar o atual es-
tdgio de desenvolvimento da
doutrina militar brasileira e es-
tudara os principais aspectos da
doutrina militar das forcas sin-
gulares e os Sistemas Militares
relacionados ao comando, ao
controle e a defesa aeroespa-
cial.

Na matéria Estratégia, como
ja foi dito, serdo enfocados
agueles assuntos essenciais a
compreensdao e a analise dos
problemas estratégicos. Desse
modo, em 185 horas, seréao
abordados, dentre outros, os se-
guintes assuntos:

— conceitoe tiposde conflito;
— conceito e formas de
guerra;
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-~ evolugdo do pensamento
estratégico;
— estratégias atuais;

— estudos de estratégia
comparada;
— crises internacionais e

crises internas, focalizando, ba-
sicamente, a questao da gerén-
cia de crises;

— concepgéo
brasileira.

Na disciplina Conjuntura, a
ser desenvolvida em 211 horas,
serdo estudados:

— as diferentes politicas de
governo;

- ‘aspectos da conjuntura
brasileira em diferentes areas e
setores de atividades;

— aspectos das conjunturas
regionais do Brasil, nas éareas
sob jurisdigdo dos Grandes Co-
mandos da Forga Terrestre.

Para isso, serdo realizadas
conferéncias por Ministros de
Estados, painéis e debates com
especialistas, civis e militares, e
viagens a, pelo menos, trés dife-
rentes regi6es do Brasil.

A matéria Politica e Plane-
jamento Estratégico da Forga
Terrestre é a matéria focal de
todo o Curso. Serd ministrada
em 261 horas e permitird ao es-
tagidrio:

— avaliar o papel que o
Exército Brasileiro vem desem-
penhando na Histéria da Socie-
dade Brasileira;

- analisar a doutrina de
planajamento da acgdo governa-
mental e a metodologia de pla-
nejamento de guerra adotada no
Brasil;

estratégica
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- elaborar planos de opera-
¢bes da Forga Terrestre do Tea-
tro de Operagbes Terrestres
(FTTOT);

- analisar e empregar a me-
todologia preconizada no Siste-
ma de Planejamento do Exército
(SIPLEX);

— avaliar as atividades, os
projetos e os estudos desenvol-
vidos no @mbito do Ministério do
Exército, tendo em vista as poli-
ticas e os planos em vigor;

— participar da formulagéo
da politica e do planejamento
estratégico relacionados ao pre-
paro e ao emprego da Forga
Terrestre.

0OS PROCEDIMENTOS
DIDATICOS

Os procedimentos didaticos
a serem utilizados no CPEAEXx
foram selecionados de acordo
com a natureza dos objetivos
educacionais e as orientagbes
contidas na Diretriz para o Tra-
balho de Planejamento e Im-
plantagao do CPEAEXx, expedida
pelo Chefe do DEP.

Assim, serdo empregados,
para a dinamizagdo do curriculo,
0s seguintes procedimentos que
exigem a participagdo do esta-
giario:

— discussées dirigidas;
painel;
simpésio;
trabalho em grupo;
viagem de estudo;
pequena conferéncia;
exercicios de antecipagéo;
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— trabalhos sobre cenérios;

- trabalhos com modelos de
dupla entrada (cross-impact) e
extrapolacdo de tendéncias;

— mini-Delphos.

Sera enfatizada a técnica da
pequena conferéncia, a ser de-
senvolvida do seguinte modo:

— distribui¢do, para os esta-
giarios, da referéncia bibliogré-
fica sobre o tema focalizado;

— preparagdo, individual ou
em grupo, dos estagidrios;

— exposicdo sumdria feita
por um ou mais especialistas
sobre o assunto em estudo,

— debate entre os estagia-
rios e o(s) especialista(s) e/ou
alunos entre si (esses debates
poderdo se desenvolver por
mais de uma jornada);

- elaboragéo, pelos estagia-
rios, de um documento descriti-
vo dos principais aspectos abor-
dados e das conclusdes obtidas.

Essas técnicas educacio-
nais, de acordo com uma pro-
gramacédo elaborada, tendo em
vista o curriculo do Curso, serdo
empregadas sob a orientagéo de
Coordenadores — oficiais inte-
grantes do estado efetivo da
ECEME.

Os Coordenadores desem-
penhardo o papel de verdadeiros
“mentores” de um grupo, consti-
tuido, no maximo, de 10 (dez)
estagidrios.

As atividades educacionais
preconizadas para o Curso pro-
curardo estimular a participagao
ativa dos estagiarios, proporcio-
nando-lhes oportunidades para
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debates, discussdes e avalia-
¢bes sobre os diversos temas
estudados. De outro lado, sera,
também, incentivado o esforgo
de anéalise prospectiva, tendo
em vista desenvolver, nos esta-
gidrios, a capacidade de delimi-
tar e extrapolar tendéncias de
acontecimentos -  politicos,
econdmicos, militares e psicos-
sociais.

Dessa forma, o CPEAEXx se-
rd um espacgo institucional com
a fungdo educacional basica de
preparar recursos humanos, de
alto nivel, mas, também, produ-
zird conhecimentos e estudos
sobre questées fundamentais
relacionadas a politica, a estra-
tégia e a alta administracdo do
Exército.

CURSO DE PREPARACAO
AO CPEAEX

A natureza das matérias a
serem estudadas no CPEAEXx
exigiram a existéncia de uma
atividade educacional propedéu-
tica ao CPEAEx. O Curso de
Preparagcdo ao CPEAEx (CP/
CPEAEx) sera desenvolvido
pelo Sistema de Telensino —
ensino a distancia, em dois moé-
dulos distintos. O Mddulo |, que
abordara algumas informacoes
fundamentais para o acompa-
nhamento do CPEAEX, seré des-
tinado a todos os oficiais a se-
rem matriculados no Curso. O
Mdédulo Il, que tratard de assun-
tos basicos relacionados a es-
trutura organizacional e a dou-
trina da Farga Terrestre, sera
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destinado aos oficiais matricu-
lados no CP, que ndo possuam
o Curso de Altos Estudos Milita-
res.

No decorrer do CP/CPEAEX,
que tera a duragao de 6 (seis)
meses, 0s oficiais selecionados
para a matricula no CPEAEXx re-
ceberdo, em suas Organizagées
Militares de origem, um conjun-
to de recursos instrucionais,
cuidadosamente elaborados.
Esses recursos de ensino, orga-
nizados em kits, com a finalida-
de de promoverem a consecu-
¢éo dos objetivos educacionais
estabelecidos, serao distribuidos
aos futuros estagidrios do
CPEAEx, segundo uma progra-
magao previamente estabeleci-
da.

‘Serdo abordadas, no CP/
CPEAEX, as seguintes matérias:

No Médulo |:

— Filosofia, tratando, basi-
camente, de teoria do co-
nhecimento e axiologia;

— Economia, que focalizara
alguns conceitos basicos;

- Psicologia Social;

~ Sociologia;

— Estratéqgia;

- Politica e Planejamento
Estratégico da Forga Ter-
restre.

No Médulo Il
— Operagdes;
— Apoio Administrativo.

O advento do CPEAEx veio,
portanto, atender a uma neces-
sidade bésica do Exército Bra-
sileiro em recursos humanos al-
tamente capacitados para res-
ponder aos desafios impostos
pela exigéncia de modernizagao
e aperfeicoamento continuados
e pelo impacto que, cada vez
mais, a percepg¢ao do futuro traz
nas decisoes, de mais alto nivel,
envolvidas no processo de for-
mulagao de politicas e do pla-
nejamento estratégico da Forga
Terrestre.

-

Maior do Exército (E
e coordenador educa
tagdo do Curso de Polltic
cito (CPEAEX). g -
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Cel SYNESIO SCOFANO FERNANDES possui os Cursos de Forma-
¢do de Oficiais, de Técnica de Ensino, de Aperfeicoamento de Ofi-
ciais- e de Chefia e Estado-Maior d
Projeto Currfculo, que deu origenqy
Revisdo de Currfculos ~ MERC -
do Projeto de Produgdo e Desen
Instrugdo — PRODE/PP. E autor de i
Operacionalizagdo de _Ob;% Educacionais, obras editadas pela
Instrutor da Escola de Comando e Estado-
EME) e exerce, também, as fungbes de relator
nal da Comissédo de Planefamento e Implan-
ratégia e Alta Administracéo do Exér-
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Servigos. Foi coordenador do
todologia para Elaboragado e
pelo Exército Brasileiro, e
to de Programas -Padréo de
Dominio Afetivo na Escola e de
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