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Apds conceituar Perfil Prolissiogrdfico, o autor analisa
sua aplicagdo na selegdo dos corpos docente e discente, na
orientagdo vocacional e na elaboragdo e revisdo de curricu-
los. Matéria de interesse particular dos que se dedicam 4 ad-
ministragcdo do ensino.

“Toda pessoa que conhece seu oficio utiliza o instrumento
adequado. Assim, um mecanico elege o calibre para medir a
grossura das distintas pegas e o pedreiro o fio de prumo
para averiguar a verticalidade de uma parede”. :

(Cols e Marti)

O PERFIL : - pacao com que se lida, necessi-

PROFISSIOGRAFICO ta utilizar instrumentos e ma-

quinas adequados, empregar a

) matéria-prima apropriada e exe-
odo desempenho profissio- cutar tarefas especificas.

Tnal pressupde conhecimen- O estudo das ocupagbes e

to da fungdo, offcio ou ocu- das condigbes sob as quais se
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realiza encontra-se alicergado
na Anélise Ocupacional, a qual
é definida, pela National Per-
sonnel, como sendo “um pro-
cesso que resulta do estabele-
cimento dos elementos compo-
nentes do trabalho, determinan-
do as caracteristicas necesséa-
rias ao empregado para seu
exerclcio adequado”.

Os resultados da avaliagao

critica das operagdes, tarefas e
relagbes interpessoais exigidas
para o exerclcio de uma ocupa-
¢do sao configurados no Perfil
Profissiografico.

A Anélise Ocupacional, e em
decorréncia o Perfil Profissio-
grafico, presta servico a uma
grande causa: possibilitar a rea-
lizagdo do homem no trabalho.
Além disso, fornece subsidios
para racionalizar a execugao de
tarefas, adequar o instrumental,
oferecer um ambiente mais pro-
picio & produtividade e melhor
qualificar o profissional.

A averiguacao das potencia-
lidades da Andlise Ocupacional
permite que se constate sua
utilizacdo em diversos campos
de aplicagdo, como, por exem-
plo, selegcédo, promogao, reclassi-
ficagdo, remanejamento, previ-
déncia social, formagédo, aumen-
to do rendimento, aumento da
produtividade, prevengdo contra
acidentes, orientacao, reabilita-
cao e informagao profissional.

Neste artigo abordar-se-4 a
aplicac@o do Perfil Profissiogra-
fico como instrumento de apri-
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moramento do processo educa-
cional, uma vez que pode ser
utilizado, com previsdo de su-
cesso, na sele¢cdo do corpo do-
cente e discente, na orientagéo
vocaciqnal, na elaboragéao e re-
visdo de currfculo, bem como na
avaliagdo do processo educa-

cional.

SELECAO DO CORPO
DOCENTE E DISCENTE

Possivelmente foi Platao,
em sua obra Republica, quem
primeiro proporcionou exemplos
explicitos das chamadas “dife-
rencas individuais”. Ao tratar do
Estado ideal, ele atribuiu a indi-
viduos tarefas especiais, de mo-
do a possibilitar um melhor
ajustamento.

No livro Il de Repdblica
consta que “...nenhuma pes-
soa nasce idéntica a outra, mas
cada uma difere da outra em do-
tes naturais, sendo uma mais
indicada para uma ocupagao,
outra para outra”. Apesar do
tempo decorrido dessa consta-
tagdo, assim como do enfoque
técnico-cientifico moderno, as
estratégias educacionais em

-indmeras instituigbes de ensino

ainda mantém métodos e pro-
gramas como se 0s educandos
nao fossem seres individuais,
com caracterlsticas, capacida-
des e habilidades préprias.

A linguagem popular fre-
glientemente discrimina as pes-
soas em “que tém” e “que
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nao tém"”. Pedro sabe escrever,
Antonio ndo sabe; Maria tem
‘alento para musica, Carmem
para pintura; José para Matema-
tica e Jodo para liderar pessoas.
E evidente que essas assertivas
s30 intuitivas, resultam de ob-
servagbes préticas. Mas nem
por isso deixam de ser pertinen-
tes. Por outro lado, também se
verifica uma distingdo quantita-
tiva. As diferencas entre as pes-
soas sé@o colocadas em termos
de grau, como se fosse possivel
colocar os individuos ao longo
de uma escala continua, no que
pese as peculiaridades de cada
um de per si.

Nao resta dlvida de que a
avaliagdo das diferengas indivi-
duais, quer segundo um critério
qualitativo, quer quantitativo, €
uma questdo de diflcil aborda-
gem. Contudo, a aplicagdo de
métodos e técnicas, cientifica-
mente validados, serve se nao
para solucionar, pelo menos pa-
ra minimizar os problemas de-
correntes do desajuste homem-
trabalho.

Com tal propésito, o proces-
so seletivo do corpo docente e
discente das instituicoes de en-
sino devem buscar respaldo na
Profissiologia: Trata-se de uma
subdivisdo da Ergologia, ue es-
tuda as profissées de duas ma-
neiras: subjetivamente, quando
associa a personalidade profis-
sional com as aptidoes; e obje-
tivamente, ao estabelecer as
formas e classes das profissdes
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e aptidoes requeridas para o
trabalho.

Em resumo, a forma mais
eficaz de assegurar melhores
niveis de exceléncia profissional
ou de rendimento escolar &
através da selecdo, oportunida-
de em que se avaliam as carac-
terfsticas, capacidades e habili-
dades requeridas para o desem-
penho profissional, tendo como
apoio a Psicometria e, como
fundamento, o Perfil Profissio-
gratico.

ORIENTAGCAO VOCACIONAL

Escolher € um problema que
esta presente durante toda a vi-
da. O ser humano, constante-
mente, se depara com vaérias
opgbes: o que estudar, com
gquem e quando casar, como
proceder em face a determinada
situagao-problema etc. Pode-se
até inferir-que o individuo é pro-
duto de escolhas realizadas. En-
tretanto, indubitavelmente, a
escolha que vai caracterizar pro-
fundamente a existéncia é a da
ocupagao profissional. Basta re-
cordar-se que é em decorréncia
dessa escolha que se passa a
desfrutar determinado padrao
sécio-econdmico e cultural, as-
sim como ser reconhecido por
um certo estilo de vida.

Numa tentativa de simplifi-
car a complexidade do proble-
ma, conta-se com a Orientagao
Vocacional, definida pela Asso-
ciacion National de Orientacion
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Vocacional como “processo pelo
qual se ajuda uma pessoa a es-
colher uma ocupagdo, a prepa-
rar-se para ela, ingressar e pro-
gredir nela”.

A Orientagdo Vocacional néo
deve ser vista como um proble-
ma exclusivo de determinados
adolescentes. A questdao &
abrangente, sendo inclusive
prevista na Lei 5.692/71, que fi-
xa diretrizes e bases para o en-
sino de 12 e 22 grau. No seu Art.
10 consta: “...serd institulda
obrigatoriamente a Orientagédo
Educacional, incluindo o acon-
selhamento vocacional, em co-
operacao com os professores, a
familia e a comunidade.”

Torna-se imprescindivel que
os profissionais da educagéo, os
familiares e a comunidade ve-
jam a Orientagdo Vocacional
ndao somente como mais um en-
cargo da escola ou uma regalia
dos poucos privilegiados que
podem custear uma orientagéo
numa clinica de psicologia es-
pecializada, mas como um pro-
blema de todos aqueles que tém
como meta a conjugagao de es-
forcos em prol do ajustamento
do bindmio homem-trabalho.

Na tentativa de equacionar o
problema, tém surgido diversas
correntes tedricas, umas enfati-
zando determinantes do indivi-
duo, outras da cultura. Num es-
forco de sintese, ao se confron-
tar diversos pontos de vista,
chega-se a conclusdao consen-
sual de que a Orientagdo Voca-
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cional & um processo que deve
atender, pelo menos, a trés as-
pectos comuns, COmo sejam:

® ser produto de uma deci-
séo tomada pelo préprio indivi-
duo; = !

e ser apoiada ém bases ra-
cionais;

® ser conseqliéncia do auto-
conhecimento (aptidoes, interes-
ses e tragos de personalidade),
informagdes ocupacionais, bem
como do atendimento das con-
dicionantes impostas pelo meio
sécio-econdbmico, compatlveis
com o nlvel de aspiragdo, ex-
pectativa e possibilidade do
orientando.

Assim, a escolha vocacional
é o resultado da confrontagéo
de caracteristicas pessoais, ob-
tidas com o auxflio da Psicome-
ria, em face das exigéncias pe-
culiares de diversas ocupacgdes,
as quais, objetivamente, podem
ser encontradas no Perfil Profis-
siogréafico. O perfil permite que
o orientando avalie adequada-
mente suas capacidades, habili-
dades, interesses e tragos de
personalidade, seus pontos for-
tes e fracos, de maneira a esta-
belecer objetivos possiveis de
serem alcangados. Funciona
como mais um recurso de com-
paragdo de seus dotes pessoais
com as oportunidades ofereci-
das pelo meio. Em suma, para
se fazer uma escolha vocacional
realista vale a pena lembrar a
recomendagdo de Cristes: "O
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individuo deve poder trazer o fu-
turo a um presente psicolbgico,
considerar vantagens e desvan-
tagens dos possiveis cursos de
acao, entregar-se a uma das al-
ternativas e logo controlar sua
conduta o suficiente de modo a
levar a cabo o que escolheu.”

ELABORACAO E REVISAO
DE CURRICULO

Em Educagéo, o conceito de
currficulo tem variado muito
através do tempo, uma vez que
tem procurado acompanhar as
transformagdes sociais e técni-
cas, e as reformulagcbes dos
objetivos do ensino.

Embora o conceito de currl-
culo tenha evolufdo, ndo deixa
de ser significativa sua origem
etimolégica. Em latim, “curricu-
lum” significa “corrida”, “cami-
nhada”, “jornada”, trazendo em
si a idéia de continuidade e se-
qliéncia. 3 justamente esse sen-
tido de caminhada em busca da
consecugdo dos objetivos do
processo  ensino — aprendiza-
gem que contribui para aumen-
tar a importancia do papel do
educador no contexto educacio-
nal. oportuna a citagdo de
Dalilla Sperb:

“O professor de nossos
dias ndo pode ser ape-
nas o obreiro que exe-
cuta o programa de en-
sino que uma autorida-
de lIhe coloca nas maos.
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O professor moderno
deve ser um Ilder de
consciéncia sensivel e
de alto grau de respon-
sabilidade pela obra
que se propds realizar,
Deve, antes de mais
nada, saber o que esté
fazendo. Problemas de
curriculos, por isso, s@o
também seus proble-
mas e ndo somente de
autoridades educacio-
nais.”

Depreende-se da assertiva
que o currfculo & um dos aspec-
tos da 4rea de ensino onde a
responsabilidade do educador
se faz sentir.

O entendimento de curriculo
como mera lista de matérias a
estudar, de simples relagéo de
assuntos e programas a serem
ministrados e passivamente re-
cebidos pelo aluno, evoluiu para
algo bem mais amplo, mais
abrangente, interessando até a
ambiéncia em que se desenvol-
ve o processo educacional.

Hoje o curriculo é interpre-
tado de maneira bem diferente.
Modernamente, & entendido, se-
gundo Bruner, como sendo: “to-
das as atividades, experiéncias,
materiais, métodos de ensino, e
outros meios empregados pelo
professor ou considerados por
ele, no sentido de alcangar os
fins da educagdo.”

Conforme se verifica, o sen-
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tido de currfculo nos dias de
hoje, além de finallstico, tem
um compromisso com o instru-
mental. Procura integrar todos
0s meios disponfveis para atin-
gir seu fim maior. a educacgéo.

com esse propbsito que os
especialistas em educagédo pro-
curam desenvolver seus traba-
lhos, baseados em modernas
metodologias para elaboragéo e
revisdo de curriculos.

Um dos pontos de apoio tem
sido a Andlise Ocupacional, pois
& através dela que se pode vis-
lumbrar o comportamento termi-
nal que a escola pretende for-
mar.

Ao descrever as tarefas que
o profissional devera realizar, o
Perfil Profissiografico contribui
para que sejam delimitados os
objetivos do ensino, seleciona-
dos os conteldos programéti-
cos, adotados os métodos e
processos didaticos convenien-
tes, escolhidos os meios auxilia-
res de ensino para que, final-
mente, se possa constatar se os
objetivos estabelecidos foram
atingidos.

Uma outra contribuicdo do
Perfil & assegurar que, através
do estudo comparativo de tare-
fas tlpicas referentes a profis-
sionais de uma mesma carreira,
se possa definir a amplitude e
profundidade dos contelidos
selecionados. Por exemplo ao
se elaborar os currfculos dos
Cursos de Formacgao de Sargen-
to-Adjuntorde Pelotédo e Tenente
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Comandante de Pelotéo, os con-
teldos na disciplina Emprego
Tético serdo diferenciados. Néo
resta dGvida que ambos devem
conhecer o emprego da mesma
fracdo; entretanto, a diferenca
quanto *a natureza, extensdo e
profundidade de conhecimentos
se fundamenta na Anélise Ocu-
pacional.

AVALIACAO EDUCACIONAL

A avaliagdo educacional &
um processo complexo, & inten-
cional e, como tal, exige apre-
ciagdo de resultados.

E através da avaliagdo que o
educador pode certificar-se se
os objetivos educacionais esta-
belecidos foram atingidos ou
néo. Infelizmente, por razdo que
ndo cabe discutir neste espago,
a avaliagdo nédo tem sido, quase
sempre, considerada como inte-
grante do processo educativo
global. Tem sido considerada
um patriménio exclusivo dos
professores, como se fosse um
fim em si mesmo e valorizado,
preferencialmente, no dominio
cognitivo e psicomotor.

A avaliagdo tem uma fungéao
educacional integrativa, ao dis-
por de condigdes para fornecer
as bases de planejamento do
ensino, possibilitar a selegédo e
a classificagé@o do corpo docente
e discente e ajustar pollticas e
praticas curriculares. Essas sao
as chamadas fungdes gerais da
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avaliacao. As especlficas se-
riam: estabelecer o controle do
processo ensino-aprendizagem,
contribuindo desta maneira para
aperfeicoar o ensino, estabele-
cer situagbes individuais de
aprendizagem e facilitar o diag-
néstico.
fundamental que os edu-
cadores considerem que educar
nédo e sindbmino de aprender e
que a avaliagdo pode ser um
instrumento Gtil ou nocivo, con-
forme o preparo ou despreparo
dos que a utilizam. A prépria
palavra educagao em sua ofri-
gem etimoldgica latina ex-duce-
re d4 a idéia de extrair, retirar,
conduzir alguma coisa para fora.
Figurativamente, seria a passa-
gem de uma forma para outra
de conduta. O Prof. Dr. Raul Bit-
tencourt salientou que “...ad-
quirir condutas novas & a es-
séncia psicolégica da educa-
¢do ... Entre a conduta anterior
e a nova conduta aprendida esté
precisamente o processo educa-
tivo, a aprendizagem.”
Educagéo supbe uma nogéo
de valor. A nogdo de valor im-
plica em escolhas, preferéncias,
quer positivas quer negativas.
J& aprender & adquirir uma nova
conduta, modificar agbes com-
portamentais. Portanto, s& ocor-
rerd educagdo, na verdadeira
acepgdo da palavra, quando o
comportamento modificado for
valorizado em relagdo a um pa-
drdo de natureza social ou cien-
tifica em termos aprecidveis. O
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exemplo classico & do militar
que, tendo aprendido a atirar
habilmente, tenha feito uso dos
ensinamentos auferidos em uma
acao homicida ndo beligerante.
Qual seria, entdo, a correla-
¢éo entre avaliagao e Perfil Pro-
fissiografico? O Perfil & um pa-
rametro que, uma vez validado,
funciona como um modelo, um
paradigma, onde constam os re-
quisitos valorizados e necesséa-
rios ao desempenho funcional.
Uma vez utilizado, ficam mini-
mizadas as ocorréncias de dis-
torgoes no processo avaliativo.
Por outro lado, é uma contribui-
¢do para educar o avaliado co-
mo um ser total, onde os domi-
nios cognitivo, afetivo, psicomo-
tor e conativo se interagem
harmoniosamente.
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